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Леча больного, доктор только помогает природе; точно 
так же и наставник должен только помогать воспитанни-
ку бороться с трудностями постижения того или другого 
предмета; не учить, а только помогать учиться.

К. Д. Ушинский

Заставляй ученика работать руками, языком и головой! 
Побуждай его перерабатывать материал, вкорени это ему 
настолько в привычку, чтобы он не умел поступать иначе, 
чувствовал себя неспокойным, когда это не делается; что-
бы он чувствовал в этом внутреннюю потребность! По-
добно тому, как никто не может за него, то есть с пользой 
для него, есть, пить и переваривать пищу, так никто другой 
не может за него думать, за него учиться; никто другой не 
может ни в каком отношении быть его заместителем. Он всего должен достигнуть сам. 
Чего он сам не приобретет и не выработает в себе, тем он не станет и того он не будет 
иметь. Эти положения ясны, как солнечный день, но все-таки тысячи людей поступают 
так, будто этих правил совсем не существует.

A. Дистервег
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Научная статья
УДК 378.147:374.7
doi: 10.24412/2224–0772–2025–109–5–15

РАЗВИТИЕ АКАДЕМИЧЕСКИХ КАДРОВ: 
ВЫЗОВ ДЛЯ ДИДАКТИКИ ПРОФЕССИО-

НАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Михаил Владимирович Кларин
Московский городской педагогический университет, Москва, 
Россия, consult@klarin.ru, SPIN-код: 9606–4801, ORCID: 0000-
0003-3455-6560

Аннотация. Проблема и цель. Статья посвящена 
анализу концептуальных вызовов для дидактики выс-
шей школы, связанных с профессиональным развити-
ем университетских преподавателей в контексте про-
граммы «Приоритет-2030». Цель исследования: выявить 
ключевые вызовы для развития дидактики профессио-
нального образования, наметить ориентиры профессио-
нального развития преподавателей российских уни-
верситетов. Методология. Методологическая основа: 
системный, андрагогический и контекстный подходы. 
Использованы методы контент-анализа источников 
за 2021–2025 годы, критического анализа результатов 
подготовки педагогов в университетах, сравнительного 
анализа отечественного и зарубежного опыта органи-
зации непрерывного образования научно-педагогиче-
ских кадров. Результаты. Выявлены концептуальные 
вызовы: отсутствие проблематики профессионального 
развития ППС в поле зрения дидактики профессио-
нального образования; отсутствие андрагогической 
модели обучения преподавателей; недостаточная раз-
работанность дидактических основ развития ППС; от-
сутствие междисциплинарного подхода. Показано, что 
андрагогика концептуально не исследует специфику 
ППС, сочетающих роли обучающих и обучающихся со 
специфическими образовательными потребностями. 
Сделан вывод об актуальности создания системы про-
фессионального развития ППС, интегрированной в де-
ятельность университетов — участников программы 
«Приоритет-2030». Архитектура системы должна вклю-
чать диапазон форматов сопровождения и поддержки: 
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Развитие академических кадров: вызов для дидактики профессионального...

профессиональную адаптацию, внутренние курсы повышения квалификации, кратко-
срочные практикумы и тренинги, длительные программы профессиональной перепод-
готовки, наставничество, индивидуальное консультирование, создание формальных и 
неформальных сообществ, профессиональной интервизии и супервизии. Заключение. 
Обоснована необходимость разработки специализированной андрагогической модели 
профессионального развития ППС. Предложена архитектура системы непрерывного 
профессионального развития с опорой на принципы субъектности, развивающей об-
ратной связи, контекстности и добровольности.

Ключевые слова: андрагогика, дидактика профессионального образования, факуль-
тет, профессиональное развитие преподавателей, образование взрослых, «Приори-
тет-2030», субъектность.

Финансирование: статья подготовлена в рамках гранта в форме субсидии от 04.04.2025 
№ 075-15-2025-219 по Программе стратегического академического лидерства «Приори-
тет-2030».

Для цитирования: Кларин М. В. Развитие академических кадров: вызов для дидакти-
ки профессионального образования // Отечественная и зарубежная педагогика. 2025. 
Т. 1, № 6 (109). С. 5–15. doi: 10.24412/2224–0772–2025–109–5–15

Original article

FACULTY DEVELOPMENT: CHALLENGES FOR THE DIDACTICS OF PROFESSIONAL EDUCATION

Mihail V. Klarin
Moscow City University, Moscow, Russia, consult@klarin.ru,  SPIN-code: 9606–4801, ORCID: 0000-0003-
3455-6560

Abstract. Introduction. The article analyzes conceptual challenges for higher education 
didactics related to faculty professional development in the context of the Priority-2030 
program. Research aim: to identify key challenges for the development of professional education 
didactics and outline guidelines for professional development of university faculty. Research 
Methods. Methodological framework: systemic, andragogical, and contextual approaches. 
Methods included content analysis of scholarly sources for 2021-2025, critical analysis of 
teacher training in universities, and comparative analysis of domestic and foreign experience 
in organizing continuing education for academic staff. Results. Conceptual challenges were 
identified: absence of faculty professional development focus within the scope of professional 
education didactics; lack of an andragogical model for faculty training; insufficient development 
of didactic foundations for faculty development; absence of interdisciplinary approach. The 
study demonstrates that andragogy does not conceptually explore the specifics of faculty 
who combine roles of educators and learners with specific educational needs. The conclusion 
highlights the relevance of creating a continuous professional development system for faculty 
integrated into the activities of Priority-2030 program universities. The system architecture 
should include a range of formats: professional adaptation (onboarding), internal professional 
development courses, short-term workshops and training sessions, long-term programs, 
mentoring, coaching, establishment of formal and informal communities, flexible collective 
formats including group and individual professional supervision. Conclusions. The need 
for developing a specialized andragogical model for faculty professional development is 
substantiated. An architecture for a continuous professional development system is proposed, 
based on principles of agency, developmental feedback, contextuality, and freedom of choice.



7

М. В. Кларин

Keywords: andragogy, professional education didactics, faculty, professional development, 
adult education, Priority-2030, agency.

Funding: The article was prepared as part of a grant in the form of a subsidy dated 04.04.2025 
No. 075-15-2025-219 under the Priority-2030 Strategic Academic Leadership Program.

For citation: Klarin M. V. Faculty development: challenges for the didactics of professional 
education. Domestic and Foreign Pedagogy. 2025;1(6):5–15. (In Russ.). doi: 10.24412/2224–
0772–2025–109–5–15

Введение. Система высшего образова-
ния России переживает масштабные из-
менения, обусловленные необходимо-
стью повысить конкурентоспособность 
университетов. Программа стратегиче-
ского академического лидерства «Прио-
ритет-2030» направлена на достижение 
национальных целей развития РФ на пе-
риод до 2030 года, повышение научно-об-
разовательного потенциала университе-
тов. В 2025 году в программе участвовал 
141 вуз из 56 регионов страны, что свиде-
тельствует о масштабности изменений [8].

Успешность реализации амбициозных 
целей программы во многом определяется 
качеством педагогических кадров высшей 
школы (ППС). Привлекательность препо-
давания в высшей школе во многом опре-
деляется ясностью и привлекательностью 
перспектив профессионального развития 
преподавателей. В то же время россий-
ские исследователи фиксируют ряд про-
блем, связанных с развитием ППС: рост 
числа администраторов вузов и сокраще-
ние числа ППС, старение штата, падение 
престижа работы преподавателей, отсут-
ствие обоснованной системы мотивации 
и развития их потенциала [11]. Проблемы 
приобретают особую остроту в контек-
сте изменяющихся ожиданий и требова-
ний к деятельности ППС. От современно-
го преподавателя ожидают, что он будет 
не только транслировать знания, но и вы-
ступать в роли фасилитатора, модератора, 
наставника и коуча для студентов [9; 10]. 

Это требует особого опыта, который авто-
матически не формируется в научной де-
ятельности. В 2023 году доля кандидатов 
наук среди преподавателей высших учеб-
ных заведений составляла 57,3%, а док-
торов наук — 14,7% [2]. Наличие ученой 
степени, подтверждая исследовательскую 
квалификацию, не гарантирует владения 
современными образовательными техно-
логиями и методиками обучения взрос-
лых. Парадокс в том, что значительная 
часть ППС, являясь высококвалифици-
рованными специалистами в предметных 
областях, не имеет специальной педагоги-
ческой подготовки. В России, как и в раз-
ных странах мира, нередки сетования на 
недостатки профессиональной (общепро-
фессиональной) психолого-педагогиче-
ской подготовки преподавателей высшей 
школы [1; 12; 21], особенно остро эта про-
блема стоит в технических вузах. 

Постановка проблемы. С пози-
ции культурно-исторической теории 
Л.  С.  Выготского взрослый в развиваю-
щем взаимодействии с ребенком игра-
ет роль посредника, проводника, помо-
гая ребенку войти в мир культурного 
опыта. Эта концепция приобретает но-
вое звучание в контексте высшего обра-
зования, где взаимодействие происходит 
между взрослыми субъектами. Отме-
чен «парадокс экспертности» в обучении 
взрослых: когда новый профессиональ-
ный опыт может быть частично неизве-
стен преподавателю и он отходит от роли 
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эксперта — носителя знаний, становится 
партнером по познанию, фасилитатором, 
наставником, консультантом [6]. Поло-
жение университетского преподавателя 
уникально: он обучает взрослых и одно-
временно является взрослым, нуждаю-
щимся в постоянном профессиональном 
развитии. 

Проблема исследования состоит в не-
обходимости преодолеть разрыв между 
изменившейся ролью преподавателя выс-
шей школы и устоявшимся понимани-
ем этой роли и, как следствие, отсутстви-
ем адекватной поддержки развития ППС. 
Необходимо очертить концептуальные 
вызовы для дидактики профессионально-
го образования и описать черты архитек-
туры профессионального развития пре-
подавателя высшей школы.

Анализ научной литературы. В рам-
ках контекстного подхода А.  А.  Вербиц-
кий подчеркивал, что «знания, умения, на-
выки даются не как предмет, на который 
должна быть направлена активность сту-
дента, а в качестве средства решения задач 
деятельности специалиста» [3]. Этот под-
ход актуален для организации обучения 
самих преподавателей. С. И. Змеёв отмеча-
ет, что «взрослый обучающийся стремит-
ся к самореализации, самостоятельности, 
к самоуправлению» [5]. Однако специфи-
ка преподавателей как особой категории 
взрослых учащихся остается недостаточ-
но исследованной. 

М. Ноулз выделил ключевые принципы 
андрагогики, среди которых: потребность 
в обосновании (смысле), потребность 
в самостоятельности, учет и опора на жиз-
ненный опыт, практическая направлен-
ность обучения [18]. Современные авторы 
подтверждают актуальность сформулиро-
ванных им положений [20], которые отно-
сятся и к профессиональному развитию 
преподавателей.

Цель исследования: определить пути 
преодоления ключевых вызовов для раз-
вития дидактики профессионального об-
разования, связанных с необходимостью 
специально организовывать и поддержи-
вать профессиональное развитие универ-
ситетских преподавателей. Задачи: 1) про-
анализировать современное состояние 
профессионального развития преподава-
телей высшей школы в России; 2) выявить 
концептуальные вызовы для дидактики 
профессионального образования; 3)  обо-
сновать специфику ППС как особой ка-
тегории взрослых учащихся; 4)  наметить 
ориентиры по преодолению вызовов, свя-
занных с профессиональным развитием 
университетских преподавателей.

Методология и методы исследова-
ния. Методологической основой иссле-
дования послужили: системный подход, 
рассматривающий профессиональное 
развитие преподавателей как систему вза-
имосвязанных компонентов; андрагоги-
ческий подход, учитывающий особенно-
сти взрослых как субъектов образования; 
контекстный подход А.  А.  Вербицко-
го. Методы исследования: анализ науч-
но-педагогических источников, включая 
публикации в научных журналах (пере-
чень ВАК, Scopus), материалы конферен-
ций, монографии по проблемам высшего 
образования и андрагогики; сравнитель-
ный анализ отечественного и зарубежно-
го опыта образования научно-педагогиче-
ских кадров высшей школы.

Результаты исследования. Концепту-
альные вызовы связаны с недостаточ-
ной теоретической разработкой вопросов 
профессионального развития преподава-
телей высшей школы.

Вызов 1. Отсутствие проблематики 
профессионального развития преподава-
телей высшей школы в поле зрения дидак-
тики. Развитие ППС должно стать пред-
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метом дидактических исследований и 
основанных на них разработок. 

Вызов 2. Отсутствие андрагогической 
модели обучения преподавателей высшей 
школы. Взрослые учащиеся имеют специ-
фические характеристики: они самона-
правлены, обладают богатым жизненным 
опытом, ориентированы на решение прак-
тических задач, внутренне мотивированы 
[18]. Мы рассматриваем ППС как особую 
категорию взрослых учащихся, для кото-
рых характерны: высокий уровень пред-
метной компетентности; необходимость 
совмещения ролей обучающего и обуча-
ющегося; критическое отношение к педа-
гогическим инновациям; ограниченность 
временных ресурсов.

Вызов 3. Недостаточная разработан-
ность дидактических основ обучения и 
развития преподавателей. Традиционные 
подходы, основанные на лекционно-семи-
нарской модели, не соответствуют совре-
менным требованиям. Развитие больше 
обучения. Необходима разработка дидак-
тических моделей, учитывающих специ-
фику ППС как учащихся.

Вызов 4. Отсутствие междисципли-
нарного подхода к профессиональному раз-
витию преподавателей. ППС находятся 
на пересечении различных ожиданий к их 
экспертности и компетенциям, что про-
является в следующих аспектах. Когни-
тивный. Преподаватель должен владеть 
предметным знанием и профессиональ-
ным опытом и понимать, как это знание 
и опыт усваиваются взрослыми студента-
ми. Это требует способности рефлекси-
ровать собственные познавательные про-
цессы и проектировать познавательную 
деятельность студентов. Мотивацион-
ный. Преподаватель обладает внутренней 
мотивацией к развитию и одновремен-
но мотивирует своих студентов; для это-
го необходимо практическое освоение 

работы с мотивационной сферой. Соци-
альный. Преподаватель выступает в ряде 
ролей: эксперта, педагога, исследователя, 
наставника, коллеги. Временно ́й. Препо-
даватель балансирует между различными 
видами деятельности: преподаванием, на-
учной работой, методической деятельно-
стью, собственным обучением. Это соз-
дает особые требования к организации 
его профессионального развития. Мета-
предметный. Современный преподава-
тель должен обладать компетенциями не 
только в области педагогики, но и психо-
логии, ИТ, проектного менеджмента, меж-
культурной коммуникации. Это требует 
интеграции различных областей знания и 
практик в программах профессионально-
го развития. 

Международный опыт. Анализ пока-
зывает разнообразие подходов к про-
фессиональному развитию преподавате-
лей высшей школы. Обзор исследований 
2012–2022 годов в 13 странах выявил клю-
чевые факторы эффективности программ 
профессионального развития: использо-
вание активных стратегий обучения, во-
влечение преподавателей в сотрудниче-
ство через взаимное посещение занятий и 
создание сообществ, предоставление вре-
мени для обратной связи и рефлексии [23].

В США распространены программы 
Faculty Development, которые включают 
ориентационные программы для новых 
преподавателей, менторские програм-
мы, гранты на педагогические инновации, 
sabbatical (творческий отпуск) для разра-
ботки новых курсов и методик.

В европейских университетах попу-
лярна концепция «образовательного 
развития» преподавателей (educational 
development). Согласно исследованиям 
за 2000–2022 годы, оно рассматривается 
как: 1) повышение квалификации, 2) под-
готовка преподавателей, 3)  институцио-
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нальное регулирование и структуриро-
вание профессиональной деятельности. 
Исследования отмечают отсутствие пер-
воначальной подготовки преподавателей 
к преподаванию. Они считают областью 
профессионального развития не пре-
подавание, а  свою предметную область, 
преподавание же воспринимают как вы-
нужденную необходимость. Характер 
предметной области влияет на методы: 
например, преподаватели естественно-на-
учных дисциплин склонны к изложению 
предметного содержания, преподаватели 
гуманитарных — к вовлечению и активно-
сти студентов. Типичный барьер профес-
сионального развития — конфликт между 
исследовательской и педагогической дея-
тельностью в университетах, где рейтинг 
определяется показателями исследова-
тельской активности. Решающий фактор 
«образовательного развития» — внутрен-
няя мотивация. Мотивация связана с обу-
чением преподаванию и субъектной пози-
цией тех, кто активно формирует себя как 
преподавателей. «Навязанные модально-
сти» профессионального развития снижа-
ют мотивацию. Высоко значимы нефор-
мальные обсуждения с коллегами [13]. 
Программы развития позитивно влия-
ют на самоэффективность и уверенность 
в педагогической компетентности [16]. 
Целесообразно приглашать самих пре-
подавателей для организации некоторых 
учебных сессий и обмена их опытом; ока-
зывать поддержку/коучинг/наставниче-
ство при внедрении новых педагогических 
подходов; проводить обратную связь сра-
зу после завершения каждой сессии [17]. 
Активная субъектная позиция преподава-
теля должна основываться на данных до-
казательной оценки их преподавания и на 
этой основе — определения областей раз-
вития, однако в исследованиях отмечает-
ся дефицит валидированных инструмен-

тов оценки преподавания как ориентиров 
для роста педагогического мастерства 
[19]. Значимую роль играют профессио-
нальные сообщества [24].

Обсуждение. Андрагогический подход 
к профессиональному развитию препода-
вателей. Как отмечает С. И. Змеёв, «взрос-
лый обучающийся стремится к немедлен-
ному применению полученных знаний и 
навыков» [5]. Отсюда необходимость пря-
мой и ясной связи содержания обучения 
с практикой ППС. Обоснование необхо-
димости изучения курса или раздела осо-
бенно актуально для преподавателей, ко-
торые являются экспертами и критически 
оценивают предлагаемое содержание.

Значимой для понимания мотивацион-
ной основы преподавания является тео-
рия самодетерминации (SDT), согласно 
которой основой внутренней мотивации 
являются три базовые психологические 
потребности: автономия, компетентность, 
причастность. Релевантность модели для 
высшей школы подтверждена исследова-
ниями [22; 25]. Развитие ППС выступает 
как профессионально-личностное.

Контекстное обучение. Основная ха-
рактеристика контекстного обучения  — 
моделирование на языке знаковых средств 
предметного и социального содержа-
ния профессиональной деятельности [4] 
(для студентов — будущей, для препо-
давателей — текущей). Несколько поз-
же контекстного подхода была предложе-
на идея конструктивного выравнивания 
(constructive alignment): проектирование 
программ начинается с результатов, кото-
рые студенты должны освоить, затем пре-
подавание и оценивание согласовываются 
с этими результатами [14; 15]. Программы 
для преподавателей должны погружать в 
контекст реальных образовательных си-
туаций: анализ конкретных случаев; раз-
работка и апробация образовательных 
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технологий; проектирование занятий 
и программ; взаимное посещение занятий 
и их анализ, практикумы и др. 

Особого внимания заслуживает субъ-
ектность преподавателя. В образователь-
ном контексте субъектность выступает 
как стремление и способность выступать 
автором своей образовательной траекто-
рии, принимать решения, осознанно фор-
мировать собственные образовательные 
цели, выбирать способы их достижения, 
рефлексировать свой опыт, нести ответ-
ственность за образовательные решения.

Особенность преподавателей высшей 
школы — сочетание позиций обучающих-
ся и обучающих. Мы убеждены, что в духе 
культурно-исторической теории Л. С. Вы-
готского преподаватель призван удержи-
вать позицию Посредника между студен-
тами и культурным (профессиональным) 
опытом, который они осваивают. Про-
фессиональный опыт динамично разви-
вается, за период обучения происходят 
заметные сдвиги, которые преподава-
тель призван отслеживать. Даже по отно-
шению к своему предмету преподаватель 
находится отчасти в позиции обучающе-
гося. 

Профессионально-личностное раз-
витие преподавателя предполагает его 
включенность в развитие образователь-
ной практики [7]. Он играет роли экспер-
та — носителя содержания, модератора — 
посредника в освоении нового опыта, 
организатора образовательного опыта, 
партнера по его освоению. Одновременно 
он выступает как исследователь и мето-
дист. Освоение и поддержание диапазона 
ролей требует усилий и должно поддер-
живаться системой профессионально-
го развития преподавателей. Исследова-
ния отмечают парадокс: ППС с высоким 
уровнем профессиональной субъектно-
сти чаще покидают традиционные вузы 

для самореализации. Это ставит перед 
университетами задачу создания «гори-
зонтальных» треков карьерного движе-
ния [7].

В социальном плане преподаватели 
призваны готовить специалистов, обеспе-
чивающих технологическое лидерство. 
Лидерство начинается с лидерства по от-
ношению к своему развитию, студент 
должен стать субъектом освоения про-
фессионального опыта. В идеале универ-
ситетский преподаватель выступает как 
ролевая модель лидерской позиции в от-
ношении своего развития. 

Перспективы развития ППС в контек-
сте программы «Приоритет-2030». Про-
грамма создает новые возможности для 
системного решения задач профессио-
нального развития ППС. К 2030 году пла-
нируется сформировать более 100 про-
грессивных университетов — центров 
научно-технологического и социально-
экономического развития страны. Дости-
жение этой цели невозможно без соот-
ветствующей подготовки ППС: универ-
ситеты призваны создавать условия для 
профессионального развития, рассматри-
вая это как инвестиции в человеческий 
капитал.

Дидактические основания. Органи-
зационные решения не будут эффектив-
ны, без опоры на дидактическую (андра-
гогическую) разработку их содержания. 
В  свою очередь, дидактические решения 
не дадут результата без поддержки ор-
ганизационной системы университета. 
К дидактическим основаниям профессио-
нально-личностного развития педаго-
га мы относим: поддержку субъектности 
преподавателя; развивающую обратную 
связь; контекстность и практическую на-
правленность; добровольность выбора 
содержания и форматов профессиональ-
ного развития. 
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Заключение. 1. Профессиональное раз-
витие ППС представляет собой сложную 
дидактическую проблему, требующую 
комплексного решения. Выявленные кон-
цептуальные вызовы требуют системных 
изменений в подходах к профессиональ-
ному развитию преподавателей. Лидер-
ская позиция и ее личностное основа-
ние — субъектность — важный ориентир 
практик развития преподавателей.

2. Лидерская направленность профес-
сионального развития и связанный с ней 
принцип субъектности открывает пер-
спективы для понимания их специфи-
ки как особой категории обучающихся. 
Необходима разработка специализиро-
ванной андрагогической модели профес-
сионально-личностного развития препо-
давателей, учитывающая сложность их 
мотивации, их двойственную природу 
как обучающих и обучающихся, их высо-
кий уровень предметной компетентности, 
критическое мышление и ограниченность 
временных ресурсов.

3. Программы профессионального раз-
вития должны строиться на андрагоги-
ческих принципах с учетом специфики 
академической среды: принцип добро-
вольности, использование интерактив-
ных методов обучения, ориентацию на 
практическое применение знаний, учет 
профессионального контекста преподава-
телей.

4. Необходимо внимание университе-
тов к возможностям карьерного развития 
ППС, включая «горизонтальный» рост в 
рамках текущей должностной категории. 

5. Ключевым фактором при оценке де-
ятельности преподавателя должна стать 
педагогическая квалификация в ее раз-
личных модальностях (преподаватель-
ской, методической, исследовательской). 

6. Актуально создание системы непре-
рывного профессионально-личностного 

развития преподавателей высшей школы 
как специалистов высокого уровня, инте-
грированной в деятельность университе-
тов — участников программы «Приори-
тет-2030». Архитектура системы должна 
включать диапазон форматов: профессио-
нальную адаптацию, внутренние курсы 
повышения квалификации, практикумы и 
тренинги, программы профессиональной 
переподготовки, наставничество, инди-
видуальное консультирование, создание 
формальных и неформальных сообществ, 
профессиональной интервизии и супер-
визии.

Авторский вклад заключается в ана-
лизе феномена преподавателей универ-
ситетов как особой категории субъектов 
непрерывного образования, выявлении 
вызовов для дидактики профессиональ-
ного образования, обосновании необхо-
димости разработки специализированной 
андрагогической модели профессиональ-
ного развития преподавателей.

Перспективы дальнейших исследо-
ваний связаны с разработкой и апроба-
цией конкретных моделей и технологий 
профессионального развития ППС, соз-
данием диагностического инструмента-
рия не только для оценки преподавания, 
но и для развивающей обратной связи, ис-
следованием и разработкой широкого ди-
апазона развивающих форматов.

Решение задач профессионального раз-
вития ППС является важнейшим услови-
ем повышения качества высшего обра-
зования и достижения целей программы 
«Приоритет-2030». Только непрерывно 
развивающийся преподаватель, владею-
щий современными образовательными 
технологиями и понимающий специфику 
обучения взрослых, может подготовить 
специалистов-лидеров, способных решать 
задачи инновационного развития страны.



13

М. В. Кларин

Список источников
1.	 5 проблем российских вузов: на что стоит закрыть глаза, а с чем лучше не мириться. 21.02.2021 [Элек-

тронный ресурс] URL: https://multiwork.org/blog/5-problem-visshego-obrazovaniya/ (дата обращения: 12.10.2025).
2.	 Белова С. Эксперты прогнозируют нехватку кандидатов и докторов наук в России // Ведомости. 2024. 

15 июля [Электронный ресурс]. URL: https://www.vedomosti.ru/society/articles/2024/07/15/1049911-eksperti-
prognoziruyut-nehvatku-kandidatov-i-doktorov-nauk-rossii (дата обращения: 12.10.2025).

3.	 Вербицкий А.  А. Активное обучение в высшей школе: контекстный подход. М.: Высшая школа, 1991. 
207 с.

4.	 Вербицкий А. А., Рыбакина Н. А. О системе, процессе и результате непрерывного образования // Высшее 
образование в России. 2016. № 6. С. 47–53.

5.	 Змеёв С. И. Андрагогика: основы теории, истории и технологии обучения взрослых. М.: ПЕР СЭ, 2007. 
272 с.

6.	 Кларин М. В. Дидактика 21 века и вызовы современного образования // Отечественная и зарубежная пе-
дагогика. 2015. № 5. С. 97–108 [Электронный ресурс]. URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=24346190 (дата об-
ращения: 12.10.2025).

7.	 Кларин М. В., Вьюнова Д. С. Непрерывное образование: вызовы для профессионального роста препода-
вателей. В кн.: Непрерывное образование в контексте идеи будущего: основные тренды и системные решения / 
Матер. VIII Междунар. науч.-практ. конф., 23–24 апреля 2025 г., Москва / Под ред. М. М. Шалашовой, Н. Н. Ше-
велевой. М.: Ярославль — Москва: Канцлер, 2025. С. 463–469.

8.	 Программа «Приоритет 2030» [Электронный ресурс]. URL: https://priority2030.ru/analytics (дата обраще-
ния: 12.10.2025).

9.	 Роль преподавателя в эпоху платформенного образования: от транслятора знаний к тьютору и модерато-
ру // Ведомости. 2025, 3 октября [Электронный ресурс]. URL: https://www.vedomosti.ru/press_releases/2025/10/03/
rol-prepodavatelya-v-epohu-platformennogo-obrazovaniya-ot-translyatora-znanii-k-tyutoru-i-moderatoru (дата обра-
щения: 12.10.2025).

10.	 Соколова Е. И. Анализ терминологического ряда «коуч», «ментор», «тьютор», «фасилитатор», «эдвай-
зер» в контексте непрерывного образования // Непрерывное образование: XXI век. 2013. Вып. 4 [Электрон-
ный ресурс]. URL: https://lll21.petrsu.ru/journal/article.php?id=2171 (дата обращения: 12.10.2025). doi: 10.15393/
j5.art.2013.2171.

11.	 Щеглова Д. В., Гармонова А. В., Опфер Е. А. и др. Современный преподаватель высшей школы как профес-
сия и призвание. В кн.: Современные проблемы и перспективы развития научно-исследовательского образова-
ния. Ер.: Ալվարդ Օհանջանյան Վառլենի ԱՁ, 2024. С. 480–492.

12.	 Arya A., Chan A. D. C., Hellemans K., et al. Faculty lack training programs in pedagogical skills. University 
Affairs. 2022 [Электронный ресурс]. URL: https://universityaffairs.ca/opinion/faculty-lack-training-programs-in-
pedagogical-skills/ (дата обращения: 12.10.2025).

13.	 Bélisle M., Jean V., Fernandez N. The educational development of university teachers: mapping the landscape // 
Frontiers in Education. 2024. Vol. 9. Article 1376658. doi: 10.3389/feduc.2024.1376658 .

14.	 Biggs J. Constructive alignment in university teaching // HERDSA Review of Higher Education. 2014. Vol. 1. 
P. 5–22.

15.	 Biggs J., Tang C., Kennedy G. Teaching for Quality Learning at University. 5th ed. Maidenhead: Open University 
Press, 2023. 480 p.

16.	 Fabriz S., Hansen M., Heckmann C., et al. How a Professional Development Programme for University Teachers 
Impacts Their Teaching-Related Self-Efficacy, Self-Concept, and Subjective Knowledge // Higher Education Research & 
Development. 2020. Vol. 40, no. 3. P. 1–15. doi: 10.1080/07294360.2020.1787957.

17.	 Fernandes S., Araújo A. M. Teacher Professional Development in Higher Education: The Impact of Pedagogical 
Training Perceived by Teachers // Education Sciences. 2023. Vol. 13, no. 3. Article 309. doi: 10.3390/educsci13030309.

18.	 Knowles M. S., Holton III E. F., Swanson R. A. The Adult Learner: The definitive classic in adult education and 
human resource development. 9th ed. New York: Routledge, 2020. 406 p. https://doi.org/10.4324/9780429299612. 

19.	 Lim S., Lim L., Lye C., et al. Personalised Professional Development in Teaching and Learning in Higher 
Education // Trends in Higher Education. 2025. Vol. 4 (2), P. 16. https://doi.org/10.3390/higheredu4020016.

20.	 Pappas C. The Adult Learning Theory: Andragogy Of Malcolm Knowles. eLearning Industry. 2025, October 2. 
https://elearningindustry.com/the-adult-learning-theory-andragogy-of-malcolm-knowles.



14

Развитие академических кадров: вызов для дидактики профессионального...

21.	 Ramolula K., Nkoane M. Pedagogical training of lecturers for higher education // International Journal of Research 
in Business & Social Science. 2024. Vol. 13 (6). P. 330–338 [Электронный ресурс]. URL: https://www.researchgate.net/
publication/384911537_Pedagogical_training_of_lecturers_for_higher_education (дата обращения: 12.10.2025).

22.	 Ross P. M., Scanes E. Using self-determination theory as a lens to create sustainable futures for teaching and 
education focused academics in higher education in Australia // Journal of Higher Education Policy and Management. 
2024. Vol. 47 (1). P. 90–107. https://doi.org/10.1080/1360080X.2024.2391600. 

23.	 Smith B., Wyness L. What makes professional teacher development in universities effective? Lessons 
from an international systematised review // Professional Development in Education. 2024, 1–23. doi: 
10.1080/19415257.2024.2386666.

24.	 Van Lankveld T., Schoonenboom J., Volman M., et al. Developing a teacher identity in the university context: a 
systematic review of the literature // Higher Education Research & Development. 2017. Vol. 36. Iss. 2. P. 325–342. https://
doi.org/10.1080/07294360.2016.1208154. 

25.	 Wang Y., Wang H., Wang S., et al. A systematic review and meta-analysis of self-determination-theory-
based interventions in the education context // Learning and Motivation. 2024. Vol. 87. https://doi.org/10.1016/j.
lmot.2024.102015. 

References
1.	 5 problem rossijskih vuzov: na chto stoit zakryt’ glaza, a s chem luchshe ne mirit’sja. 21.02.2021 [Jelektronnyj 

resurs] URL: https://multiwork.org/blog/5-problem-visshego-obrazovaniya/ (data obrashhenija: 12.10.2025). [In Rus].
2.	 Belova S. Jeksperty prognozirujut nehvatku kandidatov i doktorov nauk v Rossii // Vedomosti. 2024. 15 ijulja 

[Jelektronnyj resurs]. URL: https://www.vedomosti.ru/society/articles/2024/07/15/1049911-eksperti-prognoziruyut-
nehvatku-kandidatov-i-doktorov-nauk-rossii (data obrashhenija: 12.10.2025). [In Rus].

3.	 Verbickij A. A. Aktivnoe obuchenie v vysshej shkole: kontekstnyj podhod. M.: Vysshaja shkola, 1991. 207 s. 
[In Rus].

4.	 Verbickij A. A., Rybakina N. A. O sisteme, processe i rezul’tate nepreryvnogo obrazovanija // Vysshee obrazovanie 
v Rossii. 2016. № 6. S. 47–53. [In Rus].

5.	 Zmejov S. I. Andragogika: osnovy teorii, istorii i tehnologii obuchenija vzroslyh. M.: PER SJe, 2007. 272 s. 
[In Rus].

6.	 Klarin M. V. Didaktika 21 veka i vyzovy sovremennogo obrazovanija // Otechestvennaja i zarubezhnaja 
pedagogika. 2015. № 5. S. 97–108 [Jelektronnyj resurs]. URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=24346190 (data 
obrashhenija: 12.10.2025). [In Rus].

7.	 Klarin M. V., V’junova D. S. Nepreryvnoe obrazovanie: vyzovy dlja professional’nogo rosta prepodavatelej. V kn.: 
Nepreryvnoe obrazovanie v kontekste idei budushhego: osnovnye trendy i sistemnye reshenija / Mater. VIII Mezhdunar. 
nauch.-prakt. konf., 23–24 aprelja 2025 g., Moskva / Pod red. M. M. Shalashovoj, N. N. Shevelevoj. M.: Jaroslavl’ — 
Moskva: Kancler, 2025. S. 463–469. [In Rus].

8.	 Programma «Prioritet 2030» [Jelektronnyj resurs]. URL: https://priority2030.ru/analytics (data obrashhenija: 
12.10.2025). [In Rus].

9.	 Rol’ prepodavatelja v jepohu platformennogo obrazovanija: ot transljatora znanij k t’jutoru i moderatoru  // 
Vedomosti. 2025, 3 oktjabrja [Jelektronnyj resurs]. URL: https://www.vedomosti.ru/press_releases/2025/10/03/
rol-prepodavatelya-v-epohu-platformennogo-obrazovaniya-ot-translyatora-znanii-k-tyutoru-i-moderatoru (data 
obrashhenija: 12.10.2025). [In Rus].

10.	 Sokolova E. I. Analiz terminologicheskogo rjada «kouch», «mentor», «t’jutor», «fasilitator», «jedvajzer» v kontekste 
nepreryvnogo obrazovanija // Nepreryvnoe obrazovanie: XXI vek. 2013. Vyp. 4 [Jelektronnyj resurs]. URL: https://lll21.
petrsu.ru/journal/article.php?id=2171 (data obrashhenija: 12.10.2025). doi: 10.15393/j5.art.2013.2171. [In Rus].

11.	 Shheglova D. V., Garmonova A. V., Opfer E. A. i dr. Sovremennyj prepodavatel’ vysshej shkoly kak professija i 
prizvanie. V kn.: Sovremennye problemy i perspektivy razvitija nauchno-issledovatel’skogo obrazovanija. Er.: Ալվարդ 
Օհանջանյան Վառլենի ԱՁ, 2024. S. 480–492. [In Rus].

12.	 Arya A., Chan A. D. C., Hellemans K., et al. Faculty lack training programs in pedagogical skills. University Affairs. 
2022 [Jelektronnyj resurs]. URL: https://universityaffairs.ca/opinion/faculty-lack-training-programs-in-pedagogical-
skills/ (data obrashhenija: 12.10.2025).

13.	 Bélisle M., Jean V., Fernandez N. The educational development of university teachers: mapping the landscape // 
Frontiers in Education. 2024. Vol. 9. Article 1376658. doi: 10.3389/feduc.2024.1376658 .

14.	 Biggs J. Constructive alignment in university teaching // HERDSA Review of Higher Education. 2014. Vol. 1. 
P. 5–22.



15

М. В. Кларин

15.	 Biggs J., Tang C., Kennedy G. Teaching for Quality Learning at University. 5th ed. Maidenhead: Open University 
Press, 2023. 480 p.

16.	 Fabriz S., Hansen M., Heckmann C., et al. How a Professional Development Programme for University Teachers 
Impacts Their Teaching-Related Self-Efficacy, Self-Concept, and Subjective Knowledge // Higher Education Research & 
Development. 2020. Vol. 40, no. 3. P. 1–15. doi: 10.1080/07294360.2020.1787957.

17.	 Fernandes S., Araújo A. M. Teacher Professional Development in Higher Education: The Impact of Pedagogical 
Training Perceived by Teachers // Education Sciences. 2023. Vol. 13, no. 3. Article 309. doi: 10.3390/educsci13030309.

18.	 Knowles M. S., Holton III E. F., Swanson R. A. The Adult Learner: The definitive classic in adult education and 
human resource development. 9th ed. New York: Routledge, 2020. 406 p. https://doi.org/10.4324/9780429299612. 

19.	 Lim S., Lim L., Lye C., et al. Personalised Professional Development in Teaching and Learning in Higher 
Education // Trends in Higher Education. 2025. Vol. 4 (2), P. 16. https://doi.org/10.3390/higheredu4020016.

20.	 Pappas C. The Adult Learning Theory: Andragogy Of Malcolm Knowles. eLearning Industry. 2025, October 2. 
https://elearningindustry.com/the-adult-learning-theory-andragogy-of-malcolm-knowles.

21.	 Ramolula K., Nkoane M. Pedagogical training of lecturers for higher education // International Journal of 
Research in Business & Social Science. 2024. Vol. 13 (6). P. 330–338 [Jelektronnyj resurs]. URL: https://www.researchgate.
net/publication/384911537_Pedagogical_training_of_lecturers_for_higher_education (data obrashhenija: 12.10.2025).

22.	 Ross P. M., Scanes E. Using self-determination theory as a lens to create sustainable futures for teaching and 
education focused academics in higher education in Australia // Journal of Higher Education Policy and Management. 
2024. Vol. 47 (1). P. 90–107. https://doi.org/10.1080/1360080X.2024.2391600. 

23.	 Smith B., Wyness L. What makes professional teacher development in universities effective? Lessons 
from an international systematised review // Professional Development in Education. 2024, 1–23. doi: 
10.1080/19415257.2024.2386666.

24.	 Van Lankveld T., Schoonenboom J., Volman M., et al. Developing a teacher identity in the university context: a 
systematic review of the literature // Higher Education Research & Development. 2017. Vol. 36. Iss. 2. P. 325–342. https://
doi.org/10.1080/07294360.2016.1208154. 

25.	 Wang Y., Wang H., Wang S., et al. A systematic review and meta-analysis of self-determination-theory-
based interventions in the education context // Learning and Motivation. 2024. Vol. 87. https://doi.org/10.1016/j.
lmot.2024.102015.

Информация об авторе
М. В. Кларин — доктор педагогических наук, член-корреспондент РАО 

Information about the author
M. V. Klarin — Dr. Sc. (Education), Corresponding Member of the Russian Academy of Education

Статья поступила в редакцию 14.10.2025; одобрена после рецензирования 24.10.2025; принята к публикации 
28.10.2025.
The article was submitted 14.10.2025; approved after reviewing 24.10.2025; accepted for publication 28.10.2025.



ДИДАКТИКА И МЕТОДИКА ОБУЧЕНИЯ В ШКОЛЕ

 © П. А. Королева, 2025

16

П. А. Королева 

Отечественная и зарубежная педагогика. 2025. Т. 1, № 6 (109). С. 16–28.
Domestic and foreign pedagogy. 2025. Vol. 1, no. 6 (109). P. 16–28.

Научная статья
УДК 372.8
doi: 10.24412/2224–0772–2025–109–16–28

ОТ ТЕОРИИ ИГР К ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ 
ПРАКТИКЕ: ЭКСПЕРИМЕНТ УЧИТЕЛЯ 

ЭКОНОМИКИ

Полина Анатольевна Королева 
Международный институт экономики и финансов НИУ «Выс-
шая школа экономики», Москва, Россия, pakoroleva96@gmail.
com, ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1466-5815

Аннотация. В статье представлен опыт применения 
поведенческого эксперимента на основе модифици-
рованной версии Кейнсианского конкурса красоты в 
школьном курсе экономики для диагностики стратеги-
ческого и критического мышления. Эксперимент про-
водился с учащимися 10-х классов Лицея НИУ ВШЭ 
в рамках курса «Дополнительные главы экономики». 
В исследовании проанализированы связи между ре-
зультатами в игре и академическими, поведенческими 
и когнитивными характеристиками участников. В ка-
честве аналитических инструментов использовались 
no-code-платформы искусственного интеллекта, до-
ступные для педагогов без навыков программирования 
(Altair AI Studio, RapidMiner, Web Scraper, Graphy). Ре-
зультаты показали, что успешность в тематическом раз-
деле «Одновременные игры» положительно коррелиру-
ет с точностью угадывания, а работа в паре не снижает 
эффективности, вопреки исходной гипотезе. Девочки 
в среднем демонстрировали меньшую ошибку, но раз-
личия по полу не достигли статистической значимости. 
Полученные данные подтверждают потенциал игровых 
моделей как инструмента эмпирической диагности-
ки когнитивных стратегий учащихся и подчеркивают 
ценность интеграции цифровых и экспериментальных 
форматов в школьное образование. Статья может быть 
интересна как исследователям в области педагогиче-
ской психологии, так и преподавателям, внедряющим 
игровые практики и ИИ-инструменты в образователь-
ную среду.
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денческий эксперимент, искусственный интеллект, no-code-инструменты, критическое 
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Original article

FROM GAME THEORY TO PEDAGOGICAL PRACTICE: THE ECONOMICS TEACHER’S EXPERIMENT

Polina A. Koroleva
International College of Economics and Finance National Research University Higher School of Economics, 
Moscow, Russia, pakoroleva96@gmail.com, ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1466-5815

Abstract. This article presents an applied case of a behavioral experiment based on a modified 
version of the Keynesian Beauty Contest conducted as part of a high school economics course 
to diagnose students’ strategic and critical thinking skills. The experiment involved 10th-grade 
students of the HSE Lyceum and examined the relationship between game performance and 
academic, behavioral, and cognitive characteristics. The analysis was carried out using no-code 
artificial intelligence tools accessible to educators without programming experience (Altair AI 
Studio, RapidMiner, Web Scraper, Graphy). The results indicated a positive correlation between 
topic-specific academic achievement and guessing accuracy, while teamwork did not reduce 
performance, contrary to the initial hypothesis. Girls showed a lower average error, although 
gender differences were not statistically significant. The findings support the potential of game-
based models as an empirical diagnostic tool for cognitive strategies and emphasize the value of 
integrating digital and experimental formats in school education. The article may be of interest 
to educational psychologists as well as teachers seeking to incorporate game-based learning 
and AI tools into their teaching practice.

Keywords: game theory, school education, strategic thinking, behavioral experiment, artificial 
intelligence, no-code tools, critical thinking, beauty pageant, cognitive patterns, experiential 
learning.

For citation: Koroleva P. A. From game theory to pedagogical practice: the economics teacher’s 
experiment. Domestic and Foreign Pedagogy. 2025;1(6):16–28. (In Russ.). doi: 10.24412/2224–
0772–2025–109–16–28

Введение. Развитие стратегического и 
критического мышления — ключевая зада-
ча современного школьного образования. 
В условиях цифровой трансформации и 
растущего интереса к поведенческим эко-
номическим моделям особую значимость 
приобретает интеграция игровых и эм-
пирических подходов в образовательную 
практику. Развитие стратегического мыш-
ления и способности учитывать поведение 

других агентов является важной состав-
ляющей экономического образования. 
Использование поведенческих и игровых 
экспериментов в школьной среде способ-
ствует формированию этих навыков, по-
зволяя учащимся осмысленно применять 
теоретические концепции, а преподавате-
лям — наблюдать и анализировать пове-
дение школьников в условиях принятия 
решений. Теория игр при этом становит-



18

От теории игр к педагогической практике: эксперимент учителя экономики

ся не только инструментом преподавания 
экономики, но и способом диагностики 
когнитивных и поведенческих особенно-
стей обучающихся. Это особенно важно 
в контексте формирования у школьников 
мышления «в несколько шагов» и навыков 
работы с неопределенностью.

Литература, посвященная применению 
теории игр в образовании, демонстрирует 
растущий интерес к стратегическим играм 
как инструменту развития рефлексивно-
го и критического мышления. Camerer 
и Fehr [14] подчеркивают, что даже не-
большая доля стратегически мыслящих 
игроков может существенно повлиять на 
поведение всей группы, а Becker, DeGroot 
и Marschak [12] заложили основы для пе-
дагогических моделей рационального вы-
бора. Эмпирические работы Xie и Liu [28] 
подтверждают, что симуляции по теории 
игр способствуют лучшему усвоению кон-
цепций и вовлеченности. В российской 
педагогике Ромаданова [9] рассматрива-
ет теорию игр как способ усиления по-
знавательного интереса учащихся через 
внеурочную деятельность. Продолжая 
эту линию, представленное исследование 
предлагает анализ школьного игрового 
поведения в задаче Кейнсианского кон-
курса красоты с использованием no-code 
ИИ-инструментов (RapidMiner, Graphy, 
WebScrapper) [19; 25; 27], что делает под-
ход доступным преподавателям без про-
граммирования.

Классическая задача Кейнса, интер-
претируемая как игра рассуждений вто-
рого порядка, легла в основу много-
численных экспериментов. Nagel [23], 
Bosch-Domenech и др. [13] показали, что 
поведение игроков стабильно отклоняется 
от равновесия по Нэшу и отражает конеч-
ную глубину мышления. Работа Эспози-
то [10] расширяет интерпретацию задачи 
до уровня наблюдений второго порядка, 

объясняя феномены морального риска 
и зацикливания в социальных системах. 
Настоящее исследование переносит эти 
идеи в педагогический контекст, приме-
няя задачу для диагностики стратегиче-
ского мышления школьников, выявления 
когнитивных паттернов и наблюдения об-
учающего эффекта игры.

Исследования стратегического поведе-
ния показывают тесную связь когнитив-
ных характеристик учащихся с их успехом 
в стратегических играх. Так, Costa-Gomes 
и др. [15] фиксируют поведенческие от-
клонения от равновесий и связывают их 
с шаблонами поиска информации. Gill и 
Prowse [18] доказывают, что когнитив-
но способные участники демонстрируют 
более высокий уровень стратегического 
мышления и быстрее адаптируются. Fehr 
и Rangel [17] связывают принятие реше-
ний с нейрокогнитивными процессами, 
указывая на возможность долговременно-
го развития этих навыков. В российском 
контексте Гут и др. [2] выявляют различия 
в логическом и эмоциональном развитии 
учащихся в традиционной и цифровой 
образовательной среде. Представленное 
исследование дополняет эти выводы, по-
казывая, как игра позволяет эмпириче-
ски зафиксировать уровень когнитивной 
сложности рассуждений в учебных усло-
виях.

Контекст и среда также существенно 
влияют на поведение учащихся. Levitt и 
List [22] подчеркивают важность условий, 
в которых принимаются решения. Kuhn 
[21] акцентирует внимание на постепен-
ности развития метакогнитивных навы-
ков, а Кац [6] указывает на важность уче-
та гендерных особенностей мышления. 
Работа Дворяткиной и др. [3] демонстри-
рует, как игровые подходы способствуют 
развитию мотивации и финансовой гра-
мотности. В этом контексте настоящее ис-
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следование предлагает полевой школьный 
эксперимент, в котором игровой успех 
связывается с индивидуальными учебны-
ми характеристиками, уточняя механиз-
мы формирования стратегического мыш-
ления.

Применение искусственного интеллек-
та в образовании становится предметом 
как оптимизма, так и критики. Selwyn [26] 
предостерегает от безусловной веры в ИИ, 
призывая учитывать его ограничения и 
социальные последствия. Allam и др. [11] 
тестируют возможности ChatGPT в обра-
зовательных сценариях, выделяя как по-
тенциал, так и риски. Kong и др. [20] пред-
лагают формировать ИИ-грамотность как 
часть базового образования. В россий-
ской литературе (Илюшин и Торпашёва 
[5]; Озерова [7]) акцент сделан на прак-
тическом использовании ИИ-технологий 
педагогами. Настоящее исследование ил-
люстрирует, как no-code ИИ может быть 
инструментом в руках учителя-исследова-
теля, позволяя проводить анализ данных 
без необходимости программирования.

Критическое мышление признается од-
ним из главных навыков XXI века, устой-
чивым к автоматизации и необходимым 
в условиях информационной перегрузки. 
Nor и Sihes [24] фиксируют рост интереса 
к этой теме в образовательной литерату-
ре, а Dumitru и Halpern [16] показывают 
связь между критическим мышлением и 
устойчивостью на рынке труда. Галиева и 
Каметова [1] предлагают педагогические 
условия, способствующие развитию кри-
тического мышления в обучении матема-
тике. В этом контексте школы становят-
ся пространством, где можно развивать 
«мышление в несколько шагов» через мо-
делирование стратегических ситуаций. 
Представленная работа демонстрирует, 
как игры на основе теории игр могут стать 
эффективным методом формирования 

критического и стратегического мышле-
ния у школьников.

Таким образом, целью настоящего ис-
следования является выявление факто-
ров, связанных с успехом школьников в 
стратегической игре на основе конкурса 
красоты, и анализ их связи с учебными 
и личностными характеристиками уча-
щихся. Для достижения этой цели были 
поставлены следующие задачи: (1) про-
вести модифицированный игровой экс-
перимент среди учащихся 10-х классов; 
(2) собрать сопутствующие характеристи-
ки участников, включая пол, успеваемость 
в других активностях, формат работы; 
(3)  сформулировать и эмпирически про-
верить гипотезы о влиянии этих характе-
ристик на поведение в игре; (4) апроби-
ровать инструменты no-code-аналитики, 
доступные педагогам без навыков про-
граммирования.

Эксперимент проводился в 2020–2024 
годах в Лицее НИУ ВШЭ в рамках кур-
са «Дополнительные главы экономики» 
в рамках Факультетского дня факультета 
экономических наук НИУ ВШЭ. Участни-
ки — учащиеся 10-х классов, проходив-
шие тему «Одновременные игры» и уча-
ствовавшие в модифицированной версии 
конкурса красоты. В ходе эксперимента 
участники выбирали число от 0 до 100, 
стремясь угадать 2/3 от среднего всех чисел 
в классе. Победитель получал поощрение 
в виде повышения оценки за контрольную 
работу. В исследование включены данные 
149 учащихся. Были собраны следующие 
переменные: выбранное число, пол, оцен-
ка за кейсы, формат работы над кейсами 
(индивидуально / в паре), скорость реак-
ции, а также оценки за тематические за-
дания. Для обработки данных использо-
вались no-code-инструменты: RapidMiner, 
Graphy, Web Scraper [19; 25; 27]. Регрес-
сионный анализ позволил оценить вклад 
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различных факторов в точность угадыва-
ния и выявить связи между учебными ха-
рактеристиками и игровым поведением.

Исследование. Описание задания, дан-
ных и процесс сбора. В основе исследо-
вания лежит модифицированная версия 
так называемого Кейнсианского конкурса 
красоты — классического поведенческого 
задания, позволяющего оценить глубину 
стратегического мышления участников 
[8, с. 13–22]. Каждый год учащиеся 10-х 
классов Лицея НИУ ВШЭ в рамках курса 
«Дополнительные главы экономики» вы-
полняли это задание в формате индивиду-
альной работы. Участникам предлагалось 
ответить на следующий вопрос:

«Угадайте число! Выберите любое целое 
число от 0 до 100. Победителем стано-
вится тот, чье число ближе всего к 2/3 от 
среднего арифметического всех чисел, уча-
ствующих в конкурсе».

Задание выполнялось через Google 
Формы1. Время на ответ ограничивалось 
пятью минутами, обсуждение между 
участниками было исключено, что автор 
статьи строго контролировала. Поля с 
именем и фамилией, присутствующие в 
форме, были позднее удалены для обеспе-
чения анонимности данных.

Идея, лежащая в основе задания, вос-
ходит к рассуждению Джона Мейнарда 
Кейнса о природе финансовых рынков. 
В своей метафоре он сравнивал инвести-
ционное поведение с конкурсом красоты, 
проводимым одной из американских га-
зет, где участникам предлагалось выбрать 
не просто «самую красивую девушку», а 
ту, которую, по их мнению, выберет боль-
шинство. Побеждали те, чьи ответы со-
впадали с коллективным выбором, а не с 
их личными предпочтениями. Кейнс под-
черкивал: «Суть тут не в выборе тех, кто 
по чьему-то определению самые краси-
вые, и не в выборе тех, кто, по среднеста-

тистическому мнению, самые красивые. 
Мы исследуем свою рассудительность, 
определяя, каким должно быть средне-
статистическое мнение, основываясь на 
предположениях среднестатистического 
мнения об этом» [8, с. 13].

Такой подход иллюстрирует принцип 
так называемых вторых и третьих поряд-
ков ожиданий: участники размышляют 
не только о собственных предпочтениях, 
но и о том, как будут думать другие и на-
сколько глубоко те способны продумать 
свою стратегию. Именно эта логика и ле-
жит в основе используемого в исследова-
нии задания.

Современную формализацию зада-
ния предложил Р. Талер, опубликовав в 
1997  году в Financial Times эксперимент 
под названием «Игра на угадывание» 
[8,  с.  15–19]. Участникам предлагалось 
выбрать число от 0 до 100, стремясь по-
пасть в 2/3 от среднего всех ответов. 
Именно эта версия легла в основу зада-
ния, использованного в данном иссле-
довании. При полном стратегическом 
мышлении единственным равновесием 
по Нэшу является ноль: каждый рацио-
нальный игрок должен предвидеть, что 
другие также будут выбирать всё более 
низкие числа, сходясь к нулю. Однако на 
практике выборы сильно варьируются, 
отражая разную глубину стратегических 
рассуждений, различия в доверии к ра-
циональности других и индивидуальные 
когнитивные стили.

С точки зрения теории игр в данной 
задаче существует единственное строгое 
равновесие по Нэшу: все участники вы-
бирают 0. Логика построения здесь итера-
тивная. Если все выберут 100, оптималь-
ной стратегией станет 2/3 от 100, то есть 67. 
Но если все выберут 67, выгоднее указать 
2/3 от 67 — уже около 45. Далее — 2/3 от 45 
и так далее, пока не останется только 0 как 
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единственный устойчивый ответ. Именно 
он и считается теоретическим решением 
задачи при полной рациональности и бес-
конечной глубине стратегических рассуж-
дений.

Однако в реальности участники редко 
демонстрируют такую модель поведения. 
Ответы оказываются разбросанными по 
числовой шкале: кто-то сразу пишет 0, 
кто-то начинает с 67, кто-то уходит к 45, 
30 или 13. Такие различия — ценная эмпи-
рическая находка. Они позволяют судить 
о том, на каком уровне «итерации разума» 
остановился игрок, насколько глубоко он 
продумывает стратегию других участни-
ков и насколько он доверяет их рацио-
нальности.

Но на практике поведение участников 
значительно разнообразнее. Успешное 
участие в игре требует не просто рацио-
нальности, а также понимания — или хотя 
бы интуиции — относительно уровня 
стратегического мышления других. Игрок, 
выбравший 0, может как оказаться прав 
(если все действительно будут рассуждать 
глубоко), так и проиграть, если аудитория 
остановится на одной-двух итерациях. 
В эксперименте Талера победителями ста-

ли те, кто указал число 13 — усредненный 
результат для группы, склонной к двум 
уровням рассуждений.

Схожую картину продемонстрирова-
ли и школьники: некоторые сразу выби-
рали 0, следуя формальной логике, дру-
гие — значения в диапазоне 30–50. Кто-то 
писал  13. Статистика по 2/3 от среднего 
арифметического по каждому году пред-
ставлена на рисунке 1. Она иллюстриру-
ет, насколько различалась коллективная 
«глубина мышления» у разных потоков.

Данные, использованные в анализе, 
были собраны вручную на протяжении 
четырех лет и сведены в единую табли-
цу. Первичная обработка проводилась в 
Google Таблицах (приложение 1): каждый 
год представлял отдельный лист, после 
чего все таблицы были объединены. Для 
обогащения набора данных дополнитель-
но были загружены метаданные: напри-
мер, отметки времени — с помощью Web 
Scraper [27] из Dropbox и Google Диска. 
Отдельно данные за 2021 год были импор-
тированы в среду Rapid Miner [25] через 
оператор Retrieve Data Project.

Итоговая таблица данных включает 
следующие столбцы:

Рисунок 1. Игра на угадывание — 2/3 от среднего по годам.
Источник: расчеты автора [19]
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–	 Number — число из Игры на угады-
вание (от 0 до 100);

–	 Time — время отправки ответа на за-
дание;

–	 Gender — пол (создан дамми-пере-
менной с помощью команды Nominal to 
Numerical, где 0 — мужской, 1 — женский);

–	 Case — оценка за домашний кейс на 
тему «10 принципов Экономикс» (от 0 до 5, 
где 0 — не сдавал);

–	 Time case — время сдачи домашнего 
кейса;

–	 Team — выполнен ли кейс индивиду-
ально или в паре (преобразовано в бинар-
ную переменную, где true — в паре, false — 
индивидуально);

–	 Name — фамилия и имя (удалено из 
таблицы для обезличивания результатов 
с помощью оператора Select Attributes);

–	 Utility — оценка за тест в классе на 
тему «Полезность» (от 0 до 5, где 0 — не 
сдавал);

–	 Simult — оценка за самостоятельную 
работу в классе на тему «Одновременные 
игры» (от 0 до 5, где 0 — не сдавал).

Проверка утверждений. Утверждение 1: 
Девочки угадывают лучше, чем мальчики.

Один из очевидных, но вместе с тем эм-
пирически проверяемых вопросов, воз-
никающих при анализе поведенческих 
данных, касается гендерных различий. 
Часто в литературе обсуждается, склонны 
ли мальчики и девочки к разному уровню 
стратегических рассуждений — в частно-
сти, насколько глубоко они продумывают 
действия в игровых ситуациях [4].

Чтобы протестировать гипотезу о том, 
что девочки угадывают лучше, чем маль-
чики (утверждение 1), был создан новый 
столбец в таблице данных — абсолютное 
отклонение между числом, названным 
участником, и теоретически правильным 
значением (2/3 от среднего в соответству-
ющем году). Этот столбец рассчитывался 
как abs (number — «2/3 от среднего в рас-
сматриваемый год») и позволил количе-
ственно оценить «точность угадывания».

На рисунке 2 представлены средние 
значения этого отклонения по полу и по 
годам. График демонстрирует, что в боль-
шинстве годов (2021, 2023, 2024) мальчики 
демонстрируют меньшее среднее откло-
нение от 2/3 от среднего значения, чем де-
вочки. Это позволяет усомниться в перво-
начальной гипотезе.

Рисунок 2. Абсолютное среднее отклонение от 2/3 от среднего.
Источник: расчеты автора [19]
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Важно отметить, что в выборке присут-
ствует особый класс стратегий: участники, 
выбравшие 0. Такой ответ соответствует 
равновесию по Нэшу, но может свидетель-
ствовать не о глубоком стратегическом 
мышлении, а, напротив, об игнорирова-
нии контекста конкретной группы. Эти 
наблюдения представляют методологиче-
скую проблему: с одной стороны, ноль — 
это «правильный» ответ, с другой — он не 
обязательно означает успешную адапта-
цию под поведение сверстников. В даль-
нейшем анализе возможны два подхода: 
либо исключение всех нулей из выборки, 
либо построение отдельной модели, учи-
тывающей бинарный выбор «0 против 
не 0».

Для статистической проверки различий 
между группами требуется провести тест 
на сравнение средних — например, t-тест 
для независимых выборок — либо непара-
метрический аналог, если распределения 
отклонений существенно отличаются от 
нормального. Текущий визуальный ана-
лиз (рисунок 2) уже позволяет усомниться 
в гипотезе, что девочки угадывают точнее. 

Утверждение 2: мальчики в среднем 
ближе к равновесному значению (0), чем 
девочки.

Рисунок 3 показывает средние зна-
чения выбранных чисел по полу. В 2021 
и 2024 годах средний ответ мальчиков 
действительно ниже, но в 2022 и 2023 го-
дах  — наоборот. На уровне визуального 
анализа утверждение не подтверждается.

Отметим, что у девочек разброс отве-
тов меньше (диапазон 8,53 против 11,87 у 
мальчиков), что может быть связано с их 
численным большинством в группе.

В дальнейших исследованиях пла-
нируется использовать t-критерий для 
независимых выборок с направленной 
альтернативной гипотезой о том, что 
среднее значение ответов у мальчиков 
ниже. Также представляется целесо-
образным протестировать устойчивость 
результатов к исключению значений, 
равных нулю, которые могут быть ре-
зультатом как осознанного стратегиче-
ского выбора, так и случайного ответа. 
На текущем этапе визуальный анализ не 
подтверждает выдвинутую гипотезу, а 
статистически значимых различий вы-
явлено не было.

Утверждение 3: учащиеся с лучшей 
успеваемостью точнее угадывают.

Для проверки была построена линейная 
регрессия с целевой переменной — абсо-
лютным отклонением от 2/3 среднего (пе-
ременная abs) (приложение  2). В модель 
вошли пол, оценки за кейс, тест по теме 
«Полезность», самостоятельная работа 
по теме «Одновременные игры» и способ 
выполнения кейса (в паре или индивиду-
ально). Строки с пропущенными значе-
ниями были удалены. Отсутствие рабо-
ты может означать более посредственное 
отношение к предмету, что приводит к 
худшему пониманию и ответам, более да-
леким от верного.

Рисунок 3. Cредний ответ. 
Источник: расчеты автора [19]
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Модель:
abs = const + β1gender + β2case + β3utility + 

β4simult
Таблица 1

Основные результаты

Attribute weight
gender = ж -0.21442814233846236
gender = м 0.0
case 0.0
utility 11.778557994018584
simult -2.7089719443940683
team -5.8369470092158995

Источник: расчеты автора [8]. 
Проверка модели на отложенной вы-

борке (20% наблюдений, всего 4 строки) 
показала RMSE = 10,24, предсказания ока-
зались нерелевантными. Возможные при-
чины: малая выборка, пропущенные важ-
ные переменные. Например, направление 
обучения — математико-экономическое 
или социально-экономическое, общий 
уровень по математике и экономике в ли-
цее, различия по годам. 

Тем не менее интерпретация коэффици-
ентов интересна. Чем выше оценка за са-
мостоятельную работу по «Одновремен-
ным играм», тем точнее угадывание — что 
логично, так как игра построена по прин-
ципу одновременного взаимодействия. 
Понимание теории помогает «читать» по-
ведение других. Также модель показывает, 
что девочки угадывают точнее (меньше 
отклонение), но это противоречит визу-
альному анализу из предыдущих разделов 
и требует перепроверки.

Утверждение 4: ученики, решавшие 
кейс вдвоем, угадывают хуже.

Результаты регрессии (приложение 2) 
показали обратное: признак совместной 
работы (переменная team) связан с мень-
шим отклонением от 2/3 среднего. То есть 
при прочих равных те, кто работал в паре, 
угадывают точнее.

Это может быть связано с тем, что рабо-
та в команде развивает навык учитывать 
точку зрения другого — полезное умение 
в стратегических играх. Хотя модель тре-
бует улучшений, этот результат интригует: 
он противоречит изначальной гипотезе и 
может говорить о «социальной трениров-
ке» стратегического мышления. 

Для проверки устойчивости модели 
была предпринята попытка предсказать 
ответы лицеистов 2022 года с помощью 
регрессии, построенной на данных 2021 
года. Данные за 2022 год были очищены 
аналогично (фильтрация, бинаризация, 
отбор признаков) и поданы в оператор 
Apply Model.

Результаты оказались неудовлетвори-
тельными. Предсказания заметно рас-
ходились с фактическими значениями; в 
одном случае модель даже выдала отри-
цательное число, что невозможно по усло-
вию задачи (допустимы только значения 
от 0 до 100). Это ожидаемый результат, 
подтверждающий, что поведение участ-
ников слабо предсказуемо вне конкретно-
го контекста. 

Заключение. В работе представлен 
опыт эмпирического исследования, осно-
ванного на школьной версии Кейнсиан-
ского конкурса красоты. Сбор, предобра-
ботка и анализ данных были выполнены 
с применением цифровых платформ и 
инструментов искусственного интеллекта 
без программирования (RapidMiner, Web 
Scraper, Graphy [19; 25; 27]).

Полученные данные расширяют суще-
ствующие представления о применении 
игровых моделей в образовательных це-
лях, подтверждая возможность эмпириче-
ской диагностики когнитивных стратегий 
школьников с помощью поведенческих 
экспериментов. Результаты согласуются с 
выводами Gill & Prowse [18] о связи ког-
нитивных характеристик с глубиной стра-
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тегических рассуждений, а также с наблю-
дениями Levitt & List [22] о значительном 
влиянии контекста на поведение участни-
ков в экспериментальных ситуациях.

Исследование демонстрирует потенци-
ал использования ИИ-инструментов в пе-
дагогической практике — как для анализа 
поведенческих данных учащихся, так и 
для разработки новых форматов учебных 
заданий. Применение no-code-платформ 
делает такие подходы доступными для 
широкого круга преподавателей, не обла-
дающих навыками программирования.

Ограничения исследования связаны 
с ограниченной выборкой (один класс в 
одном образовательном учреждении) и 
использованием no-code-инструментов. 
Перспективные направления дальнейшей 
работы включают расширение выборки, 
углубленный учет индивидуальных ког-
нитивных и личностных характеристик, а 
также проверку дополнительных гипотез, 
в том числе:

•	 влияет ли скорость ответа на точ-
ность (в предположении, что более бы-
стрые ответы менее обдуманны);

•	 связана ли ранняя сдача кейса с 
большей глубиной рассуждений.

Выводы:
1.	 Поведенческий эксперимент на ос-

нове Кейнсианского конкурса красоты 
может служить эффективным инструмен-
том диагностики и развития стратегиче-
ского мышления в школьной практике.

2.	 Успеваемость по теме «Одновремен-
ные игры» положительно коррелирует с 
точностью прогнозов в эксперименте.

3.	 Девочки демонстрируют меньшую 
среднюю ошибку угадывания, однако ста-
тистически значимых различий между по-
лами не выявлено.

4.	 Работа в паре, вопреки первоначаль-
ной гипотезе, не снижает результатив-
ность, а в ряде случаев даже улучшает ее.

5.	 No-code-инструменты ИИ позво-
ляют эффективно обрабатывать и визу-
ализировать данные, расширяя иссле-
довательские возможности учителя без 
необходимости программирования.

Игровые задания подобного типа, 
встроенные в курс теории игр, обладают 
высоким образовательным потенциалом. 
Они позволяют учащимся не только при-
менять изученные концепции на практи-
ке, но и развивают навыки рассуждения, 
учета мнений других участников, анализа 
стратегий и выстраивания многошаговых 
умозаключений. В этом смысле курс тео-
рии игр может быть важным элементом 
формирования критического и стратеги-
ческого мышления в школьном образо-
вании.

Полученные результаты представляют 
интерес как для преподавателей, стремя-
щихся интегрировать игровые и эмпири-
ческие методы в образовательный про-
цесс, так и для исследователей, изучающих 
развитие стратегического и критического 
мышления у школьников. Автор надеется, 
что результаты исследования послужат 
стимулом для дальнейшего распростра-
нения и осмысления теоретико-игровых 
подходов в образовательной среде.

Приложения
Приложение 1 

Данные для проекта: 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/19ZbDlb9Ai1a_OjCi1LlhtPt8Ptr8I33MMVq6IBS32As/edit?usp=sharing
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Приложение 2

Рисунок 4. Процесс в Rapid Miner.
Источник: расчеты автора [8]
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Аннотация. В условиях глобальной цифровиза-
ции система художественного образования начальных 
школ Китая сталкивается с противоречием между вы-
соким потенциалом современных цифровых техноло-
гий и существующими трудностями их эффективной 
интеграции в учебный процесс. Основные проблемы 
включают ограниченность традиционных ресурсов, не-
достаточную интерактивность уроков, преобладание 
репродуктивных методов и необходимость сохранения 
специфики художественного образования при внедре-
нии цифровых инструментов. Статья ориентирована на 
теоретическое обоснование и представление образцов 
применения цифровых образовательных технологий 
в художественном образовании учащихся начальных 
школ Китая.

Исследование основано на теоретическом анализе оте-
чественных и зарубежных научных публикаций, педа-
гогических теорий и нормативных документов, а также 
на изучении и обобщении практического опыта инте-
грации цифровых технологий в уроки изобразительно-
го искусства.

Проведенный анализ позволил выявить и система-
тизировать ключевые эффекты внедрения цифровых 
технологий: стимулирование интереса обучающихся 
к искусству и повышение их вовлеченности, развитие 
творческих способностей и художественного мыш-
ления, оптимизацию педагогического дизайна урока, 
усиление визуальной выразительности и наглядности 
учебных материалов; переход к ученик-центрирован-
ной модели обучения.

Дин Дин 
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В статье представлен сценарий урока, иллюстрирующий применение иммерсивных, 
динамических, мультимодальных и гибких цифровых технологий для углубления эсте-
тического опыта и формирования культурной идентичности.

Сделан вывод об эффективности интеграции современных цифровых технологий 
в художественное образование обучающихся начальной школы Китая. Вместе с тем 
успешная цифровая трансформация требует баланса между технологической новизной 
и фундаментальными ценностями художественного образования, сохранения традици-
онных техник и постоянного совершенствования педагогических технологий.

Ключевые слова: цифровые технологии, художественное образование в начальных 
школах Китая, цифровая трансформация.
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Abstract. Amidst global digitalization, the system of art education in Chinese primary 
schools faces a contradiction between the high potential of modern digital technologies and the 
persistent challenges of their effective integration into the educational process. The main issues 
include the limited availability of traditional resources, insufficient interactivity in lessons, 
the predominance of reproductive teaching methods, and the necessity of preserving the 
specific character of art education when introducing digital tools. This article aims to provide a 
theoretical rationale and present exemplary applications of digital educational technologies in 
art education for primary school students in China.

The study is based on a theoretical analysis of domestic and international scholarly 
publications, pedagogical theories, and regulatory documents, as well as the examination 
and synthesis of practical experiences in integrating digital technologies into art lessons. The 
research methodology includes the critical review of literature, analysis of best practices, and the 
systematization of effective strategies for the use of digital tools (such as VR/AR, 3D modeling, 
and multimedia platforms) in the context of Chinese primary education.

The analysis reveals and systematizes the key effects of digital technology integration: 
stimulating students’ interest in art and increasing their engagement, developing creative abilities 
and artistic thinking, optimizing lesson design, enhancing the visual expressiveness and clarity 
of educational materials, and facilitating the transition to a student-centered learning model. 
The article presents a lesson scenario illustrating the use of immersive, dynamic, multimodal, 
and flexible digital technologies to deepen aesthetic experience and foster cultural identity.

The findings confirm the effectiveness of integrating modern digital technologies into 
art education for primary school students in China. At the same time, successful digital 
transformation requires a balance between technological innovation and the fundamental values 
of art education, the preservation of traditional techniques, and the ongoing improvement of 
pedagogical strategies.



31

И. Э. Куликовская, Дин Дин 

Введение. Художественное образование 
в начальной школе играет важную роль в 
формировании творческих способностей, 
эстетического восприятия и культурной 
идентичности обучающихся. В  услови-
ях глобальной цифровизации в систему 
образования внедряются современные 
образовательные технологии [1;  14; 15]. 
Китайская система художественного об-
разования в последние годы демонстри-
рует активную интеграцию цифровых 
инструментов в учебный процесс, что от-
ражено в государственных стратегиях и 
стандартах образования.

Интеграция современных образова-
тельных технологий в художественное об-
разование соответствует национальным 
стратегиям развития информатизации 
образования, таким как «Десятилетний 
план развития информатизации образо-
вания (2011–2020 гг.)», «План действий 
по информатизации образования 2.0» и 
«Модернизация образования в Китае до 
2035  года». Эти документы задают стра-
тегический курс на глубокую интеграцию 
ИКТ в образовательный процесс, что яв-
ляется нормативной основой для цифро-
вой трансформации школьного художе-
ственного образования.

Внедрение современных образова-
тельных технологий (EdTech) в художе-
ственное образование соответствует го-
сударственным инициативам, таким как 
«План действий по информатизации об-
разования 2.0» [10]. Такие технологии яв-
ляются фактором повышения качества 
и эффективности в достижении образо-
вательных целей, определенных «Стан-

дартами учебных программ по искусству 
для обязательного образования (2022)» 
[7; 11; 18]. В этом документе подчеркива-
ется необходимость интеграции инфор-
мационных технологий с преподаванием 
изобразительного искусства для развития 
творческого мышления, эстетического 
опыта и художественного самовыраже-
ния учащихся с помощью цифровых ин-
струментов [3; 16; 18]. Однако, несмотря 
на политическую поддержку, практика 
преподавания изобразительного искус-
ства в начальной школе Китая сталкива-
ется с существенными вызовами, такими 
как ограниченность учебных ресурсов, 
недостаток интерактивности на уроках, 
преобладание репродуктивных методов 
обучения над творческими, что затрудня-
ет развитие художественной грамотности 
обучающихся в полной мере.

Постановка проблемы, цель статьи и 
обзор литературы. В настоящее время су-
ществует противоречие между потенциа-
лом современных образовательных техно-
логий для обогащения и трансформации 
художественного образования в китай-
ской начальной школе и существующими 
практическими трудностями их эффек-
тивной интеграции. 

«Стандарт учебной программы по ис-
кусству для обязательного образования» 
устанавливает пять ключевых компетен-
ций: визуальная грамотность, художе-
ственное выражение, эстетическое сужде-
ние, творческая практика и культурное 
понимание. Эти компетенции создают 
теоретическую основу и практические 
рамки для глубокой интеграции цифро-

Keywords: digital technologies, art education in Chinese primary schools, digital 
transformation.

For citation: Kulikovskaya  I.  E., Din Din. Digital Technologies in Art Education in 
Chinese Primary Schools // Domestic and Foreign Pedagogy. 2025;1(6):29–42. (In Russ.). doi: 
10.24412/2224–0772–2025–109–29–42
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вых технологий и художественного обра-
зования. Однако на практическом уровне 
преподавания сохраняется ряд ключевых 
проблем:

– преодоление ограниченности ресур-
сов (доступ к оригиналам, разнообразие 
материалов);

–	 повышение интерактивности и во-
влеченности обучающихся;

–	 переход от репродуктивной, учи-
тель-центрированной модели к креатив-
ной, ученик-центрированной;

–	 обеспечение интеграции цифровых 
технологий в учебный процесс без утраты 
специфики художественного образования 
и традиционных навыков.

Цель статьи: теоретически обосновать 
применение цифровых образовательных 
технологий в художественном образова-
нии учащихся начальных школ Китая.

Обзор научной литературы. Анализ со-
временных исследований показывает ра-
стущий интерес к цифровизации художе-
ственного образования:

–	 теоретическая база: концепции 
конструктивистского обучения [21] и 
когнитивной теории мультимедийного 
обучения [23] подтверждают, что муль-
тисенсорное вовлечение и активное по-
строение знаний учащимися повышают 
эффективность усвоения и творческий 
потенциал, что особенно актуально для 
искусства;

–	 государственная политика: работы, 
анализирующие реализацию Плана ин-
форматизации 2.0 [5; 10] и новых Стан-
дартов по искусству [11], указывают на 
нормативную основу и ожидания от тех-
нологической интеграции;

–	 практический опыт: исследования 
демонстрируют положительное влияние 
цифровых ресурсов (например, платфор-
мы «Национальная платформа умного 
образования» [12]) на мотивацию и креа-

тивность учащихся; подчеркивается важ-
ность создания иммерсивной среды (VR/
AR) и мультимодальных подходов [22]. 
Однако отмечаются и риски, такие как 
необходимость сохранения фундамен-
тальных ценностей художественного об-
разования в цифровую эпоху [5] и преодо-
ления технологических барьеров в школах 
[1; 20].

–	 педагогические стратегии: актуали-
зирована потребность в систематизации 
эффективных стратегий художественно-
го образования, ориентированных имен-
но на контекст китайской начальной 
школы [19].

В последние годы Инь Шаочунь с по-
зиции ключевых компетенций обосновал 
направления реформы преподавания изо-
бразительного искусства [8], а Цянь Чуси 
углубленно исследовала инновационные 
пути трансформации художественного 
образования в условиях цифровизации 
[18], что обеспечило важную теоретиче-
скую основу для данного исследования. 
Анализ научной литературы подтвержда-
ет актуальность проблемы и потенциал 
EdTech, но указывает на необходимость 
конкретных, методически обоснованных 
стратегий их применения в условиях ки-
тайской образовательной системы.

Методология и методы исследования. 
Данное исследование основано на мето-
дах теоретического анализа исследований 
и анализе лучших практик. Систематиза-
ция и критический анализ современных 
отечественных и зарубежных научных 
публикаций, педагогических теорий (кон-
структивизм [23], когнитивная теория 
мультимедиа [21]) и методологических 
подходов к интеграции технологий в пре-
подавание изобразительного искусства [2; 
9; 12; 19; 22]. Изучение и обобщение опыта 
успешного применения цифровых техно-
логий (VR/AR, 3D-моделирование, интер-
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активные платформы, мультимедиа) на 
уроках изобразительного искусства в ки-
тайских начальных школах, в том числе на 
примере демонстрационных школ Мини-
стерства образования КНР по информати-
зации, таких как Начальная эксперимен-
тальная школа района Хайдянь (Пекин) и 
Первая начальная школа района Сюйхуэй 
(Шанхай), а также опыта использования 
ресурсов «Национальной платформы ум-
ного образования для начальных и сред-
них школ» [12].

Объект исследования: художественное 
образование учащихся начальных школ 
Китая.

Предмет исследования: процесс приме-
нения цифровых технологий в художе-
ственном образовании обучающихся на-
чальной школы Китая.

Результаты исследования и обсужде-
ния. Результаты исследования. Прове-
денное исследование позволило выявить 
и систематизировать ключевые положи-
тельные эффекты и практические стра-
тегии интеграции современных образо-
вательных технологий в художественном 
образовании обучающихся в китайских 
начальных школах.

Ключевые эффекты интеграции EdTech
1. Стимулирование интереса к искус-

ству. Мультимедийные средства (изо-
бражения, музыка, видео) обеспечивают 
мультисенсорную стимуляцию, преодо-
левая ограниченность традиционных на-
глядных пособий и пробуждая интерес к 
искусству у обучающихся [21].

2. Развитие творческих способностей. 
Доступ к обширным цифровым образо-
вательным ресурсам (например, 12 тыс. 
высококачественных изображений про-
изведений искусства на платформе «На-
циональная платформа умного образо-
вания для начальных и средних школ» 
[12]) и инструментам (3D-моделирование, 

графические редакторы) создает базу для 
анализа и стимулирует оригинальность в 
творческих работах учащихся.

3. Оптимизация педагогического дизай-
на. Цифровые инструменты позволяют 
систематизировать и обогащать учебные 
материалы (текст, изображение, аудио, 
видео), делая цели и процесс обучения 
более наглядными и динамичными, по-
вышая эффективность реализации уро-
ков. Такой цифровой подход к проекти-
рованию уроков сохраняет системность 
традиционного планирования, одновре-
менно значительно усиливая визуальную 
выразительность учебных материалов че-
рез мультимедийные средства [16].

4. Акцентирование субъектной позиции 
обучающихся. Сетевые платформы и ин-
терактивные инструменты способствуют 
переходу от учитель-центрированной к 
ученик-центрированной модели, разви-
вая автономию и творческую инициативу 
учащихся, трансформируя их из пассив-
ных реципиентов в активных создателей 
[23]. Роль педагога трансформируется от 
транслятора знаний к фасилитатору учеб-
ного процесса.

Цифровые технологии художественного 
образования

1. Иммерсивные технологии (VR/AR, 
контекстный опыт). Использование VR-
платформ для виртуальных экскурсий 
(например, «Виртуальное путешествие 
по Дуньхуану») трансформирует тради-
ционное изучение искусства. Учащиеся 
могут изучать настенные росписи в ре-
жиме 360-градусной панорамы, преоб-
разуя двумерные знания из учебников в 
объемное художественное восприятие. 
Мультисенсорное вовлечение (интегра-
ция звука, тактильных ощущений) и ак-
тивное взаимодействие (коллективная 
цифровая реконструкция) не только раз-
вивают навыки командной работы, но и 
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углубляют понимание сущности традици-
онного искусства через практическую де-
ятельность, стимулируя творческое пере-
осмысление культурного наследия. Такие 
технологии изменяют отношение обучаю-
щихся к традиционному искусству, пред-
ставляя его не просто как абстрактный 
учебный материал, а как увлекательный 
артефакт, позволяя учащимся постигать 
культурное наследие через погружение и 
вдохновляться на творчество. Данные тех-
нологии преодолевают пространственные 
ограничения и с помощью цифровой ре-
конструкции позволяют учащимся соста-
вить наглядное представление о древних 
художественных техниках.

2. Динамические технологии (3D-
анимация, интерактив). Интеграция ин-
терактивных цифровых инструментов в 
уроки искусства включает 3D-проекцию, 
геймификацию и тактильные интерфей-
сы. 3D-проекция используется для визу-
ализации пространственных отношений: 
например, при изучении темы «Краси-
вый сад» учитель может использовать 
технологию объемной проекции, преоб-
разовывая плоские изображения цветов 
в трехмерные модели, которые можно 
вращать и рассматривать с разных сто-
рон. Ученики касаются экрана пальца-
ми, цветок постепенно раскрывается, 
наглядно демонстрируя расположение 
лепестков и структуру тычинок. Мини-
уроки с элементами геймификации (ис-
пытания-квесты) посредством анимации 
наглядно иллюстрируют принципы рисо-
вания, такие как «перекрытие объектов». 
Тактильные интерфейсы представляют 
собой сенсорные экраны для «раскры-
тия» лепестков цветка, что обеспечивает 
кинестетическое вовлечение в учебный 
процесс. Эти технологии соответствуют 
концепции цифровой дидактики, где тех-
нологии выступают не как вспомогатель-

ный инструмент, а как ключевой элемент 
педагогического дизайна.

3. Мультимодальные технологии. Син-
тез цифровых медиаформатов реализует-
ся через аудиовизуальные среды. Созда-
ние аудиовизуальной среды восприятия 
(например, синтез классической музыки 
«Высокие горы и текучие воды» с показом 
произведений живописи), где разные сен-
сорные каналы (слуховой, зрительный) 
усиливают эстетический опыт и стимули-
руют художественное воображение на всех 
этапах урока (введение, анализ, практи-
ка). На этапе введения в урок включаются 
классические музыкальные произведения, 
чтобы стимулировать художественное во-
ображение учащихся; на этапе анализа 
произведений органично сочетать клас-
сические картины, например, «Лягушачий 
квак слышен за десять ли в горах», с тема-
тической музыкой, углубляя эстетический 
опыт обучающихся; на этапе творческой 
практики учащиеся создают рисунки под 
динамически меняющуюся музыку, сти-
мулирующую нестандартные решения. 
Такой мультисенсорный подход не толь-
ко эффективно повышает вовлеченность 
учащихся в урок, но и помогает им выйти 
за рамки стереотипного мышления, раз-
вивая творческие способности в процессе 
художественной практики [15].

4. Гибкие технологии представляют со-
бой комбинацию традиционных техник и 
цифровых инструментов на разных этапах 
урока для достижения целей. Например, 
использование видео об искусстве масок 
позволяет учащимся 6-го класса устанав-
ливать связь между искусством и повсе-
дневной жизнью. Цифровые технологии 
наглядно показывают характерные осо-
бенности масок ролей «шэн, дань, цзин, 
чоу», помогая учащимся понять симво-
лическое значение цветовых решений. 
Дополнение урока мультимедийными ре-
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сурсами, такими как «Рассказ о театраль-
ных масках», позволяет ученикам через 
аудиовизуальное восприятие прочувство-
вать очарование традиционной культуры. 
Адаптивные задания с использованием 
AI-платформ позволяют индивидуализи-
ровать сложность задач на основе художе-
ственных способностей каждого ученика, 
а автоматизированная аналитика техники 
рисования через нейросетевые алгоритмы 
снижает субъективность обратной связи. 
Как отмечает И. В. Роберт, возможности 
искусственного интеллекта открывают 
новые перспективы для развития образо-
вания и повышения эффективности обра-
зовательного процесса [13].

Применение современных образова-
тельных технологий в художественном 
образовании начальной школы не только 
расширяет границы традиционного уро-
ка, но и углубляет эстетический опыт и 
культурное восприятие учащихся. В ка-
честве примера реализации данных тех-
нологий представим разработанный нами 
сценарий урока для 6-го класса «Транс-
портные средства сквозь века» (табл. 1). 
При разработке сценария мы ориенти-
ровались на положения о проектирова-
нии современного урока, разработанные 
В.  В.  Сериковым и О.  В.  Гукаленко [17]. 
По мнению авторов, проектирование уро-
ка в условиях цифровой трансформации 
образования требует комплексного под-
хода, сочетающего методические и тех-
нологические аспекты. Ученые отмечают, 
что в информационном обществе особое 
значение приобретает формирование у 
обучающихся навыков самообразования, 
критического мышления и социальной 
ответственности. В их работе обоснована 

эффективность интерактивных методов, 
деятельностных и исследовательских под-
ходов, а также диалоговых форм органи-
зации урока. Применяя эти принципы к 
художественному образованию, мы раз-
работали сценарий урока, в котором инте-
грация цифровых технологий направлена 
на формирование у обучающихся не толь-
ко художественных, но и метапредметных 
компетенций. Ниже приведен пример 
такого урока для 6-го класса, иллюстри-
рующий возможности цифровых инстру-
ментов для создания современного обра-
зовательного пространства.

На этом уроке использовались вирту-
альная экскурсия по свитку «По реке в 
день Цинмин» на платформе «Виртуаль-
ный Запретный город» / Baidu Panorama), 
3D-моделирование (изучение транспор-
та), интерактивное творческое задание 
(проект «Ретротранспорт будущего» в 
приложении Huashi Draw) и сетевая гале-
рея для оценки.

Таблица 1
Пример урока искусства в начальной 

школе
«Транспортные средства сквозь века»
Данная учебная программа, разрабо-

танная как расширение модуля «Наше 
культурное наследие» учебника «Изо-
бразительное искусство» для 6-го класса 
(первый семестр) издательства «Народное 
образование», представляет собой демон-
страционную модель, созданную для про-
верки теоретических положений. Все тех-
нологические активности и этапы урока 
спроектированы с учетом стандартного 
уровня информационной инфраструкту-
ры начальных школ Китая.
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Аспекты урока Содержание
Цели обучения Знания и навыки: изучить форму, функцию и символическое значение ключевых ви-

дов традиционного китайского транспорта (паланкин, повозка, лодка); раскрыть куль-
турные символы (цвета, узоры, мифологические существа) на транспортных средствах; 
освоить метод детального наблюдения и анализа культурных артефактов с помощью 
цифровых инструментов.

Процесс и методы: развивать способность обучающихся анализировать изображения 
и 3D-модели с разных ракурсов, выявляя культурные коды; практиковать сравнитель-
ный анализ символики разных эпох и социальных статусов; применять творческое ос-
мысление традиционных символов в современном контексте.

Эмоции и ценности: создать условия для прочувствования мудрости, эстетики и ду-
ховных ценностей, воплощенных в традиционных ремеслах и символах; пробудить ин-
терес и уважение к культурному наследию Китая посредством осознания связи формы и 
символа в традиционной китайской культуре.

Подготовка Для учителя
– Интерактивная презентация:
•	 HD-изображения паланкинов разного уровня (императорский желтый с драко-

нами/фениксами; синий/зеленый чиновников с цилинями/журавлями; красный свадеб-
ный с иероглифами), карет, деревянных лодок; 

•	 анимированные фрагменты свитка «По реке в день Цинмин») с акцентом на лод-
ках (символы удачи на носу/корме: рыбы — изобилие; волны — поток жизни/богатства; 
грузы — мешки с иероглифами «рис» — благополучие; ящики с иероглифами «чай» — 
гостеприимство), на паланкинах/повозках (цвета: желтый, красный — статус, праздник, 
черный — скромность; узоры: облака — удача, возвышенность, цветы пиона — богатство, 
знатность, слива мэйхуа — стойкость); на мостах и зданиях (архитектурные символы, ви-
димые с транспорта: крыши с фигурами охранителей, иероглифы благопожеланий);

•	 короткие видеофрагменты: процесс росписи свадебного паланкина (красный 
лак, золотые иероглифы «радость»), изготовление носилок с резьбой в виде летучий мы-
шей — «удача», «счастье».

– Сетевое учебное пространство: платформа «Виртуальный запретный город» / Baidu 
Panorama: маршрут по цифровой выставке «Символы на пути: транспорт в свитке «Цин-
миншануэ». Специальные точки интереса:

•	 «Точка дракона и феникса»: крупный план императорского паланкина. Функция 
«деконструкция слоев»: основа — резьба — позолота — символы. Подсказки: Почему 
дракон? (Императорская власть, ян.) Почему феникс? (Императрица, инь, гармония.) Ка-
кого цвета фон? (Желтый — цвет императора, центра.)

•	 «Точка цилиня»: 3D-модель повозки высокого чиновника. Возможность вращать, 
рассматривать фигурки цилиней (мифическое доброе существо, символ мудрости, бла-
городного потомства) на углах повозки. Инфокарточка: «Цилинь появлялся только при 
рождении великого мудреца или правлении добродетельного императора».

•	 «Точка рыбы-изобилия»: интерактивная модель речной баржи. Увеличение носа 
лодки с резной/нарисованной рыбой. Задание: Найдите не менее трех символов на этой 
лодке. Что они могут означать для торговца? (Рыба — изобилие, волны — успешный путь, 
поток богатства, якорь — стабильность.)

•	 «Точка Свадебной радости»: панорама свадебного процесса (паланкин). Аудиосо-
провождение — фрагмент свадебной музыки. Задание: Какие символы праздника и по-
желаний молодым вы видите? (Красный цвет — радость, праздник; иероглифы — двой-
ная радость; пионы — богатство, счастливый брак; фениксы — гармония пары).

– Фрагменты документальных фильмов «Искусство китайских мастеров: секреты ла-
ковой росписи паланкинов» (акцент на значении цветов, золота, узоров), «Символы на 
воде: традиционные лодки Китая и их охранители» (значение фигур на носу, ритуалы 
перед спуском на воду).

Ресурсы для учащихся:
– предварительный сбор материалов (изображения, тексты или модели) о транспорт-

ных средствах разных династий в группах:
– мини-словарь символов традиционного китайского транспорта (изображение + 

краткое значение: дракон, феникс, цилинь, рыба, пион, слива мэйхуа, летучая мышь, 
иероглифы, цвета (желтый, красный, синий/зеленый, черный);

– ссылка на раздел «Культурные символы» Национальной платформы умного образо-
вания.
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Ход урока 1. Введение «Транспорт — зеркало культуры» (7 минут)
– Вводный вопрос: Как вы добираетесь до школы? Как думаете, что мог рассказать о 

человеке в Древнем Китае его транспорт? (Выбор на доске: 1. Только богатство. 2. Толь-
ко профессию. 3. Богатство и профессию. 4. Статус, богатство, профессию, пожелания и 
даже философию.) Обсуждение ответа 4.

– Демонстрация авторского анимационного ролика «Эволюция транспорта». Ключе-
вой акцент: как менялись/сохранялись символы (дракон на императорской колеснице — 
дракон на роскошном лимузине, наклейка на современном авто). Сегодня мы отправимся 
в виртуальное путешествие, чтобы научиться читать удивительные символы на древ-
нем транспорте!

2. Виртуальная экскурсия (25 минут)
– Инструктаж: класс делится на группы «Искатели символов». Каждая группа получа-

ет фокус-задание:
Группа 1 (Паланкины): «Ищите символы власти и статуса. Как цвет и узор рассказы-

вают о ранге владельца?»
Группа 2 (Повозки): «Ищите символы защиты и благопожеланий. Какие мифические 

существа охраняли путь?»
Группа 3 (Лодки): «Ищите символы удачи в пути и процветания. Что желали торговцу 

или рыбаку?»
– Погружение в VR: ученики исследуют назначенные точки. Интерактивные задания:
•	 В «Точке дракона и феникса» собрать пазл-наложение слоев паланкина (основа — 

резьба — позолота — символы), ответить на вопросы о значении.
•	 В «Точке цилиня» сделать «фото» (скриншот) цилиня с самым интересным ракур-

сом, записать его предполагаемое значение для хозяина повозки.
•	 В «Точке рыбы-изобилия» найти и «коснуться» (кликнуть) трех символов на лод-

ке, выбрать их значение из предложенных вариантов.
•	 В «Точке свадебной радости» определить по символам, что это за процессия, за-

писать два пожелания молодым, выраженные через декор паланкина.
Учитель выступает как фасилитатор, помогает группам, задает наводящие вопросы.
– Групповая работа: обсуждение внутри групп. Заполнение краткого отчета по фо-

кус-заданию с примерами и их значением. Ключевой вопрос: «Как символы на транспор-
те связывали человека с окружающим миром (природой, обществом, космосом) и его 
ценностями?»

3. Творческая лаборатория «Символ будущего» (10 минут)
– Задание (приложение Huashi Draw или аналог): создайте эскиз концепта «Транспорт 

будущего для значимого события» (например, праздник фонарей, свадьба, встреча гостей 
из-за рубежа, покорение Марса китайской экспедицией). Обязательно встройте в дизайн 
не менее двух традиционных китайских символов, переосмыслив форму, но сохранив их 
глубинный смысл (защита, удача, процветание, гармония, радость и др.). Дайте название 
и краткое пояснение символов.

Пример (Учитель): «Летающая ладья гармонии для космической свадьбы: форма — 
стилизованная лодка; основной символ — пара фениксов (гармония инь-ян, вечная лю-
бовь) на корпусе. Светящиеся как неон; дополнительный символ — сеть из иероглифов 
«счастье», защищающая экипаж как энергетическое поле. Смысл: сохранение гармонии и 
счастья семьи даже в дальнем космосе».

Ученики быстро создают эскизы. Самые яркие идеи мгновенно проецируются на 
экран.

4. Галерея и рефлексия «Мост между временами» (3 минуты)
– Классная галерея: быстрый показ нескольких работ на общем экране. Авторы назы-

вают ключевой символ и его смысл в проекте.
– Заключительный вопрос: «Почему, даже создавая транспорт будущего, нам важно 

помнить и переосмысливать символы прошлого?» (Краткие ответы: связь поколений, 
культурная идентичность, вечные ценности, красота смысла.)

Заключение Просмотр финального фрагмента: короткий эмоциональный финал документально-
го фильма «Искусство китайских мастеров» о процессе создания традиционных карет: 
«Это не просто роспись, это послание…»

– Домашнее задание (на выбор):
•	 «Интервью с историей»: расспросите старших родственников (родителей, бабу-

шек, дедушек): Какие необычные виды транспорта или запомнившиеся поездки их дет-
ства/молодости они помнят? Были ли на них какие-то особые знаки, украшения? Что они 
могли означать? Запишите или зарисуйте самый интересный символ/историю.
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Обсуждение. Результаты исследова-
ния подтверждают, что интеграция со-
временных образовательных технологий 
в художественное образование обучаю-
щихся начальной школы Китая являет-
ся действенным ответом на выявленные 
проблемы ограниченности ресурсов и 
недостатка интерактивности [14]. Пред-
ложенные технологии (иммерсивная, ди-
намическая, мультимодальная, гибкая) 
предоставляют учителям конкретный ин-
струментарий для:

– существенного обогащения учебной 
среды и ресурсной базы;

– повышения уровня интерактивности 
и вовлеченности учащихся;

– реализации деятельностного, уче-
ник-центрированного подхода, стимули-
рующего креативность;

– оптимизации подготовки учителя и 
дизайна урока.

Пример урока «Транспортные средства 
сквозь века» наглядно демонстрирует реа-
лизацию этих технологий на практике, по-
казывая, как VR/AR, 3D-моделирование и 
интерактивные задания могут трансфор-
мировать изучение культурного наследия, 
делая его наглядным, увлекательным и 
способствующим глубокому пониманию и 
творческому осмыслению искусства.

Однако интеграция технологий требу-
ет взвешенного подхода. Ключевым усло-
вием успеха является соблюдение баланса 
между:

– технологической новизной и фунда-
ментальными целями художественного 
образования (развитие эстетического вос-

приятия, творческих способностей, куль-
турной идентичности): технологии — ин-
струмент, а не цель;

– цифровыми инструментами и сохра-
нением практики традиционных художе-
ственных техник (рисование, каллигра-
фия);

– интерактивностью и глубиной ху-
дожественного осмысления: технологии 
должны способствовать, а не подменять 
рефлексию и эстетический опыт.

Мы считаем, что дальнейшего изучения 
требуют вопросы оценки долгосрочного 
влияния цифровизации на развитие кон-
кретных художественных навыков, пре-
одоления цифрового неравенства между 
школами, разработки эффективных моде-
лей повышения квалификации учителей в 
области EdTech.

Заключение. Проведенное исследова-
ние позволяет сформулировать следую-
щие основные выводы, соответствующие 
поставленной цели:

1.	 Интеграция современных цифровых 
технологий (VR/AR, 3D, интерактивных 
платформ, мультимедиа) в художествен-
ное образование учащихся начальных 
классов Китая является ключевым факто-
ром повышения его качества и эффектив-
ности в условиях информатизации.

2.	 Эффективность технологий прояв-
ляется в их применении для преодоления 
ограниченности ресурсов, повышения ин-
терактивности и вовлеченности учащихся, 
стимулирования их интереса к искусству, 
развития творческих способностей, пере-
хода к ученик-центрированной модели.

•	 «Символ на моем пути»: сфотографируйте современный транспорт (автобус, ве-
лосипед, машину во дворе, метро) и найдите на нем элементы, которые можно считать 
символами (наклейки, рисунки, значки, даже цвет). Попробуйте объяснить, какой смысл 
(защита, статус, пожелание, увлечение) в них может вкладывать владелец. Сравните с 
традиционными символами.

•	 «Эскиз в культуре»: доработайте свой проект «Транспорт будущего» из урока, 
добавив пояснение, как именно выбранные символы отражают китайские культурные 
ценности в новом контексте.
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3.	 На основе анализа научных иссле-
дований, лучших практик и нормативной 
базы разработаны и систематизирова-
ны практические технологии интеграции 
EdTech: иммерсивные, динамические, 
мультимодальные, гибкие технологии. Их 
применение позволяет обогатить содер-
жание, формы и методы работы на уроке 
художественного образования.

4.	 Конкретная реализация предложен-
ных технологий (проиллюстрированная 
на примере урока «Транспортные средства 
сквозь века») демонстрирует возможность 
создания инновационных, технологически 
насыщенных и методически обоснован-
ных сценариев уроков, отвечающих тре-
бованиям современных образовательных 
стандартов.

5.	 Успешная интеграция технологий 
требует соблюдения баланса между инно-
вациями и сохранением ценностей и за-
дач художественного образования, между 
цифровыми инструментами и традици-
онными техниками. Приоритетом должна 
оставаться педагогическая целесообраз-
ность и ориентация на развитие художе-
ственной грамотности и личности обуча-
ющихся.

Перспективы дальнейших исследова-
ний видятся в оценке долгосрочной эф-
фективности предложенных технологий, 
разработке дифференцированных моде-
лей для разных возрастных групп и усло-
вий оснащенности школ, а также в созда-
нии программ повышения квалификации 
учителей в области цифровой педагогики.
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Аннотация. Сегодня общепризнано, что человече-
ство может развиваться, опираясь на науку, образова-
ние, культуру, объединяя усилия всех стран и народов. 
Современные российские и китайские музыканты не 
только способствуют распространению методики обу-
чения игре на тубе, но и вносят огромный вклад в разви-
тие духовой оркестровой музыки. Несмотря на наличие 
методических требований к игре на тубе, каждая нацио-
нальная система музыкального образования предлагает 
свои методики обучения, а педагогическое сообщество 
устанавливает свои критерии оценки его результатив-
ности. 

Актуальность изучения развития музыкального ис-
полнительства учащихся-тубистов в процессе обучения 
в России заключается в его богатом культурном опыте 
и высокой востребованности обучающей практики в 
этой области. Особое внимание уделяется специфике 
преподавания на тубе в условиях российских образова-
тельных учреждений, включая анализ типичных труд-
ностей, с которыми сталкиваются учащиеся, и способы 
их преодоления. 

Целью настоящей работы является изучение россий-
ского опыта в области обучения игре на тубе, а также 
анализ методик развития музыкального исполнитель-
ства учащихся-тубистов, созданных педагогами из Рос-
сии.

Методы работы соответствуют характеру изучаемо-
го материала. Исследование основано на теоретическом 
анализе научно-методической литературы.

И. С. Кобозева 
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Результаты. В статье рассматриваются педагогические и методические аспекты раз-
вития музыкального исполнительства учащихся-тубистов, формирования профессио-
нальных навыков игры на тубе, анализируются современные подходы к обучению.

Сделан вывод о том, что результаты работы могут быть полезны педагогам по классу 
тубы, методистам, студентам всех звеньев обучения, специалистам в области теории и 
практики игры на духовых инструментах и всем, кто интересуется проблемами музы-
кально-исполнительского искусства.

Ключевые слова: Россия, Китай, туба, музыкальное исполнительство, педагогика му-
зыкального образования, методика обучения, музыкальное образование.
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DEVELOPMENT OF MUSICAL PERFORMANCE OF TUBIST STUDENTS DURING THEIR EDUCATION IN RUSSIA
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Abstract. Today it is generally recognized that humanity can develop based on science, 
education, culture, uniting the efforts of all countries and peoples. Modern Russian and Chinese 
musicians contribute not only to the dissemination of the method of teaching playing the tuba, 
but also make a huge contribution to the development of brass orchestral music. Despite the 
presence of methodological requirements for playing the tuba, each national system of music 
education offers its own teaching methods, and the pedagogical community sets its own criteria 
for assessing its effectiveness.

The relevance of studying the development of musical performance of tuba students in the 
process of education in Russia lies in its rich cultural experience and the high demand for 
teaching practice in this area. Particular attention is paid to the specifics of teaching tuba in the 
conditions of Russian educational institutions, including an analysis of typical difficulties faced 
by students and ways to overcome them.

The purpose of this work is to study the Russian experience in the field of teaching tuba 
playing, as well as to analyze the methods for developing musical performance of tuba students 
created by teachers from Russia.

The methods of work correspond to the nature of the material being studied. The research is 
based on a theoretical analysis of scientific and methodological literature.

Results. The article examines the pedagogical and methodological aspects of the development 
of musical performance of tuba students, the formation of professional skills in playing the 
tuba, and analyzes modern approaches to teaching.

It is concluded that the results of the work can be useful for tuba teachers, methodologists, 
students of all levels of education, specialists in the field of theory and practice of playing wind 
instruments and anyone interested in the problems of musical performance art.

Keywords: Russia, China, tuba, musical performance, pedagogy of musical education, 
teaching methods, musical education.
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Введение. Современная социальная 
действительность России и Китая харак-
теризуется тесными взаимосвязями в об-
щественной жизни и приобретающими 
растущее значение изменениями социаль-
ного характера. Данные процессы ощу-
тимо проявляются в образовании и куль-
туре.

Китайская Народная Республика и Рос-
сийская Федерация обладают богатейшим 
образовательным и культурным наследи-
ем для развития плодотворных взаимо-
связей, и неоценимую роль в данном про-
цессе играет музыкальное образование. 
Выступая как фундамент становления 
личности, музыкальное образование спо-
собствует развитию у человека личност-
ной музыкальной культуры, проявляю-
щейся как в музыкально-деятельностных 
способностях, так и в понимании, оцени-
вании отраженной в произведениях ис-
кусства окружающей действительности, в 
их эмоционально-чувственном восприя-
тии и переживании [13]. 

Расширение контактов российской му-
зыкально-педагогической школы с китай-
скими учебными заведениями, изучение и 
применение накопленного в России опыта 
подготовки учителей, музыкантов являет-
ся необходимым условием поступатель-
ного развития музыкальной культуры и 
образования как в России, так и в Китае. 
Сегодня становится очевидно, что без 
укрепления связей в области музыкально-
го образования и педагогики невозможно 
решить задачу обеспечения культурного 
сближения России и Китая. «Исходя из 
признания различий и многообразия раз-
ных культурных традиций, — писал про-

фессор философской школы Фуданьско-
го университета У Чжэнь, — мы должны 
опираться на мудрость мысли о «гармо-
нии и различиях» (和而不同) в традици-
онной китайской философии и способ-
ствовать миру, равенству, справедливости 
и общему развитию в мире с толерантным 
культурным отношением» [15, с. 13]. 

Взаимный обмен педагогами, музыкан-
тами-исполнителями, дирижерами, музы-
коведами между российскими и китайски-
ми учебными заведениями по отдельным 
циклам или приглашение специалистов 
для подготовки обучающихся по наиболее 
актуальным направлениям музыкального 
и педагогического образования, инстру-
ментального или вокального исполни-
тельства позволяет каждой стороне более 
глубоко ознакомиться с практикой орга-
низации учебного процесса и уровнем со-
временных требований к обучающимся. 

В последние годы открылись перспек-
тивы и появляются новые возможности 
для реализации в Китае накопленного в 
России в предыдущие годы методического 
потенциала в развитии музыкального ис-
полнительства учащихся-тубистов в про-
цессе обучения.

Перед нынешним поколением китай-
ских педагогов-музыкантов стоит задача 
сохранения, интерпретации и популяри-
зации уникального наследия русских пе-
дагогов в сфере обучения игре на тубе. 
На данный момент в китайском обществе 
можно наблюдать возрастающий инте-
рес к этой области педагогики искусства, 
поскольку рассмотрение методов и под-
ходов в области развития музыкального 
исполнительства учащихся-тубистов в 
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процессе обучения может выявить общие 
стратегии и специфические приемы, при-
меняемые в каждой из стран.

Обзор литературы. Туба представляет 
собой медный духовой музыкальный ин-
струмент самого низкого тона. Она вхо-
дит в состав симфонического и духового 
оркестров. Несмотря на то что сведения 
о тубе раннего периода русского госу-
дарства недостаточны, все же можно го-
ворить о том, что духовые инструменты 
были обязательным атрибутом военных 
походов. Издревле на Руси главной сфе-
рой использования деревянных и медных 
духовых инструментов оставалась ратная 
музыка. Русские дружины, отправляясь в 
бой, имели в своем распоряжении воен-
ные оркестры, состоявшие из труб, зурн и 
барабанов, на что указывают ранние изо-
бражения инструментов. 

Музыкальные коллективы в то время 
находили и иное применение. Так, в нача-
ле XVII века многие бояре для обслужи-
вания домашнего быта держали духовые 
оркестры, включавшие в себя органы, 
скрипки, арфы и некоторые духовые 
инструменты. До середины XVII  века 
история не оставила свидетельств, каса-
ющихся обучения духовиков в России, 
и, вероятно, организованное обучение 
осуществлялось путем личной переда-
чи исполнительских навыков от одного 
музыканта к другому. А рост музыкаль-
но-исполнительского мастерства с необ-
ходимостью приобретался в творческом 
общении исполнителей друг с другом. 
Однако к концу XVII века в организован-
ном царем Алексеем Михайловичем теа-
тре уже начало осуществляться обучение 
необходимым музыкальным специаль-
ностям. В то время как музыканты игра-
ли «на органах, виолах и в страменты» 
(по-видимому, духовые инструменты) 
[12, с. 136].

Русский духовой инструментальный 
профессионализм во многом обязан ис-
полнительской деятельности талантли-
вых музыкантов из распространившихся 
в России в XVIII–XIX столетиях крепост-
ных оркестров типа оркестра крепостного 
театра графа Н. П. Шереметева, крепост-
ного усадебного театра графа А. Р. Ворон-
цова и др. [8; 10, с. 207–209]. В частности, 
при крепостном театре графа Н. П. Ше-
реметева была организована школа, в ко-
торой детей крепостных обучали пению, 
танцам, а также игре на духовых инстру-
ментах. Обучали детей приглашенные 
графом иностранцы и опытные музыкан-
ты из крепостного оркестра.

На основании вышеизложенного мож-
но сделать вывод, что именно в испол-
нительстве предшественников русских 
духовиков, в том числе на медных инстру-
ментах, закладывались значимые основы 
и национальные традиции искусства игры 
на тубе.

Методология исследования. В осно-
ву методологии положены философские 
концепции, рассматривающие взаимо-
связь развития личности человека с его 
индивидуальной творческой деятельно-
стью в процессе обучения, а также по-
ложения, посвященные формированию 
духовного и творческого потенциала лич-
ности учащихся. 

Методы исследования. Исследование 
осуществлялось на основе теоретического 
анализа литературы, позволившего опре-
делить актуальность исследования и вы-
явить источники развития музыкального 
исполнительства учащихся-тубистов в 
процессе обучения в России. 

Результаты исследования. Фундамент 
российской тубной педагогики стал за-
кладываться с началом деятельности 
Санкт-Петербургской им. Н. А. Римско-
го-Корсакова (основана в 1862 году) и Мо-
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сковской им. П. И. Чайковского (основана 
в 1866 году) государственных консерва-
торий, Российской академии музыки им. 
Гнесиных (основана в 1944 году), позже Го-
сударственного училища (колледж) духо-
вого искусства (открыто в 1990 году). Для 
Московской и Петербургской консервато-
рий период второй половины XIX века ха-
рактеризуется взаимовлиянием в рамках 
передачи педагогического опыта пригла-
шенных иностранных педагогов в классах 
медных духовых инструментов.

Следует отметить, что степень раз-
работанности проблем развития музы-
кального исполнительства учащихся-ту-
бистов в процессе обучения более чем 
неравномерна. Исключительно значимы-
ми для тубистов на протяжении долгих 
десятилетий остаются основополагаю-
щие научно-методические труды, содер-
жащие методические и педагогические 
принципы, одного из основоположников 
отечественной школы игры на тромбоне 
и тубе и военно-дирижерского образова-
ния, Владислава Михайловича Блажеви-
ча (1881–1942) («Школа для тубы» [3]), 
а также Алексея Константиновича Лебе-
дева (1924–1993) («Школа игры на тубе» 
[7, с. 38–41]).

Специальное методическое рассмотре-
ние исполнительства на духовых инстру-
ментах отражено в работах, раскрываю-
щих закономерности теории искусства 
игры на духовых инструментах и методи-
ки обучения игре на духовых инструмен-
тах А. А. Федотова («Методика обучения 
игре на духовых инструментах»). В  по-
собии излагаются вопросы совершен-
ствования исполнительского мастерства 
музыканта-духовика, исполнительской 
техники, положения художественного 
воспитания учащихся, представлен обзор 
ряда исполнительских школ игры на духо-
вых инструментах [16].

Первой попыткой обобщить большой 
исторический опыт, накопленный отече-
ственным исполнительством на духовых 
инструментах, в том числе и на тубе, стала 
книга Юрия Алексеевича Усова «История 
отечественного исполнительства на тубе». 
В пособии освещается история возникно-
вения и развития исполнительской куль-
туры на духовых инструментах в России. 
Большое внимание уделяется особенно-
стям и достижениям российской школы. 
[14].

Практическая направленность россий-
ской методической литературы проявля-
ется в ее адресности по своему назначению. 
Одни из пособий создавались для кон-
серваторий, другие — для музыкальных 
школ, третьи — для общеобразователь-
ных учебных заведений, имеющих в своей 
структуре духовые оркестры. В  учебных 
пособиях и школах по формированию 
исполнительских умений учащихся-ту-
бистов сосредоточен практический опыт 
знаменитых отечественных педагогов-ис-
полнителей Е. Я. Богатыренко, С. Василье-
ва, Б. П. Григорьева, И. А. Лебедева, А. Ле-
вашкина, С. Черемушкина и др. [4].

В развитие и популяризацию тубы как 
сольного инструмента большой вклад внес 
первый исполнитель концертов для тубы 
и симфонического оркестра, написанных 
специально для него, Василий Алексеевич 
Горбенко. В качестве профессора МГИМ 
им. А. Г. Шнитке В. А. Горбенко осущест-
вляет активную научно-методическую 
работу. Последнее особенно важно для 
педагогики музыкального образования, 
потому что в печатных научно-методиче-
ских работах В. А. Горбенко отразил свои 
принципы исполнительства на тубе. Их 
содержание отражено в учебных посо-
биях «Основы методики обучения игре 
на духовых инструментах», «Основы ка-
мерного музицирования на духовых ин-
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струментах», «Искусство оркестровой и 
камерной игры на тубе», «Туба в произве-
дениях А. Г. Шнитке» [6].

В современных условиях внимание 
педагогов к развитию музыкального ис-
полнительства на тубе, к рефлексии соб-
ственной музыкально-исполнительской 
деятельности проявляется в новом форма-
те. Так, Дмитрий Александрович Балагур 
защитил диссертацию, посвященную раз-
работке теоретических и методических ос-
нов формирования исполнительских уме-
ний учащихся в процессе обучения игре 
на тубе. Анализ теории и практики обуче-
ния исполнительству на тубе и разработка 
оптимальной методики, позволяющей ка-
чественно повысить уровень подготовки 
тубистов в процессе обучения, позволили 
Д. А. Балагуру не только поднять уровень 
музыкального исполнительства учащих-
ся-тубистов в музыкальных школах, но и 
в целом значительно улучшить качество 
обучения игре на тубе в средних профес-
сиональных учебных заведениях [2].

Практические выводы педагогов-туби-
стов свидетельствуют, что наиболее ин-
тенсивно у учащихся музыкальное испол-
нительство на тубе развивается на основе 
совместной творческой работы препода-
вателя и учащегося по созданию исполни-
тельских концепций.

Российская педагогическая школа игры 
на тубе, как видим, представляет собой 
уникальный синтез многолетних тради-
ций и современных методических под-
ходов. В основе отечественной методики 
лежат фундаментальные исследования 
выдающихся педагогов, разработавших 
комплексную систему обучения, сочета-
ющую техническое совершенствование с 
художественным развитием музыканта. 
Их работы продемонстрировали эволю-
цию от традиционных методов к совре-
менным образовательным технологиям, 

включающим использование специализи-
рованных тренажеров и аудиовизуальных 
средств обучения [11]. 

Важное значение в формировании оте-
чественной методики имеют труды И. Ле-
бедева, разработавшего последователь-
ную систему развития исполнительских 
навыков. Его подход акцентирует важ-
ность правильной постановки дыхания и 
амбушюра с первых уроков, постепенного 
усложнения технических упражнений и 
формирования устойчивых исполнитель-
ских навыков [9].

Владислав Михайлович Блажевич до-
полнил эту систему методикой развития 
музыкальных способностей, подчеркивая 
значение начального этапа обучения как 
основы профессионального становления 
музыканта [3].

В. Н. Апатский, обобщая многолетний 
исполнительский, педагогический и на-
учно-исследовательский опыт, в своих 
работах стремился рассмотреть широ-
кий спектр проблем, связанных с теорией 
и практикой духового исполнительства, 
а также методикой преподавания. Сре-
ди проблем: анатомо-физиологические 
и акустические основы игры на духовых 
инструментах, теория исполнительского 
аппарата и методика его формирования, 
средства выразительности музыканта-ду-
ховика, методы формирования испол-
нительского мастерства, художествен-
ная сущность и задачи исполнительского 
процесса, методы выявления музыкаль-
ных способностей, методика проведения 
урока, проблемы обучения и воспитания, 
организация учебного процесса, школо-
ведение и многие другие. Вопросы тео-
рии и практики исполнительства автор 
стремился органично увязать с методи-
кой обучения, дидактикой и педагогикой. 
Физиологические исследования Влади-
мира Николаевича Апатского внесли зна-
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чительный вклад в понимание процессов 
звукообразования. Его работы по изуче-
нию дыхания и амбушюра позволили раз-
работать научно обоснованные методы 
диагностики и коррекции исполнитель-
ской техники [1].

Н. В. Волков обогатил методику под-
готовки духовиков, акцентируя внима-
ние на развитии творческого мышления 
музыканта как важнейшего аспекта про-
фессионального обучения. Рассматривая 
условия, необходимые для формирования 
художественного сознания музыканта-ду-
ховика, Н. В. Волков пишет, что «музы-
кально-художественное развитие связано 
с формированием образного мышления в 
подсознании. Профессионализм и музы-
кально-художественное мышление долж-
ны находиться и развиваться в тесном 
взаимодействии» [5, с. 5].

Характерной особенностью российской 
школы развития музыкального исполни-
тельства учащихся-тубистов в процессе 
обучения является комплексный подход, 
включающий:

–	 систематическую работу над дыха-
тельной техникой и артикуляцией;

–	 постепенное усложнение техниче-
ских задач;

–	 развитие музыкально-образного мыш-
ления;

–	 формирование навыков самостоя-
тельной работы;

–	 интеграцию современных техноло-
гий в учебный процесс.

Важнейшим достижением россий-
ской педагогики стало создание сба-
лансированной методической системы 
подготовки музыкантов-духовиков, где 
техническое развитие неразрывно связа-
но с художественным воспитанием. Мето-
дика обучения игре на тубе предполагает 
последовательное освоение всех аспектов 
исполнительства: от правильной поста-

новки дыхательного аппарата до тонко-
стей музыкальной интерпретации.

Современные российские педагоги 
успешно сочетают традиционные прин-
ципы с инновационными подходами, ис-
пользуя компьютерные технологии ана-
лиза звука, видеозаписи исполнения для 
детального разбора и специализирован-
ные тренажеры для развития дыхательных 
мышц. Это позволяет учитывать индиви-
дуальные особенности каждого ученика 
и значительно повышает эффективность 
обучения.

Главной целью российского метода об-
учения игре на тубе является формиро-
вание всесторонне развитого музыканта, 
обладающего не только виртуозной тех-
никой, но и глубоким пониманием музы-
кального искусства. Такой подход готовит 
исполнителей, способных к творческой 
самореализации в различных формах му-
зыкальной деятельности — от сольного 
исполнительства до работы в симфониче-
ских и духовых оркестрах.

Перспективы развития российской 
школы игры на тубе связаны с дальней-
шей интеграцией научных достижений в 
области физиологии дыхания, психологии 
музыкального восприятия и современных 
образовательных технологий. Это откры-
вает новые возможности для совершен-
ствования методики обучения и воспита-
ния музыкантов высочайшего класса.

Заключение. Проведенное исследо-
вание позволило выявить ключевые 
тенденции и перспективы развития му-
зыкального исполнительства учащих-
ся-тубистов в процессе обучения в Рос-
сии. Исполнительская практика игры 
на тубе дает возможность сконцентри-
ровать внимание на том, что основной 
целью исполнителя является создание 
художественного образа в процессе ис-
полнения произведений разных направ-
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лений и стилей, который будет в полной 
мере раскрывать его идею. Авторы пола-
гают, что реализация методик обучения 
игре на тубе в современной педагогике 
музыкального образования может спо-
собствовать профессиональному станов-
лению тубиста как музыканта, облада-
ющего совершенным исполнительским 
аппаратом, позволяющим ему работать 
с максимально разнообразным реперту-
аром. 

Методика профессиональной подготов-
ки тубистов, разработанная российскими 
педагогами-музыкантами, способна со-
действовать решению проблем развития 
музыкального исполнительства учащих-
ся-тубистов, а также стимулировать дви-
жение по созданию и развитию нацио-
нальных школ игры на тубе в России и 
в Китае, стимулировать межкультурное 
взаимодействие в музыкально-педагоги-
ческом образовании. 
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Аннотация. В статье представлены результаты ис-
следования, посвященного выявлению индикаторов 
педагогических общепрофессиональных компетенций 
преподавателей ИТ-дисциплин в системе дополнитель-
ного профессионального образования. Предлагается 
перечень индикаторов таких компетенций, сформиро-
ванный по итогам экспериментальной работы на базе 
организации дополнительного профессионального об-
разования, специализирующегося на преподавании 
ИТ-дисциплин. Основу исследования составил анализ c 
позиций компетентностного подхода имитационно-мо-
делирующих упражнений, проводимых будущими пре-
подавателями ИТ-дисциплин в рамках обучения препо-
даванию. На основе материалов исследования созданы 
оценочные листы для оценки уровня формирования 
педагогических общепрофессиональных компетенций 
преподавателей ИТ-дисциплин и кандидатов в препода-
ватели ИТ-дисциплин, а также опросные листы для сбо-
ра обратной связи на занятиях со стороны студентов. 
Кроме того, предложены рекомендации по использо-
ванию разработанных инструментов для дальнейшего 
совершенствования процесса профессиональной педа-
гогической подготовки преподавателей ИТ-дисциплин.

Ключевые слова: компетенции преподавателя, ин-
дикаторы компетенций, дополнительное профессио-
нальное образование, информационные технологии, 
имитационно-моделирующие упражнения, компетент-
ностный подход.
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Abstract. The article outlines research outcomes focused on establishing a set of indicators 

characterizing general pedagogical competencies of IT discipline teachers in extended 
professional education settings. These indicators resulted from experiment-based work 
conducted at an organization specializing in IT teacher preparation. The methodology was 
built upon analyzing competence-oriented simulation exercises completed by prospective 
teachers during their instructional training. On the basis of this research, evaluation forms 
for assessing the formation of pedagogical competencies in both instructors and teaching 
candidates were developed, along with questionnaires aimed at collecting learners’ impressions. 
Recommendations on how to best use these instruments for further professional development 
of IT educators are also provided.
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Введение. По оценке Министерства 
труда и социальной защиты Российской 
Федерации, по данным на начало 2025 года, 
«экономике России требуется около 
100 тыс. разработчиков программного 
обеспечения (ПО) и 40 тыс. молодых 
ИТ-специалистов по базам данных (БД) и 
сетям» [4]. Об этом заявил министр труда 
и социальной защиты России Антон Ко-
тяков.

В связи с этим в дополнительном про-
фессиональном образовании наблюдается 
устойчивый рост числа программ, направ-
ленных на обучение ИТ-дисциплинам, 
что, в свою очередь, обусловливает необ-
ходимость повышения квалификации 

большого числа преподавателей, способ-
ных вести такие курсы. Эта необходи-
мость приводит к актуализации вопросов, 
связанных с оценкой результативности 
формирования общепрофессиональных 
педагогических компетенций у препода-
вателей ИТ-дисциплин в системе допол-
нительного профессионального образова-
ния.

В ходе рассмотрения деятельности бу-
дущих преподавателей ИТ-дисциплин, а 
также анализа их участия в упражнениях, 
ориентированных на моделирование си-
туаций, возникающих в профессиональ-
ной деятельности преподавателя, было 
установлено, что для оценки уровня об-
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щепрофессиональных педагогических 
компетенций можно выделить 115 показа-
телей, каждый из которых представлен че-
рез конкретное действие, позволяющее 
надежно опознать степень сформирован-
ности той или иной компетенции.

Обзор работ отечественных исследова-
телей показывает значительный интерес к 
вопросам качества профессиональной 
подготовки преподавателей, в то же время 
специализированных публикаций, посвя-
щенных индикаторам общепрофессио-
нальных педагогических компетенций, 
выраженных в действиях, которые можно 
надежно опознать, на сегодняшний день 
немного.

Организация исследования и ход рабо-
ты. Компетентностный подход к оценке 
эффективности подготовки. Термины 
«компетенция» и «компетентность» из-
вестны в педагогической науке давно и из-
учены подробно.

Понятие компетенции в отечественной 
науке трактуется как:

–	 «актуализируемая, интегративная, 
базирующаяся на накопленных знаниях и 
расширенных представлениях, интеллек-
туально и социокультурно обусловленная 
качественная характеристика индивида, 
проявляющаяся в определенных способах 
деятельности, во взаимодействии с окру-
жающими субъектами в ходе решения 
многообразных задач» (И. А. Зимняя [5]);

–	 «способ существования знаний, 
развитых умений, образованности, кото-
рые в целостности обеспечивают лич-
ностное самосовершенствование и само-
реализацию, результативность оптималь-
ных путей нахождения собственного 
места в социальной структуре общества» 
(В. А. Болотов, В. В. Сериков [2]);

–	 «синтез совокупности личностных 
качеств, знаниевых конструктов, умений 
и навыков, отражающих способность 

субъекта употреблять их адекватно пред-
ложенной ситуации; ресурсная возмож-
ность включения в деятельность» (Г. К. Се-
левко [16]);

–	 «совокупность способностей, отно-
шения и опыта, выраженных в действиях, 
которая позволяет человеку успешно вы-
полнять свои профессиональные задачи» 
(М. В. Кларин [9]).

Логично предположить, что любое из 
представленных выше определений тре-
бует инструментов оценки. 

Для целей настоящего исследования 
применение компетентностного подхода 
в процессе оценки педагогических обще-
профессиональных компетенций канди-
датов в преподаватели ИТ-дисциплин 
определяется следующими положениями:

−	 «компетентностный подход акцен-
тирует внимание не на наличии опреде-
ленных знаний, а на возможности их ис-
пользования в практике, готовности 
применять их для разрешения конкрет-
ных ситуаций профессиональной педаго-
гической деятельности» [6];

−	 «компетентность проявляется в де-
ятельности и диагностироваться должна 
либо в процессе проведение реальных 
учебных занятий и образовательных со-
бытий, либо при решении учебных за-
дач-ситуаций, кейсов, проведении дело-
вых игр» (в том числе имитационно-мо-
делирующих упражнений) и т. п. [6];

−	 «компетентностный подход в про-
цессе оценки компетентностей позволяет 
не столько определить объем и качество 
усвоенных знаний, сколько выявить каче-
ства действий и поступков преподавателя 
в процессе преподавательской деятельно-
сти» [6].

Следовательно, говоря о компетентност-
ном подходе в части педагогической дея-
тельности, следует говорить и о «форми-
ровании системы оценивания, позволяю-
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щей объективно оценить готовность и 
способность преподавателя осуществлять 
свою профессиональную деятельность, а 
также выработать критерии и показатели 
ее качества» [6], или, иными словами, вы-
явить индикаторы педагогических обще-
профессиональных компетенций.

На основе проведенного анализа про-
фессиональная компетентность препода-
вателя дополнительного профессиональ-
ного образования понимается как 
устойчиво проявляемые в обучении или 
профессиональной деятельности умения/
навыки, для оценки уровня и степени 
сформированности которой используют-
ся индикаторы, выраженные в наблюдае-
мых действиях, которые можно надежно 
опознать.

Как следует из написанного выше, как в 
общем, так и в частном случае, чтобы 
адекватно оценить степень сформирован-
ности педагогических общепрофессио-
нальных компетенций в процессе работы 
преподавателя, требуется определить их 
индикаторы. 

Выявление индикаторов преподава-
тельских компетенций путем анализа 
преподавательской деятельности кан-
дидатов в преподаватели. На началь-
ном этапе исследовательской работы 
для выявления содержания подготовки 
ИТ-специалистов к преподаванию в си-
стеме дополнительного профессиональ-
ного образования поток кандидатов в 
преподаватели был условно поделен на 
две группы: 

•	 имеющие опыт преподавания 3 года 
и более; 

•	 имеющие нулевой опыт преподава-
ния или опыт преподавания менее 3 лет. 

С кандидатами в преподаватели ИТ-
дисциплин, которые имели преподава-
тельский опыт 3 года и более, проводились 
интервью, основной целью которых были 

ответы на вопросы: какие основные цели и 
задачи стоят перед преподавателем в про-
цессе преподавательской деятельности? и 
какие именно умения или навыки требу-
ются преподавателю для достижения та-
ких целей и выполнения таких задач?

Всего было проведено 642 интервью, 
участники которых выделили ряд педаго-
гических общепрофессиональных (то есть 
не относящихся специфично к той или 
иной ИТ-дисциплине) умений. В резуль-
тате обобщения материалов интервью 
удалось установить, что основные назван-
ные интервьюируемыми умения сводятся 
к следующему перечню: 

1)	 целеполагание; 
2)	 планирование занятий; 
3)	 поддержка внимания аудитории во 

время занятий; 
4)	 составление презентаций к заняти-

ям; 
5)	 решение конфликтов во время заня-

тий; 
6)	 владение техническими средствами 

проведения занятий;
7)	 организация деятельности на заня-

тиях; 
8)	 профессиональная рефлексия.
Также участники интервью отмечали, 

что в начале своей преподавательской де-
ятельности обычно концентрировались 
на предметном содержании занятий, а не 
на вопросах организации деятельности 
обучающихся.

Дальнейшие обобщение и анализ пока-
зали, что основные педагогические обще-
профессиональные компетенции, кото-
рые требуется формировать у будущих 
преподавателей ИТ-дисциплин, составля-
ют следующий список:

1)	 методическая компетенция (плани-
рование, целеполагание и т. п.);

2)	 техническая (использование техни-
ческих средств обучения);
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3)	 психологическая (поддержка вни-
мания аудитории, решение конфликтов и 
т. п.); 

4)	 презентационная (публичные вы-
ступления и т. п.);

5)	 организационная (организация дея-
тельности на занятиях);

6)	 рефлексивная (способность к про-
фессиональной рефлексии и обсуждению 
проведенных занятий).

Далее были определены действия-ин-
дикаторы (115 действий), указывающие 
на наличие у кандидата в преподаватели 
той или иной компетенции, условно поде-
ленные на четыре группы: 

1)	 действия, совершаемые кандидатом 
до проведения занятия;

2)	 во время занятия;
3)	 при составлении презентации;
4)	 после проведения занятия.
К первой группе были отнесены дей-

ствия кандидата в преподаватели при под-
готовке к занятию, в том числе при со-
ставлении плана занятия, подготовке 
средств обучения и т. п.

Ко второй группе были отнесены дей-
ствия преподавателя на занятии, в том 

числе контактоустанавливающие, органи-
зационные, мотивирующие и т. п.

К третьей группе были отнесены дей-
ствия преподавателя при составлении 
презентации, в том числе количество тек-
ста, размещаемого на слайде, качество и 
стилистика используемых иллюстраций и 
т. п.

К четвертой группе были отнесены дей-
ствия преподавателя при проведении 
рефлексии занятия.

С целью валидации списка индикато-
ров был проведен анализ видеозаписей 
имитационно-моделирующих упражне-
ний, проведенных кандидатами в препо-
даватели, где такие кандидаты выступали 
в роли преподавателей, а также составлен-
ных такими кандидатами планов занятий 
и презентаций. Всего за время экспери-
ментальной работы было проанализиро-
вано 546 астрономических часов занятий 
с участием 468 кандидатов, 373 плана за-
нятий и 468 презентаций.

В таблице 1 приведен валидированный 
список индикаторов с указанием компе-
тенции, к которой он относится.

Таблица 1
Список индикаторов и компетенций

Компетенции Индикаторы проявления компетенций
1. Методическая. Планирова-
ние содержательной и мето-
дической основ занятия

Кандидат в преподаватели:
1.	 До занятия (методические действия) 0 — действие не выполнено, 

1 — действие выполнено
1.1.	 определяет или узнает примерное количество участников
1.2.	 определяет или узнает опыт участников
1.3.	 определяет или узнает ожидания участников
2.	 Создает письменный план занятия
2.1.	 вводную информацию 
2.2.	 организационно-мотивационный блок
2.3.	 теоретическо-практический блок
2.4.	 рефлексивно-завершающий блок
2.5.	 Ф. И. О. ведущего (их)
2.6.	 дисциплину
2.7.	 тему
2.8.	 длительность
2.9.	 портрет участников
2.10.	 цель
2.11.	 артефакт
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2.12.	 проверку звука и связи (онлайн-занятие)
2.13.	 тему занятия
2.14.	 самопрезентацию
2.15.	 правила взаимодействия
2.16.	 цель занятия
2.17.	 смысловую ориентацию занятия 
2.18.	 маршрут занятия и программу
2.19.	 цель активности
2.20.	 действия преподавателя 
2.21.	 действия участников
2.22.	 длительность (время) каждой активности
2.23.	 средства обучения 
3.	 В теоретическо-практическом блоке указывает минимум две ак-

тивности и (или) задания
3.1.	 действия преподавателя 
3.2.	 действия участников и (или) задания, которые участники выпол-

няют
3.3.	 продолжительность (время) 
3.4.	 средства обучения 
3.5.	 очевидна связь выполняемых заданий и (или) действий участников 

с целями занятия 
3.6.	 в случае если задание занимает больше 20 минут, предусмотрена 

смена деятельности 
3.7.	 проверка ЗУН участников по теме активности и (или) задания 

ДО ее проведения
3.8.	 проверка ЗУН участников по теме активности и (или) задания 

ПОСЛЕ ее проведения
3.9.	 цель каждой активности и (или) задания 
3.10.	 смысловая ориентация каждой активности и (или) задания 
3.11.	 критерии оценки задания или что задание не оценивается
3.12.	 способ получения помощи от преподавателя или аудитории при 

выполнении задания 
3.13.	 проверка соответствия выполненного задания критериям не тре-

бует высокого уровня экспертизы, то есть критерии могут быть использо-
ваны студентом для самостоятельной оценки собственного задания или 
оценки задания другого студента

3.14.	 открытые рефлексивные и (или) предметные вопросы
3.15.	 проверку достижения целей занятия
3.16.	 подведение итогов 
3.17.	 рекомендуемый к изучению материал
3.18.	 домашнее задание или его отсутствие
4.	 Средства обучения и материалы (включая презентацию), указан-

ные в плане, готовы к применению
5.	 проверяет технические средства с участниками, необходимые для 

начала ведения занятия (микрофон и т. д.)
2. Техническая. Примене-
ние технических средств и 
средств обучения на занятии

Кандидат в преподаватели:
1.	 Выделяет время на обеспечение собственного удобства и удобства 

участников для проведения занятия (адаптация пространства)
2.	 Технические средства обучения и качество связи, используемые на 

занятии, не вызывают у ведущего трудностей, помогают ведению занятия
3. Психологическая. Уста-
новление контакта с аудито-
рией, поддержка безопасной 
и  комфортной психологиче-
ской среды на занятии, выда-
ча формирующей обратной 
связи

Кандидат в преподаватели:
1.	 Приветствует участников 
2.	 Обращается к участникам с вопросами для установления контакта
3.	 Обращается к участникам по именам
4.	 Совершает другие действия, которые помогают ведущему понять 

состояние участников, сонастроиться с ними
5.	 Реагирует на запросы и (или) изменения состояния участников
6.	 Дает участникам высказаться в рамках отведенного времени
7.	 В случае необходимости прерывает речь участника вежливо
8.	 Благодарит участников за вопросы и комментарии
9.	 При потере и для поддержки внимания активизирует участников 

с помощью уместных техник
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10.	 Дает участникам обратную связь, поддерживающую их деятель-
ность во время выполнения заданий

11.	 Вмешивается в выполнение заданий своевременно и вежливо
12.	 При вмешательстве в деятельность участников не препятствует ей 

и (или) не выполняет задание за них
13.	 В случае необходимости обозначает личные границы
14.	 Бо ́льшую часть времени находится в эмоциональном равновесии
15.	 При решении конфликтов с участниками или между участниками 

избегает прямой агрессии, угроз, применения прочих методов давления 
и запугивания

16.	 Помогает вывести конфликт в обсуждение
4. Презентационная. Состав-
ление презентаций и подача 
материала занятия

Кандидат в преподаватели:
1.	 Улыбается или сохраняет доброжелательное/неотталкивающее вы-

ражение лица
2.	 Смотрит преимущественно на участников или в камеру 
3.	 Использует открытые позы
4.	 Говорит достаточно громко, отчетливо
5.	 Подстраивает темп речи под восприятие участников
6.	 Говорит своими словами, а не читает текст, то есть использует пре-

зентацию или текст как опору речи
7.	 Двигается по аудитории или в кадре свободно, не выказывая ско-

ванности или стеснения
8.	 Говорит не больше 50% времени занятия
9.	 Демонстрирует другие признаки сформированных речевых навы-

ков и (или) навыков публичных выступлений
10.	 На каждый слайд помещает одну законченную мысль
11.	 В списках и нумерованных списках презентации указывает не более 

пяти пунктов или, если требуется отразить большой список, список выво-
дится на слайд последовательно, один-два пункта за один раз 

12.	 Умещает каждый пункт каждого списка в одну строку 
13.	 Использует в презентации не более двух-трех гарнитур и начерта-

ний (курсив/жирный) шрифтов
14.	 Использует в презентации не более двух-трех размеров шрифтов
15.	 Использует достаточно крупный шрифт (слайд комфортно читать)
16.	 Использует иллюстрации и картинки в достаточном разрешении и 

одной стилистике
17.	 Ошибки и опечатки в презентации удалены или исправлены

5. Организационная. Органи-
зация деятельности на заня-
тии

Кандидат в преподаватели:
1.	 Определяет или узнает тему занятия
2.	 Устанавливает или узнает длительность занятия
3.	 Сообщает участникам время и дату занятия
4.	 Ставит в календарь занятие
5.	 Выбирает уместную, неотвлекающую одежду 
6.	 Минимизирует фоновые звуки и изображения, которые могут от-

влекать участников (в случае онлайн-занятия — посторонние люди в кадре, 
всплывающие поверх презентации оповещения и т. п.)

7.	 Тестирует технические средства обучения (микрофон, камеру, за-
рядка, сервисы и т. д.)

8.	 Настраивает освещение достаточное, чтобы видеть лицо ведущего
9.	 Настраивает однотонный или виртуальный фон (онлайн-занятие)
10.	 Обеспечивает собственное удобство для ведения занятия (удобный 

стол, стул, стакан воды и т. д.)
11.	 На занятии (0 — не наблюдалось или наблюдалось противополож-

ное, 1 — наблюдалось недостаточное количество раз, 2 — наблюдалось до-
статочное количество раз)

12.	 Сообщает тему занятия
13.	 Сообщает цели и смысловую ориентацию занятия
14.	 Сообщает маршрут занятия
15.	 Сообщает или устанавливает вместе с участниками правила взаи-

модействия на занятии
16.	 Вербально или невербально реагирует на попытки участников вы-

сказаться, дает им слово
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17.	 Отвечает на вопросы участников
18.	 Уделяет внимание бо ́льшей части участников
19.	 Оценивает уровень знаний, умений или навыков участников, перед 

тем как объяснять новую тему или предложить выполнить задание
20.	 Поясняет цели и смысловые ориентации заданий
21.	 Предлагает участникам сопутствующие материалы и средства обу-

чения для занятия: презентации, тетради, методички, шаблоны и т. п. для 
выполнения инструкций

22.	 Убеждается, что критерии оценки заданий ясны участникам
23.	 Проверяет, верно ли участники поняли инструкцию
24.	 Совершает другие действия, направленные на выполнение инструк-

ции участниками
25.	 Оценка ведущего направлена на деятельность участников, а не на 

личности
26.	 Создает возможность самооценки и (или) взаимооценки деятель-

ности участников
27.	 Делает рефлексивные остановки во время занятия
28.	 Проверяет достижение целей занятия вопросами и (или) создает 

условия, в которых участники могут проявить полученные знания, умения 
или навыки

29.	 Запрашивает у участников обратную связь на занятие и (или) оцен-
ку занятия

30.	 Поддерживает обсуждение занятия с участниками
31.	 Минимизирует фоновые звуки и изображения, которые могут от-

влекать участников (в случае онлайн-занятия — посторонние люди в кадре, 
всплывающие поверх презентации оповещения и т. п.)

6. Рефлексивная. Рефлексив-
ная деятельность преподава-
теля по итогам занятия

Кандидат в преподаватели:
1.	 Сообщает о готовности к обсуждению с коллегами проведенных за-

нятий
2.	 Во время обсуждений активен, выслушивает мнения коллег, ведет 

записи или корректирует материалы и план, занимает сотрудничающую 
позицию

Результаты исследования. В результа-
те исследования удалось сформулировать 
шесть общепрофессиональных компетен-
ций преподавателя ИТ-дисциплин в сфере 
дополнительного профессионального об-
разования и выявить 115 индикаторов та-
ких компетенций. В дальнейшем с исполь-
зованием приведенной выше таблицы 
индикаторов были разработаны оценоч-
ные листы для оценки сформированности 
педагогических общепрофессиональных 
компетенций кандидатов в преподавате-
ли ИТ-дисциплин, в том числе при про-
ведении обучения таких кандидатов. При 
использовании оценочных листов каждое 
действие кандидата в преподаватели оце-
нивается по шкале от 0 до 2, где «0» — оце-
нивается как «действие не наблюдалось», 
«1» — «действие наблюдалось малое или 
незначительное количество раз», «2» — 
«действие наблюдалось регулярно». Та-

кие листы легли в основу форм оценки 
педагогических общепрофессиональных 
компетенций кандидатов в преподавате-
ли во время их подготовки, а также для 
оценки их профессиональной деятельно-
сти в дальнейшем во время работы пре-
подавателями. Также в упрощенном виде 
полученные результаты были использова-
ны для составления форм обратной связи 
со стороны студентов. Оценочные листы 
и формы обратной связи были успешно 
внедрены в организации дополнитель-
ного профессионального образования в 
июле 2023 года и используются до сих пор.

Заключение. Современные отраслевые 
условия требуют увеличения количества 
преподавателей ИТ-дисциплин и адек-
ватной оценки развития их педагогиче-
ских компетенций. Одной из ключевых 
задач для организаций дополнительного 
профессионального образования стано-
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вится определение перечня индикаторов 
общепрофессиональных педагогических 
компетенций, необходимых для оценки 
сформированности компетенций пре-
подавателей и будущих преподавателей 
ИТ-дисциплин.

Таким образом, можно заключить, что 
разработка перечня индикаторов обще-
профессиональных педагогических ком-
петенций позволяет:

•	 более объективно оценивать уро-
вень подготовки и профессиональной 
пригодности специалистов, планирующих 
преподавать ИТ-дисциплины в системе 
дополнительного профессионального об-
разования;

•	 провести анализ качества работы 
действующих преподавателей ИТ-дисци-
плин в системе дополнительного профес-
сионального образования;

•	 составить формы для выдачи обрат-
ной связи студентами в процессе обуче-
ния для оценки эффективности действий 
преподавателя.

Таким образом, можно заключить, что 
выявление индикаторов педагогических 
общепрофессиональных компетенций 
может быть эффективно применено для 
оценки таких компетенций в сфере допол-
нительного профессионального образова-
ния.
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Аннотация. Актуальность проблемы формирования 
культуры оценочной деятельности педагогов обуслов-
лена тремя уровнями: социальным, теоретическим и 
практико-ориентированным. Проблема формирования 
данного профессионального качества обусловлена по-
требностью общества в педагогах, владеющих умени-
ями и навыками для решения текущих педагогических 
задач, обладающих педагогическим мышлением, высо-
ким уровнем культурной компетентности; недостаточ-
но глубоко в науке представлено исследование культуры 
оценочной деятельности педагогов как специфическо-
го феномена, предполагающего необходимость специ-
ально организованных условий для ее формирования. 
Кроме того, остается мало разработанным содержатель-
но-процессуальный аспект данной проблемы, который 
должен обеспечивать становление культуры оценива-
ния в логике признания обучающегося полноправным 
субъектом образовательного процесса. 

В этой связи особую значимость приобретает поиск 
таких средств и педагогических технологий, которые 
позволят задействовать нереализованный потенциал 
существующих методов, приемов и подходов к разви-
тию культуры оценочной деятельности педагогов.

В качестве таковых мы выделяем иммерсивные ситу-
ации, создающие формирующую среду, предусматрива-
ющую «погружение в действие», получение глубокого 
понимания сущности и содержания, технологии осу-
ществления культуры оценочной деятельности. Функ-
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циональный потенциал иммерсивных ситуаций заключен в продуктивном взаимодей-
ствии педагогов по изменению сущности, понимания осуществляемой ими оценочной 
деятельности.

Ключевые слова: культура оценочной деятельности, иммерсивные ситуации, погру-
жение в действие, функции иммерсивных ситуаций.
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IMMERSIVE SITUATIONS AS A MEANS OF FORMING OF TEACHERS’ EVALUATION ACTIVITIES
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Abstract. The relevance of the problem of developing teachers’ assessment culture is determined 
by three levels: social, theoretical, and practice-oriented. The formation of this professional 
quality is driven by society’s demand for teachers who are capable of solving current pedagogical 
tasks, possess pedagogical thinking, and demonstrate a high level of cultural competence. At the 
same time, research into teachers’ assessment culture as a specific pedagogical phenomenon 
remains insufficiently developed, which indicates the need for specially organized conditions 
for its formation. Furthermore, the substantive and procedural aspect of this issue remains 
underexplored, although it should ensure the development of assessment culture in the context 
of recognizing the learner as a full-fledged subject of the educational process.

In this regard, the search for means and pedagogical technologies that can unlock the 
unrealized potential of existing methods, techniques, and approaches to the development of 
teachers’ assessment culture acquires particular significance. Among such means, we identify 
immersive situations, which create a formative environment that enables "immersion in action", 
facilitating a deeper understanding of the essence, content, and technological dimension of 
assessment culture. The functional potential of immersive situations lies in fostering productive 
interaction among teachers and transforming their comprehension of the essence and practice 
of assessment activities.

Keywords: culture of evaluation, immersive situations, immersion in action, functions of 
immersive situations.

For citation: Kachalova L. P., Koteneva O. I. Immersive situations as a means of forming of 
teachers’ evaluation activities. Domestic and Foreign Pedagogy. 2025;1(6):63–72. (In Russ.). doi: 
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Введение. Формирование культуры 
оценочной деятельности педагогов высту-
пает одной из значимых задач современ-
ного образования. Усиление внимания к 
качеству подготовки обучающихся, необ-

ходимость объективного и прозрачного 
оценивания, а также развитие профессио-
нальной рефлексии педагога обусловли-
вают актуальность изучения данного фе-
номена.
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Актуальность формирования культуры 
оценочной деятельности педагогов под-
тверждается и результатами масштабного 
мониторинга «Проблемы реализации фе-
деральной образовательной программы 
начального общего образования, феде-
ральной образовательной программы ос-
новного общего образования, федераль-
ной образовательной программы среднего 
общего образования» (далее — Монито-
ринг), проведенного в 2024 году ФГБНУ 
«Институт содержания и методов обуче-
ния им. С. В. Леднева» [1]. По  результа-
там опроса, например, учителя биологии 
отмечают выраженный запрос на курсы 
повышения квалификации, в том числе по 
вопросам системы оценивания планируе-
мых предметных результатов обучения 
(8%) и системы оценивания метапредмет-
ных результатов (12%). Эти цифры сви-
детельствуют о потребности педагогов 
в целенаправленной методической под-
держке, ориентированной на современ-
ные подходы к оцениванию [1, с. 31].

Особое внимание обращает на себя 
тот факт, что применение продуманной 
системы оценивания является ключевой 
позицией обновленных ФГОС общего 
образования. Две трети респондентов 
указывают, что при организации кон-
троля и оценивания ориентируются на 
планируемые результаты обучения. При 
этом около трети педагогов делают ак-
цент на таких результатах только в ходе 
тематического контроля и в конце учеб-
ного года, тогда как 3,65% ориентируются 
на них исключительно по итогам года, а 
2% вовсе не учитывают данный параметр 
[1, с. 85].

Мониторинг также зафиксировал вы-
сокую потребность педагогов в дидакти-
ческом инструментарии. Так, почти 60% 
участников опроса заявили о необходи-
мости единых цифровых материалов для 

оценки предметных результатов, а 45% — 
аналогичных ресурсов для оценки мета-
предметных достижений. Значительная 
часть респондентов (41 и 36% соответ-
ственно) высказалась за разработку мо-
делей типовых заданий, направленных на 
формирование предметных и метапред-
метных результатов. Наконец, около тре-
ти опрошенных обозначили запрос на ми-
нимизацию количества и упорядочение 
процедур внешнего контроля [1, с. 87].

Особенно это касается вопросов созда-
ния условий, в которых педагог может не 
только усваивать знания о процедуре оце-
нивания, но и вырабатывать устойчивые 
ценностные установки и практические 
навыки.

Установленные в ходе Мониторинга за-
труднения и выраженный запрос педаго-
гов на курсы повышения квалификации 
свидетельствуют о том, что существующая 
практика пока недостаточно оснащена со-
временными средствами формирования 
культуры оценочной деятельности. 

В этой связи обращение к инноваци-
онным форматам профессиональной 
подготовки, среди которых особое место 
занимают иммерсивные ситуации, пред-
ставляется особенно перспективным.

Таким образом, необходимость даль-
нейшего изучения потенциала иммер-
сивных ситуаций определяет постановку 
цели и задач данного исследования.

Цель и задачи исследования. Цель ис-
следования заключается в теоретическом 
описании и обосновании иммерсивных 
ситуаций как средства формирования 
культуры оценочной деятельности педа-
гогов.

Задачи исследования. Проанализи-
ровать современные научные трактов-
ки понятий «оценочная компетенция», 
«оценочная деятельность» и «культура 
оценочной деятельности педагога».
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Рассмотреть сущность иммерсивных 
технологий и их интерпретации в педаго-
гической науке.

Раскрыть функции иммерсивных ситу-
аций как средства формирования культу-
ры оценочной деятельности педагогов.

Описать варианты применения иммер-
сивных ситуаций в системе дополнитель-
ного профессионального образования 
(подкасты, видеофрагменты, сценарные 
кейсы, визуальные образы).

Методология и методы исследования. 
Исследование строилось на сочетании те-
оретических методов, что позволило обе-
спечить целостность научного поиска и 
логическую последовательность анализа.

Анализ и обобщение научных источни-
ков позволили систематизировать суще-
ствующие подходы к проблеме формиро-
вания культуры оценочной деятельности 
педагогов.

Сравнительно-сопоставительный ме-
тод применялся при изучении различных 
трактовок феномена иммерсивности и 
возможностей его педагогической реали-
зации.

Историко-педагогический анализ спо-
собствовал выявлению эволюции поня-
тий «оценочная деятельность» и «культура 
оценочной деятельности» в отечествен-
ной педагогике.

Метод моделирования использовался 
при описании вариантов иммерсивных 
педагогических ситуаций, позволяющих 
проектировать образовательные контек-
сты, приближенные к реальным условиям 
профессиональной практики.

Таким образом, выбранная методо-
логия обеспечила научную обоснован-
ность исследования и дала возможность 
рассмотреть иммерсивные ситуации как 
перспективное средство формирования 
культуры оценочной деятельности педа-
гогов.

Результаты исследования. Анализ со-
временных педагогических исследований 
показывает, что в научном дискурсе пре-
имущественное внимание уделяется во-
просам оценочной компетентности, фор-
мированию оценочных умений, а также 
организации контрольно-оценочной дея-
тельности педагога. В концепции Н. Г. Ка-
лашниковой оценочная компетентность 
представляется как интегративная харак-
теристика профессионализма учителя, 
проявляющаяся в способности решать 
широкий спектр задач, связанных с оцен-
кой образовательных достижений обуча-
ющихся и способов их достижения. В это 
понятие включается также готовность 
педагога к анализу и оценке собственных 
профессиональных результатов и про-
цесса деятельности, а дополнительно — к 
организации у школьников навыков само-
стоятельного осуществления контроль-
но-оценочных действий [5].

В исследовании подчеркивается, что 
эффективное развитие компетентности 
педагогов в области оценочной деятель-
ности возможно при целенаправленном 
проектировании разнообразных заданий 
и учебных ситуаций. Особое внимание 
уделяется упражнениям, направленным 
на поддержание интереса к процессу оце-
нивания, формирование ценностно-смыс-
ловых ориентаций, выявление пробелов в 
знаниях и умениях, связанных с оценоч-
ной деятельностью. Наряду с этим важ-
ное значение придается аналитическим 
заданиям, предполагающим осмысление 
структуры и содержания современного 
оценочного инструментария, а также дру-
гим видам работы, способствующим фор-
мированию профессиональной рефлек-
сии педагога [5, с. 46].

Р. В. Селюков в своих исследованиях 
определяет оценочную компетенцию пе-
дагога как сложное профессиональное ка-
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чество, включающее не только владение 
необходимыми знаниями и умениями, 
но и способность применять их в процес-
се организации оценочной деятельности. 
Существенным элементом данной ком-
петенции выступает сформированное 
ценностное отношение педагога к самому 
процессу и результатам оценивания. При 
этом подчеркивается, что компетенция 
проявляется в умении объективно оце-
нивать достижения обучающихся с уче-
том их индивидуальных возможностей и 
образовательных потребностей, а также 
в способности создавать психологически 
комфортные условия, обеспечивающие 
доверительную и конструктивную атмо-
сферу в процессе оценивания [11, с. 19].

В своих исследованиях Р. В. Селюков 
выделяет ряд педагогических условий, 
которые создают основу для становле-
ния оценочной компетентности будущих 
учителей. В числе приоритетных он рас-
сматривает формирование у педагогов 
эмоционально-ценностного отношения к 
оценочной деятельности, что становится 
возможным при активном использова-
нии современных интерактивных обра-
зовательных технологий. Наряду с этим 
подчеркивается важность поэтапного 
усвоения ключевых элементов оценочной 
деятельности, реализуемого посредством 
алгоритмических, эвристических и ди-
дактических приемов, обеспечивающих 
последовательное и осознанное освоение 
профессиональных умений [10].

Е. Г. Матвиевская в своих работах рас-
сматривает культуру оценочной дея-
тельности педагога как сложный педаго-
гический феномен, который выражает 
интегративное качество личности учите-
ля. Данное качество проявляется в уме-
нии выносить оценочные суждения, опи-
раясь на заданные критерии и соотнося их 
с целями обучения, а также с фактически 

достигнутыми результатами — предмет-
ными, метапредметными и личностными. 
По мнению Е. Г. Матвиевской, формиро-
вание культуры оценочной деятельно-
сти не может происходить изолированно 
от трансформации профессионального 
опыта педагога, его способов мышления, 
мотивации и характера взаимодействия 
с другими субъектами образовательного 
процесса. Последовательное обновление 
этих составляющих придает педагогиче-
скому взаимодействию гуманистическую 
направленность и наполняет его ценност-
но-смысловым содержанием [8].

В логике компетентностного подхода 
формирования оценочной компетенции 
педагогов выделены формы: деловая игра, 
защита авторских проектов, круглый стол, 
мастер-класс, консилиум, тренинг, мозго-
вой штурм, педагогическое проектирова-
ние [4].

Обобщение существующих научных 
подходов показывает, что формирова-
ние культуры оценочной деятельности 
педагогов нуждается не только в методо-
логическом осмыслении, но и в поиске 
современных средств педагогической под-
держки. В этой логике определяются цель 
и задачи проведенного исследования.

Вопрос формирования культуры оце-
ночной деятельности педагогов, подобно 
другим исследовательским задачам, требу-
ет обоснованного выбора форм, методов 
и приемов работы, а также подбора соот-
ветствующих средств, которые задают на-
правления научного поиска и во многом 
определяют его результаты. В качестве 
средства в формировании культуры оце-
ночной деятельности педагогов нами при-
меняются иммерсивные ситуации.

В научной литературе обозначаются 
два направления трактовки иммерсивно-
сти как педагогической технологии, от-
ражающие не столько уровни восприя-
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тия, сколько разные способы реализации 
иммерсивного взаимодействия. Первое 
направление связано с эффектом теле-
присутствия, который отличен от форм 
дистанционной коммуникации, таких как 
видеосвязь или интернет-телефония, по-
скольку создает условия для ментального 
соучастия в происходящем [2]. Второе на-
правление трактуется через использова-
ние цифровых технологий, прежде всего 
виртуальной и дополненной реальности, 
обеспечивающих физико-сенсорное по-
гружение в специально сконструирован-
ную среду [6]. 

В дидактико-педагогическом аспек-
те иммерсивные ситуации (от англ. 
immersion — «погружение») — это ситу-
ации, в которых обучающиеся полностью 
погружаются в учебный процесс через 
искусственно созданную среду, смоде-
лированную с помощью цифровых тех-
нологий. Достоинством в таком аспекте 
является восприятие информации не пас-
сивно, а путем отработки навыков в ре-
альных ситуациях посредством практиче-
ского взаимодействия с ее содержанием. 
Важно соблюдать принцип — технологии 
иммерсивного обучения, применения им-
мерсивных ситуаций не должны стать са-
моцелью. Оправдание их применения  — 
в  создании «новых возможностей» для 
обучающихся [12]. 

В настоящем исследовании возьмем 
за основу определение, в котором под 
иммерсивностью будем понимать ак-
тивное погружение педагогов, реали-
зуемое через эффект телеприсутствия. 
Такое понимание дает возможность до-
стижения высокого уровня эмоциональ-
но-когнитивной включенности педагога 
в профессионально значимую ситуацию 
при использовании доступных и вариа-
тивных инструментов образовательной 
среды.

Под иммерсивными ситуациями в 
данном контексте будем рассматривать 
специально организованные педагоги-
ческие действия, в ходе которых педа-
гог переживает ситуацию как значимую, 
мысленно «входит» в нее, соотносит про-
исходящее со своим профессиональным 
опытом, что, в свою очередь, способствует 
становлению личностно значимой куль-
туры оценивания.

Следует указать функции иммерсивных 
ситуаций, обеспечивающих формирова-
ние культуры оценочной деятельности 
педагогов:

–	 мотивационно-ценностная функция 
иммерсивных ситуаций направлена на по-
буждение интереса к аспектам культуры 
оценочной деятельности педагогов, акти-
визацию мыслительных процессов, разви-
тие воображения и креативности [13]. 

–	 когнитивная функция иммерсив-
ных ситуаций заключается в стимуляции 
когнитивных процессов через погружение 
педагогов в созданную педагогическую 
среду, содержание которой сосредоточено 
на культуре оценочной деятельности [9];

–	 рефлексивная функция иммерсив-
ных ситуаций состоит в том, что эти ситу-
ации позволяют получать практический 
опыт, решать педагогические задачи в им-
мерсивной среде, что требует аналитиче-
ского и критического мышления [3]; 

–	 эмотивная функция иммерсивных 
педагогических ситуаций заключена в 
вовлечении педагогов в сформированные 
условия для более полного погружения 
педагогов в процесс формирования куль-
туры оценочной деятельности, в которых 
возникает положительное эмоциональное 
состояние за счет активного участия педа-
гогов в процессе их решения.

Сценарное конструирование иммер-
сивных педагогических ситуаций на пе-
дагогический подход, который помещает 
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педагогов в среду, близко напоминающую 
реальный контекст, где будут востребова-
ны знания.

Процесс формирования культуры 
оценочной деятельности педагогов реа-
лизуется через иммерсивные ситуации, 
организованные посредством доступ-
ных медиаформатов: подкастов, видео-
фрагментов, фотоматериалов, текстов с 
элементами сценарного моделирования. 
Целенаправленная работа применения 
иммерсивных ситуаций ориентирова-
на на поэтапное развитие всех ключе-
вых составляющих культуры оценочной 
деятельности: когнитивный компонент, 
ценностно-мотивационный, операцио-
нально-деятельностный, рефлексивный и 
результативный, каждый из которых обе-
спечивает функциональную целостность и 
устойчивость формируемого профессио-
нально-личностного качества — культу-
ры оценочной деятельности. 

Процессно-содержательная логика при-
менения иммерсивных педагогических 
ситуаций:

1.	 Просмотр подкастов и аудио-
фрагментов. Истории из педагогической 
практики, озвученные в формате подка-
стов, позволяют погрузиться в реальные 
эпизоды оценочной деятельности. В них 
раскрываются размышления педагогов, 
демонстрируются конфликтные ситуа-
ции, типичные ошибки и реакции обуча-
ющихся. Такой подход воздействует пре-
жде всего на мотивационно-ценностную 
сферу: эмоционально окрашенные пове-
ствования побуждают переосмысливать 
роль оценивания в профессиональной де-
ятельности и осознавать его значимость 
для формирования педагогической иден-
тичности. Дополнительно формируется 
рефлексивный уровень, так как педагог 
соотносит услышанные примеры с соб-
ственными действиями и решениями.

2.	 Анализ видеосюжетов из образо-
вательной практики. Просмотр видео-
материалов, в которых отражены реаль-
ные или специально смоделированные 
ситуации оценивания (обсуждение 
успехов и ошибок, взаимодействие с об-
учающимися и их родителями, аргумен-
тация отметки), ориентирован на раз-
витие когнитивного компонента. Через 
наблюдение педагог анализирует раз-
личные модели поведения, особенности 
речевых стратегий и способы обратной 
связи. Параллельно укрепляется опе-
рационально-деятельностный аспект: 
фиксируются алгоритмы действий, кри-
терии принятия решений и приемы пе-
дагогического взаимодействия в контек-
сте оценки.

3.	 Работа со сценарными кейсами 
и элементами драматизации. Тексты в 
форме педагогических диалогов, писем 
или внутренних монологов позволяют 
педагогу примерить на себя роль субъ-
екта оценочной деятельности. Такая 
форма способствует формированию 
мотивационно-ценностного и рефлек-
сивного компонентов, так как обращает 
внимание на эмоциональную неодно-
значность оценивания и необходимость 
соотнесения своих действий с профес-
сиональными и этическими нормами.

4.	 Интерпретация визуальных об-
разов и фотосцен, картин. Фотографии 
и иллюстрации, фиксирующие эпизоды 
школьной жизни (например, реакцию 
обучающихся на полученные отметки, 
обсуждение результатов работы), ак-
туализируют результативный компо-
нент. Анализ подобных образов позво-
ляет увидеть последствия оценочных 
решений для мотивации, самооценки и 
вовлеченности обучающихся. Наряду с 
этим активизируется рефлексия педаго-
га: внимание концентрируется не только 
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на внешних действиях, но и на их психо-
логическом и эмоциональном эффекте.

Иммерсивное погружение, реализу-
емое через эффект телеприсутствия, 
позволяет педагогу не просто усвоить 
процедуры оценивания, но и выстроить 
личностное отношение к нему как к про-
фессионально значимому действию, при-
нимая на себя ответственность за его по-
следствия и смысловую наполненность в 
контексте образовательного взаимодей-
ствия.

Такие ситуации, основанные на эффек-
те телеприсутствия, позволяют педаго-
гу проживать ситуацию оценивания как 
личностно значимую, сопоставляя про-
исходящее с собственным профессио-
нальным опытом и внутренними уста-
новками.

Благодаря структурированному вос-
приятию и рефлексии профессиональ-
ных ситуаций через медиаформаты (под-
касты, видеосцены, сценарные тексты, 
визуальные образы), происходит фор-
мирование всех ключевых компонентов 
культуры оценочной деятельности: ког-
нитивного, мотивационно-ценностного, 
операционально-деятельностного, реф-
лексивного и результативного. 

Выводы. Результаты проведенного тео-
ретического анализа позволили упорядо-
чить и обобщить современные подходы к 
пониманию категорий «оценочная ком-
петенция», «оценочная деятельность» и 
«культура оценочной деятельности пе-
дагога». Формирование данного каче-
ства связывается с постепенной транс-
формацией профессионального опыта, 
установок и мотивации, что придает об-

разовательному взаимодействию гума-
нистический и ценностный характер.

Далее уточнено содержание иммерсив-
ных технологий применительно к педаго-
гике: иммерсивные ситуации трактуются 
как педагогически организуемые формы 
погружения в профессионально значимые 
контексты (в том числе через эффект те-
леприсутствия), выступающие средством 
формирования культуры оценочной дея-
тельности, а не самоцелью.

Кроме того, по материалам научной 
литературы охарактеризованы функции 
иммерсивных ситуаций в указанном кон-
тексте: мотивационно-ценностная (акту-
ализация интереса к оцениванию), ког-
нитивная (освоение подходов и способов 
оценивания), рефлексивная (осмысление 
собственных действий и решений) и эмо-
тивная (создание позитивного эмоцио-
нального опыта в профессиональной сре-
де).

Также описаны возможные вариан-
ты включения иммерсивных ситуаций 
в систему дополнительного профессио-
нального образования: подкасты, видео-
сюжеты, сценарные кейсы и визуальные 
образы. Эти форматы создают условия 
для моделирования типичных оценочных 
ситуаций, их анализа и переноса освоен-
ных способов действий в практику.

Таким образом, проведенное исследо-
вание позволяет рассматривать иммер-
сивные ситуации как перспективное сред-
ство формирования культуры оценочной 
деятельности педагогов и задает основу 
для дальнейших разработок в области до-
полнительного профессионального обра-
зования.
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Аннотация. Актуальность. В условиях цифрови-
зации обучения и индивидуализации высшего обра-
зования возрастает актуальность исследования того, 
как студенческий контингент воспринимает учебный 
опыт, приобретенный в традиционном очном и онлайн-
формате. Целью настоящей работы является анализ 
характеристик студентов, в частности, пола, курса об-
учения и специализации, которые могут влиять на их 
предпочтения в выборе образовательного формата. Ме-
тодология. Исследование в виде анкетирования прово-
дилось в 2024 году среди студентов бакалавриата НИУ 
ВШЭ (Нижний Новгород). Применялась группиров-
ка выборки по полу, году обучения и специализации. 
Анализировались и сравнивались такие параметры, 
как мотивация, самодисциплина, социальная составля-
ющая образовательной среды, восприятие структуры 
курсов, материалов, заданий и системы оценивания. Ре-
зультаты. Женщины более высоко оценили социали-
зацию и взаимодействие, особенно в офлайн-формате. 
Гендерные различия в восприятии взаимодействия с 
преподавателями и содержания курсов минимальны, 
но женщины обладают более высокой саморегуляци-
ей. Первокурсники проявили наибольшую мотивацию. 
Студенты-экономисты оценивают оба формата обуче-
ния выше, чем их сверстники, изучающие менеджмент 
и компьютерные науки. Заключение. Предпочтения сту-
дентов зависят от множества факторов. Полученные ре-
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зультаты подчеркивают необходимость персонализации образовательных траекторий 
и гибкого проектирования образовательной среды с учетом характеристик студентов.

Ключевые слова: образовательная среда, онлайн-обучение, офлайн-обучение, харак-
теристики студентов, предпочтения студентов, индивидуализация образования.
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Abstract. Relevance. The paper looks into how students perceive their learning experiences 
acquired in traditional in-person and online formats. The relevance of this research is substantial, 
given the context of digital transformation and personalization of higher education. The aim 
of the study is to analyse student characteristics — gender, year of study and educational 
profile — that may influence their preferences for either of the educational formats. Methods. 
The study, conducted in the form of a survey in 2024, involved undergraduate students at the 
HSE University in Nizhny Novgorod. The sample was stratified by gender, year of study, and 
academic major. The analysis focused on comparing parameters of learning experience, such 
as motivation, self-discipline, the social component of the learning environment, and students’ 
perceptions of course structure, materials, assignments, and assessment systems. Results. 
Female students rated socialization and interaction higher, especially in the offline format. 
Gender differences in the perception of student-teacher communication and course content 
were minimal, but women showed higher self-regulation. First-year students had the highest 
motivation. Economics majors were more positive towards both learning formats than their 
peers studying management and computer science. Conclusions. Students’ preferences depend 
on many factors. The research results emphasize the need for individualized educational 
trajectories and flexible course design which take into account the characteristics of the learners.

Keywords: learning environment, offline learning, online learning, students’ characteristics, 
students’ preferences, individualization of higher education.
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Введение. Сосуществование офлайн- и 
онлайн-формата обучения обусловливает 
специфику современной образовательной 
среды. В подобных условиях важнейшим 
показателем ее эффективности выступает 
удовлетворенность студентов собствен-
ным образовательным опытом, подразу-

мевающая учет личных потребностей и 
индивидуальных траекторий.

Индивидуализация высшего образова-
ния представляет собой процесс адапта-
ции возможностей образовательной среды 
ĸ конкретным учебным запросам, интере-
сам и особенностям студента, то есть по-
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зволяет «максимально ориентировать об-
разование на личность обучающегося» [1]. 

Сложность понимания личных пред-
почтений студентов в отношении того 
или иного формата образовательной 
среды связана с несколькими причи-
нами. Во-первых, результаты ряда на-
учных публикаций, анализирующих 
отношение студентов к офлайн- и он-
лайн-занятиям, демонстрируют целую 
палитру их предпочтений [2; 4]. Кроме 
того, студенческая аудитория становит-
ся все более разнообразной по возрасту, 
уровню ожиданий и образовательным 
ориентирам [8]. Наконец, исследования 
конкретных характеристик, которые мо-
гут оказывать влияние на предпочтение 
студентами того или иного образова-
тельного формата, не представляются 
многочисленными; а также демонстри-
руют зачастую противоречащие друг 
другу результаты [12; 19].

Таким образом, попытки оценить пер-
сональные характеристики и предпочте-
ния студентов весьма актуальны и могут 
привести к созданию гибких, индивиду-
альных образовательных траекторий.

Целью настоящего исследования яв-
ляется анализ характеристик студентов: 
пола, курса обучения и специализации, 
которые могут влиять на предпочтения 
относительно образовательного форма-
та офлайн или онлайн1. Данное изуче-
ние может помочь в комплексной диа-
гностике и более глубоком понимании 
способов выстраивания качественного 
образовательного опыта молодежи.

Обзор литературы. Образовательная 
среда. Образовательная среда — одно 
из центральных понятий современной 
педагогики и психологии образования, 
включающее совокупность условий и 
факторов, способствующих воспита-
нию, обучению и развитию личности [5]. 

Образовательная среда проектирует-
ся и реализовывается в офлайн- и он-
лайн-формате. Можно говорить о том, что 
понятия традиционной и цифровой об-
разовательной среды имеют одинаковую 
концептуальную основу, но отличаются 
по механизмам функционирования [4]. 

Для измерения эффективности функ-
ционирования образовательной среды 
исследователи выделяют разнообразные 
аспекты [4; 8; 14; 26], однако, несмотря на 
данное многообразие, можно говорить о 
достаточно универсальных параметрах, 
присутствующих в том или ином про-
явлении в большинстве классификаций. 
К  ним относятся активность обучаемых, 
социальный компонент, восприятие каче-
ства преподавания дисциплин и их содер-
жания [16]. 

Влияние характеристик студентов на 
предпочтение образовательного форма-
та. Существует ряд исследований, наце-
ленных на сравнение отношения обучаю-
щихся к компонентам образовательного 
опыта офлайн и онлайн, в зависимости от 
их характеристик. 

Пол может выступать одним из факто-
ров, определяющих предпочтения студен-
тов. В некоторых работах было доказано, 
что студенты мужского пола часто скло-
няются в пользу онлайн-среды благодаря 
более положительному настрою по отно-
шению к технологиям в обучении [11; 23]. 
При этом были получены результаты, что 
женщины более позитивно оценивают 
офлайн-занятия с точки зрения качества 
взаимодействия и коммуникации с пре-
подавателем; хотя, если они участвуют в 
онлайн-курсе, их уровень мотивации и са-
морегуляции зачастую выше, чем у муж-
чин [10; 24; 33]. 

Год обучения подразумевает различия и 
в возрасте обучаемых, и в курсе обучения. 
Было выявлено, что чем моложе студенты, 
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тем выше их предпочтение аудиторных 
занятий [27]; при этом наиболее молодые 
студенты могут быть самыми многочис-
ленными слушателями онлайн-курса [11]. 
Крупномасштабное британское исследо-
вание продемонстрировало, что студенты 
бакалавриата (в отличие от аспирантов) 
предпочитают офлайн-формат [25]. Стар-
шекурсники в большей степени склонны 
использовать онлайн-ресурсы [29]. 

Специализация студентов может ока-
зывать влияние на предпочтение формы 
обучения. В постковидный период при 
возвращении к аудиторным занятиям 
студенты естественно-научного цикла 
отдавали преимущество очному фор-
мату более выраженно по сравнению с 
гуманитарным и техническим направ-
лением [6]. В более позднем исследова-
нии студенты-гуманитарии также реже 
выбирали офлайн, в то время как есте-
ственно-научные специализации пред-
почитали традиционный формат; при 
этом компьютерные науки и психология 
демонстрировали сравнимое предпочте-
ние очного и смешанного форматов обу-
чения [25].

Таким образом, анализ влияния ряда 
характеристик на предпочтения студен-
тов представляет достаточно неоднород-
ную картину и свидетельствует о том, что 
универсального формата «для всех» не 
существует. Однако любая попытка при-
близиться к пониманию образователь-
ных ориентиров студенческого контин-
гента вполне актуальна, так как подобное 
изучение может расширить существую-
щую базу знаний, уточнить, подтвердить 
или опровергнуть полученные ранее ре-
зультаты. 

Методы исследования. Исследование 
проводилось среди студентов НИУ ВШЭ в 
Нижнем Новгороде в 2024 году. Участие в 
исследовании было добровольным и ано-

нимным; количество участников — 181 
(из них 36,5% — мужчины и 63,5% — жен-
щины).

Для изучения отношения студентов 
к учебному процессу был использован 
опросник, построенный на шкале Ликер-
та с пятибалльной системой оценивания 
(«Полностью не согласен (на)» — 0 баллов, 
«Полностью согласен (на)» — 4 балла). 

Первоначально созданный для оценки 
качества онлайн-курсов [16] опросник 
был адаптирован для российского контек-
ста и дополнен вопросами, отражающими 
специфику очного обучения. Использо-
вание анкеты, изначально предназначав-
шейся для электронного обучения, обо-
сновано универсальностью подходов, 
позволяющих оценивать качество образо-
вательных условий независимо от форма-
та занятий. 

Анкетирование включало утвержде-
ния, касающиеся основных аспектов учеб-
ного опыта: социальная составляющая, 
выражающаяся во взаимодействии «сту-
дент — студент» и «студент — преподава-
тель», развитие навыков самоорганизации 
и  мотивации (личностная активность), 
восприятие преподаваемых дисциплин 
через содержание курса, а также систему 
оценивания. Студентам было предложено 
высказаться отдельно по вопросам ауди-
торных и дистанционных занятий.

Анализ результатов проводился с ис-
пользованием нескольких методов:

– обработка данных осуществлялась 
в программах MS Excel и PSPP;

– расчет базовых показателей выборки 
позволил определить среднее арифмети-
ческое, минимальные и максимальные 
значения, процентные соотношения;

– для каждой группы внутри выбор-
ки рассчитывались показатели по па-
раметрам учебного опыта для онлайн- 
и офлайн-формата;
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– были подсчитаны общие индексы, ха-
рактеризующие мнение студентов о тра-
диционном и онлайн-обучении.

Результаты и обсуждение. Проведенное 
исследование продемонстрировало следу-
ющие результаты.

Пол. Анализ гендерных различий по-
казал: как мужчины, так и женщины вы-
ражают более позитивное отношение 
к офлайн-формату обучения (δ ≈ 0,3 при 
среднем арифметическом значении — 
3,0), при этом студенты женского пола 
(3,82) в  целом оценивают традиционные 
занятия в аудитории выше, чем мужчи-
ны (3,76). Полученный результат соот-
ветствует общему восприятию обуче-
ния в ковидный и постковидный период 
[13; 21; 35]. 

И мужчины, и женщины выражают 
близкий уровень мотивации к обучению 
в обоих форматах (ок. 3,4), что созвучно 
ряду предыдущих исследований [10; 35].

Взаимодействие «студент — преподава-
тель» также воспринимается мужчинами 
и женщинами схожим образом: комму-
никация с преподавателем в офлайн-фор-
мате оценивается студентами обоих 
полов более позитивно (3,91 у мужчин 
и 3,92 у женщин), чем при дистанционном 
обучении (3,56 и 3,57 соответственно), 
что может являться результатом более 
интенсивного и личностного общения, 
качества обратной связи от преподавате-
ля и педагогической поддержки [28; 36]. 

Отношение к предмету, включающее 
в  себя такие категории, как его содер-
жание, адекватность проверки знаний и 
оценивания, между полами также прак-
тически не отличалось: среднее значение 
для обучения онлайн у мужчин (3,6) и 
женщин (3,64) было ниже, чем для тра-
диционных занятий (3,82 и 3,84 соответ-
ственно), что поддерживается в ранее 
опубликованных исследованиях [20].

Однако уровень самодисциплины/са-
морегуляции у женщин (онлайн — 3,5 / 
офлайн — 3,7) оказался выше, чем у муж-
чин (онлайн — 3,38 / офлайн — 3,6). 

Кроме того, существенные отличия 
были выявлены в восприятии взаимо-
действия между студентами. Коммуника-
цию и социализацию, связанную с учеб-
ным опытом, женщины оценивают выше 
(ср. 3,66 и 3,70), особенно в офлайн-фор-
мате (3,98 и 4,20 соответственно). 

Год обучения. При сравнении данных вы-
борки, сгруппированных по году обучения, 
было выявлено, что студенты начального 
года обучения преимущественно выража-
ют более позитивное отношение к заняти-
ям в обоих форматах, чем старшие курсы 
(снижение с 3,64 до 3,4). У первокурсников 
мотивация и самодисциплина могут акти-
визироваться [31; 32], так как они вступают 
в период глобальных изменений в жизни и 
адаптации к ним [15; 17; 30]. 

Стоит отметить, что студенты выпуск-
ного курса более мотивированы зани-
маться онлайн, чем в офлайн-формате 
(ср. 3,29 и 3,50). Среди возможных причин 
можно назвать большую необходимость 
экономии времени на присутствие в кам-
пусе, связанную с подготовкой ВКР и тру-
доустройством [3]. 

Кроме того, такие компоненты учебно-
го опыта, как взаимодействие и коммуни-
кация, в обоих форматах обучения наибо-
лее позитивно оценивались студентами 
вторых курсов. Такое восприятие обще-
ния с другими студентами и преподавате-
лями при онлайн-занятиях (3,92 и 3,72 со-
ответственно) и традиционном обучении 
(4,12 и 3,96 соответственно) может быть 
обусловлено «синдромом второкурсника» 
[18], когда происходит переход от адапта-
ционного периода к более требовательно-
му второму году обучения и менее замет-
ной поддержке со стороны вуза [7; 22]. 
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Таблица 1 
Сравнение отношения к онлайн- и офлайн-занятиям в зависимости 

от специализации выборки
Характеристика % выборки Отношение к обучению 

онлайн
Отношение к обучению 

в аудитории
Среднее значение Среднее значение

Специализация
Компьютерные науки 
и технологии

32,7 3,54 3,74

Экономика 16,3 3,61 4,00
Менеджмент 51 3,50 3,76

Специализация. В анкетировании при-
нимали участие студенты, обучающиеся 
по трем специальностям: «экономика», 
«менеджмент», «компьютерные науки и 
технологии». Студенты, обучающиеся по 
специальности «экономика», оценивают 

как онлайн- (3,61), так и офлайн-формат 
обучения (4,0) более позитивно. Данная 
разница коррелирует с исследованиями, 
где рассматривались предикторы воспри-
ятия учебного опыта [34]. 

Заключение. Проведенное исследова-
ние продемонстрировало, что воспри-
ятие студентами различных форматов 
обучения, несмотря на некоторые уни-
версальные паттерны, определяется и спе-
цифическими факторами, включающими 
гендерные характеристики, этап обучения 
и академическую специализацию. Полу-
ченные результаты позволяют сделать ряд 
значимых практических выводов. 

Перспективным направлением органи-
зации образовательной среды могут стать 
гибридные модели, подразумевающие ва-
риативные акценты на социализацию и 
самостоятельность в обучении. Учет ген-
дерных отличий способен помочь в выбо-
ре типов групповой работы и проектных 
форматов; повлиять на подходы к форми-
рованию групп и команд. Студентам-жен-
щинам, обладающим высоким уровнем 

Таблица 2 
Сравнение отношения к различным компонентам учебного опыта в зависимости 

от специализации выборки
Специализа-

ция выборки/
компонент 
учебного 

опыта 

 Мотивация Самодисци-
плина

Взаимодей-
ствие с препо-

давателем

Взаимодей-
ствие с други-
ми студентами

Учебная 
дисциплина/

предмет

Специализация
Менеджмент online 3,27 3,41 3,56 3,64 3,62

offline 3,41 3,6 3,89 4,02 3,88
Экономика online 3,52 3,54 3,63 3,75 3,64

offline 3,65 3,96 4,14 4,37 4,05
КНТ online 3,4 3,45 3,56 3,73 3,62

offline 3,4 3,6 3,87 4,10 3,69
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самодисциплины, важно предоставлять 
возможности асинхронного и самостоя-
тельного онлайн-обучения, а также усло-
вия для качественного межличностного 
взаимодействия в рамках учебных задач. 

Студентам первого года обучения мо-
жет помочь внедрение программ для фор-
мирования навыков самостоятельной 
организации учебной деятельности и под-
держания мотивации к разнообразным 
форматам обучения. Для второкурсников 
отношения со сверстниками могут иметь 
большое значение для преодоления не-
определенности, академического давле-
ния и компенсации количества поддер-
живающих институциональных меро-
приятий по сравнению с первым годом 
обучения. Позитивное взаимодействие 
«студент — преподаватель», включающее 
активное участие в учебном процессе и 
конструктивную обратную связь, также 
может стать хорошим инструментом под-
держки студентов второго курса в этот 

период. Своевременное индивидуализи-
рованное предоставление обратной связи 
и учет повышенной нагрузки студентов 
выпускного курса бакалавриата представ-
ляется перспективным направлением. 

Специфика образовательных специ-
ализаций обусловливает значимость 
адаптации учебных материалов.  Это 
предполагает,  в  частности,  увеличе-
ние  практико-ориентированных,  интер-
активных элементов в программах по ме-
неджменту и компьютерным наукам; раз-
работку специализированных форматов 
обучения.

В целом проведение систематического 
мониторинга обратной связи студентов 
необходимо для оперативного внесения 
изменений в структуру и организацию 
учебных курсов. Это позволит проекти-
ровать гибко настраиваемые образова-
тельные программы, которые учитывают 
индивидуальные особенности студентов.
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Аннотация. В статье анализируется структура и со-
держание смысловой сферы учителя иностранного язы-
ка как основополагающей категории, определяющей 
ценностную направленность его профессиональной 
деятельности, педагогическую мотивацию и индиви-
дуальный стиль работы. Обосновывается системность 
и внутреннее единство смысловой сферы, выделяются 
и характеризуются ее ключевые компоненты: личност-
ные профессиональные смыслы, профессиональные 
ценности, мотивы, смысловые установки, диспозиции 
и смысловые конструкты учителя. В исследовании рас-
крывается взаимосвязь формирующегося на основе 
смысловой сферы ценностного сознания учителя ино-
странного языка с целями и результатами профессио-
нально-методической подготовки будущих педагогов 
в условиях языкового вуза. Подчеркивается, что такое 
ценностное сознание создает качественно новую осно-
ву для организации и управления процессом обучения 
иностранному языку, ориентированного на интегра-
цию традиционных российских ценностей и ценностей 
межкультурного взаимодействия. В статье представ-
лены методические инструменты и практические ре-
комендации по формированию ценностного сознания 
у студентов педагогических специальностей, описаны 
необходимые условия этого процесса (осознанность, 
эмоциональное переживание, рефлексия, самостоятель-
ность, автономность), а также выделены особенности 
профессионально-методической подготовки будущих 
учителей (межкультурная опосредованность, единство 



85

И. В. Трешина

национальных и общечеловеческих ценностей) в русле авторской аксиологической кон-
цепции профессионального образования.

Ключевые слова: аксиологическая концепция, профессионально-методическая подго-
товка, смысловая сфера педагога, ценности, смысл, ценностное сознание, учитель ино-
странного языка.
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Abstract. The article analyses the structure and content of the meaning sphere of a foreign 
language teacher as a fundamental category that determines the value orientation of their 
professional activity, pedagogical motivation, and individual work style. The systemic nature 
and internal unity of the meaning sphere are substantiated; its key components are identified and 
characterized: personal professional meanings, professional values, motives, meaning attitudes, 
dispositions, and meaning constructs of the teacher. The study reveals the interconnection 
between the value consciousness of a foreign language teacher, formed on the basis of the 
meaning sphere, and the goals and outcomes of professional and methodological training 
of future educators in the context of a language university. It is emphasized that such value 
consciousness creates a qualitatively new foundation for organizing and managing the process of 
foreign language teaching, focused on the integration of traditional Russian values and the values 
of intercultural interaction. The article presents the author’s methodological tools and practical 
recommendations for developing value consciousness in students of pedagogical specialties, 
describes the necessary conditions for this process (awareness, emotional experience, reflection, 
independence, autonomy), and highlights the features of the professional and methodological 
training of future teachers (intercultural mediation, unity of national and universal human 
values) within the framework of the author’s axiological concept of professional education.

Keywords: axiological concept, professional and methodological training, teacher’s meaning 
sphere, values, meaning, value consciousness, foreign language teacher.
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Введение. Актуальность настояще-
го исследования обусловлена возрос-
шей ролью учителя иностранного язы-
ка как медиатора культур в обучении и 
воспитании школьников в сложивших-
ся антагонистических условиях меж-
культурного взаимодействия, активного 

противоборства ценностей и антицен-
ностей, а также необходимости сохра-
нения, укрепления и распространения 
традиционных российских духовных 
ценностей как основы безопасности, су-
веренитета и дальнейшего развития на-
шей страны.
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Аксиологическими ориентирами ис-
следования послужили ряд норматив-
ных документов, среди которых отдельно 
следует выделить Указ Президента Рос-
сийской Федерации от 09.11.2022 № 809 
«Об утверждении Основ государственной 
политики по сохранению и укреплению 
традиционных российских духовно-нрав-
ственных ценностей», раскрывающий пе-
речень традиционных российских духов-
но-нравственных ценностей [10], и  Указ 
Президента Российской Федерации от 
02.07.2021 № 400 «О Стратегии нацио-
нальной безопасности Российской Феде-
рации» [11], устанавливающий ключевую 
роль этих ценностей в борьбе с информа-
ционными кампаниями, направленными 
на разжигание межнациональных и меж-
конфессиональных конфликтов, сепара-
тистских движений, формирование враж-
дебного образа нашей страны и др. 

В указанных документах отдельно 
подчеркивается необходимость совер-
шенствования методов обучения и вос-
питания подрастающего поколения на 
ценностно-смысловой основе, обеспечи-
вающей его устойчивое духовное, нрав-
ственное, интеллектуальное и физическое 
развитие. 

Особая роль в обучении и воспитании 
современной молодежи отводится учите-
лю, который сам должен быть личностью 
и носителем традиционных российских 
духовных ценностей и ценностей гумани-
стического образования. 

В современных исследованиях неодно-
кратно отмечается, что учителя, которые 
придерживаются соблюдения норм, тра-
диций, обладают системой ценностей и 
ценностных установок, лучше справля-
ются с дисциплиной, обеспечивают со-
здание более структурированной и пред-
сказуемой образовательной среды [14; 15]. 
Доказана устойчивая связь социальных 

ценностей педагога с эффективностью 
его взаимодействия в ученическом кол-
лективе и выбором подходов преподава-
ния [17]. Подчеркивается, что социальные 
ценности, особенно те, которые определя-
ют поведение учителей и учеников, спо-
собствуют сплоченности, устойчивости и 
стабильности общества [19].

Цель настоящей статьи состоит в опи-
сании смысловой сферы учителя ино-
странного языка, обусловливающей 
ценностную направленность его профес-
сиональной деятельности, педагогиче-
скую мотивацию и стиль работы, а также 
в раскрытии понятия «ценностное со-
знание учителя иностранного языка» как 
цели и результата профессионально-мето-
дической подготовки студентов педагоги-
ческих специальностей в языковом вузе, 
представлении методических инструмен-
тов для развития такого сознания, а также 
в описании условий и особенностей про-
фессионально-методической подготовки 
будущего учителя иностранного языка в 
русле предлагаемой аксиологической кон-
цепции.

Методы исследования. В качестве мето-
дов исследования были выбраны:

–	 анализ педагогической, методиче-
ской, лингвистической и психологической 
научной литературы, описывающей фено-
мены сознания в аспекте профессиональ-
ной подготовки педагога;

–	 сравнение и синтез, которые обе-
спечили возможность обобщения изучен-
ного материала и формулировки на этой 
основе научных умозаключений автора в 
русле разрабатываемой аксиологической 
концепции;

–	 наблюдение, беседа со студента-
ми — будущими учителями иностранного 
языка, что позволило оценить обоснован-
ность представленных теоретических вы-
водов.
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Результаты исследования. Современ-
ная образовательная парадигма, ориенти-
рованная не только на передачу знаний, 
но и на формирование у учащихся устой-
чивой системы взглядов, представлений 
и убеждений о мире, смысле жизни, про-
фессиональной деятельности, об основ-
ных принципах бытия и познания, под-
черкивает важность развития смысловой 
сферы личности.

Вслед за А. Д. Леонтьевым мы рассма-
триваем смысловую сферу как «особым 
образом организованную совокупность 
смысловых образований (структур) и свя-
зей между ними, обеспечивающую смыс-
ловую регуляцию целостной жизнедея-
тельности субъекта во всех ее аспектах» 
[6, с. 154].

Другими словами, смысловая сфера 
представляет собой внутреннее простран-
ство человека, в котором формируются 
его жизненные смыслы, идеалы, устрем-
ления, ценности и убеждения и которое 
определяет его поведение, отношение к 
окружающему миру и самому себе, в том 
числе и в профессиональном плане.

Вслед за А. Д. Леонтьевым составляю-
щими элементами смысловой сферы лич-
ности мы рассматривает следующие [6]: 

1)	 личностные смыслы — субъектив-
но осмысленные значения, придаваемые 
человеком объектам, событиям и явле-
ниям жизни на основе индивидуального 
опыта и переживаний, обеспечивающие 
мотивацию и направленность поведения 
[5, с. 152–153];

2)	 ценности — устойчивые личност-
ные ориентации и внутренне усвоенные 
социальные нормы и идеалы, отражаю-
щие значимость для личности определен-
ных явлений и формирующие ее жизнен-
ные цели и поведение;

3)	 мотивы — «опредмеченные» по-
требности, связывающие внутренние по-

буждения с конкретными целями и ор-
ганизующие поведение в разнообразных 
ситуациях деятельности;

4)	 смысловые установки — устойчи-
вые когнитивно-эмоционально-оценоч-
ные готовности и направленности лич-
ности на определенные объекты и виды 
деятельности, основанные на личностных 
смыслах и ценностях;

5)	 диспозиции — устойчивые вну-
тренние предрасположенности к опреде-
ленным действиям и реакциям, формиру-
ющие индивидуальный стиль поведения 
на основе жизненного опыта;

6)	 смысловые конструкты — обобщен-
ные и устойчивые категориальные шкалы 
оценки значимости объектов и явлений, 
лежащие в основе классификации и ос-
мысления мира на глубинном уровне об-
раза мира личности.

Смысловая сфера человека не является 
статичной, она подвержена постоянным 
изменениям и расширению в стремитель-
но меняющихся условиях жизни. В дан-
ной связи Б. С. Братусь ведет речь о двух 
сферах психической активности лично-
сти, находящихся в постоянном взаимо-
действии и обусловливающих друг дру-
га, — о «мире вещей» и «мире идей» или 
мире смыслов [3, с. 42]. При этом исследо-
ватель отмечает, что «первая сфера не не-
сет в себе смысла своего существования, 
смысл этот должен быть найден, доказан, 
и тем самым она нуждается в постоянном 
и все новом, по мере ее развития, осмыс-
лении, то есть в продуктах деятельности 
другой сферы — сферы смыслообразо-
вания. В то же время «производство» 
смыслов никогда не существует в некоем 
«чистом» виде, но всегда нуждается в ма-
териале реальности» [3, с. 42]. Cоздание 
ценности — это открытие и признание 
ее в окружающей среде, а не надуманный 
акт субъекта [21].
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Диалектическая взаимозависимость и 
взаимодействие материального мира и 
смысловой сферы личности обусловлива-
ют развитие человека, придавая его жиз-
ни целенаправленность, наполненность 
смыслами и значениями, что, в свою оче-
редь, способствует ее эффективности и 
успешности.

В профессионально-методической под-
готовке учителя иностранного языка ма-
териальный мир представлен прежде 
всего субъектами образовательной дея-
тельности, учебными материалами, техни-
ческими средствами и ресурсами, метода-
ми, технологиями и приемами обучения, 
обеспечивающими образовательный про-
цесс, а также материальными объектами 
родной и изучаемой культур. 

Смысловая сфера личности будущего 
учителя иностранного языка в аспекте 
профессиональной деятельности включа-
ет в себя:

–	 личностные профессиональные 
смыслы, которые обеспечивают мотива-
цию и направленность профессиональной 
деятельности, формируя уникальное от-
ношение учителя к иностранному языку, 
методике его преподавания, ученикам как 
субъектам образовательной деятельности 
и образовательному процессу в целом;

	– профессиональные ценности, опре-
деляющие этические стандарты в препо-
давании языков и культур, нормы и прин-
ципы межличностного взаимодействия 
с учащимися;

	– профессиональные мотивы, связы-
вающие внутренние побуждения с кон-
кретными целями обучения и воспита-
ния, организующие общение и поведение 
учителя в целом в различных педагогиче-
ских ситуациях [7];

	– профессиональные смысловые уста-
новки, определяющие выбор методов, при-
емов и технологий обучения и воспитания;

–	 профессиональные диспозиции, 
формирующие индивидуальный педаго-
гический стиль учителя, устойчивое отно-
шение к профессии учителя иностранного 
языка и лежащие в основе выбора страте-
гий поведения в тех или иных ситуациях 
педагогического взаимодействия [1];

	– профессиональные смысловые кон-
структы, раскрывающие отношение учи-
теля к тем или иным аспектам профессио-
нальной деятельности и образовательного 
процесса по языку.

Таким образом, смысловая сфера учи-
теля иностранного языка — это сложная 
и многоуровневая структура, объединяю-
щая личностные смыслы, ценности, моти-
вы, установки, диспозиции и смысловые 
конструкты, которые вместе формируют 
его профессиональную идентичность, пе-
дагогическую мотивацию и стиль работы. 
Это позволяет учителю не только эффек-
тивно организовывать образовательный 
процесс, но и творчески подходить к ре-
шению педагогических задач, адаптируясь 
к изменяющимся условиям и потребно-
стям учащихся.

Б. С. Братусь рассматривает смысло-
вую систему любого человека как арену 
противоборства между ее основными 
векторами: направленностью к коллекти-
вистскому, общему, всеобщему и направ-
ленностью к частному, ситуационному, 
прагматическому [3].

В данном случае не является исключе-
нием и смысловая система учителя ино-
странного языка, которая находится в 
постоянном противоборстве между лич-
ностным и общественным, материальным 
и духовным началами. Наблюдение за 
квазипрофессиональной деятельностью 
будущих учителей иностранного языка в 
вузе и анализ ряда исследований, посвя-
щенных раскрытию смысловых устано-
вок педагога, позволяют констатировать 
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четкую тенденцию к ориентации совре-
менных студентов на личностное и праг-
матическое, что существенно снижает 
эффективность их профессиональной де-
ятельности и превращает учителя в «про-
давца образовательных услуг», неизбежно 
ведет к профессиональному выгоранию и 
профессиональным деформациям [2; 9].

Эта тенденция актуализирует проблему 
формирования у будущих учителей смыс-
ловой сферы в процессе профессиональ-
но-методической подготовки с акцентом 
на общечеловеческие и традиционные 
российские духовные ценности, которые 
способны упреждать поиск личностных 
смыслов в прагматизме, материализме и 
других поверхностных ориентирах.

В современной научной парадигме 
источником преобразования смысловой 
сферы личности выступает деятельность. 
В трудах выдающихся психологов Л. С. Вы-
готского, П. Я. Гальперина, А. В. Запорож-
ца, А. Н. Леонтьева, С. Л. Рубинштейна, 
Д. Б. Эльконина доказана деятельная при-
рода развития человеческой психики и ее 
отдельных структур, включая смысловую 
сферу.

В профессионально-методической под-
готовке учителя иностранного языка та-
кими преобразующими смысловую сферу 
педагога видами деятельности выступают 
учебная, квазипрофессиональная, иссле-
довательская, рефлексивная, творческая и 
игровая деятельность.

Эти виды деятельности не только спо-
собствуют формированию у учителя про-
фессиональных навыков и умений, но и 
развивают его внутренние смысловые 
установки, мотивацию, ценностные ори-
ентации и индивидуальный стиль педаго-
гической работы.

Учебная деятельность обеспечивает 
прежде всего освоение системы языка и 
методики его преподавания в разных об-

разовательных средах, она же создает ма-
териальную основу для формирования 
ценностных ориентаций студентов, вы-
ступает проводником в мир смыслов пре-
подавания иностранных языков.

Квазипрофессиональная деятельность 
моделирует реальные педагогические си-
туации и способствует профессионально-
му самоопределению. Она позволяет дать 
оценку ценности методического знания 
для практики, обеспечивает формиро-
вание у студентов личностных смыслов 
по отношению к лингвообразовательной 
действительности.

Исследовательская деятельность по-
зволяет будущему учителю не только 
получить знания о лингвистических, 
психологических и педагогических зако-
номерностях процессов обучения и вос-
питания и методах их раскрытия, но и 
проникнуться глубинными смыслами на-
уки, понять их ценность в преобразова-
нии методической действительности. 

Рефлексивная деятельность направлена 
на анализ студентом результатов учебной 
и иной деятельности в процессе профес-
сионально-методической подготовки в 
вузе, она также обеспечивает студенту 
оценку своего внутреннего эмоциональ-
ного состояния [13].

Игровая деятельность способствует 
развитию когнитивных, коммуникатив-
ных, эмотивных и творческих способ-
ностей, обеспечивает высокий уровень 
учебной и профессиональной мотивации.

Творческая деятельность раскрывает 
индивидуальные возможности и склонно-
сти педагога, стимулируя его личностное 
развитие, раскрывает и развивает про-
фессиональные диспозиции.

По нашему глубокому убеждению, ре-
зультатом преобразований смысловой 
сферы личности в деятельности выступает 
ценностное сознание, которое Ю. И. Ми-
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рошников определяет как «определенный 
горизонт сознания, благодаря которому 
человек утверждает свои ценностные от-
ношения с миром и становится субъектом 
постижения ценностных свойств бытия» 
[8].

В контексте аксиологической концеп-
ции ценностное сознание учителя ино-
странного языка рассматривается как 
цель, так и результат его профессио-
нально-методической подготовки в вузе. 
Под  ценностным сознанием нами пони-
мается устойчивая система личностных 
смыслов, ценностей и ценностных ори-
ентаций педагога с выраженной гума-
нистической направленностью, которые 
определяют профессиональные мотивы 
и смысловые установки профессиональ-
ной деятельности, формируют демокра-
тический стиль поведения и устойчивое 
профессиональное кредо, а также создают 
условия для духовного преобразования 
личности учащегося. 

Формирование такого сознания в про-
цессе профессионально-методической 
подготовки будущего учителя иностран-
ного языка соответствует современным 
представлениям о гуманизации образова-
ния на основе традиционных российских 
и общечеловеческих ценностей (А. Д. Дей-
кина, Е. В. Бондаревская, А. К. Крупченко, 
В. В. Сафонова, В. В. Сериков, Е. Н. Шия-
нов, И. С. Якиманская).

На наш взгляд, проблема формирова-
ния ценностного сознания у будущего 
учителя иностранного языка заключа-
ется в преобразовании общественных и 
профессиональных норм и правил, рас-
сматриваемых в науке как ценности раз-
ного уровня, в описанные выше элемен-
ты смысловой сферы студента в процессе 
специально организованной на ценност-
ной основе профессионально-методиче-
ской деятельности в вузе.

Наблюдение за учебной деятельностью 
студентов, обучающихся по направлению 
«Педагогическое образование» (иностран-
ный язык), позволяет сделать вывод, что 
даже при усердном изучении ими дисци-
плин методического блока методическое 
знание не становится для них профессио-
нальной ценностью в той степени, кото-
рая обеспечивает четкую направленность 
и установки профессионально-методи-
ческой деятельности с опорой на лучшие 
традиции отечественной методики. 

Решение данной проблемы требует раз-
работки специального ценностно ори-
ентированного содержания обучения и 
технологий, обеспечивающих интерио-
ризацию ценностей, их преобразование 
в личностные смыслы, установки и мо-
тивы профессиональной деятельности, и 
даже создания метаязыка социализации 
и идентификации личности будущего пе-
дагога как системы понятий обновленной 
педагогики и методики современной шко-
лы [4]. Эти вопросы требуют отдельного и 
более глубокого рассмотрения, поэтому в 
настоящей работе мы не останавливаемся 
на них подробно. Вместе с тем считаем не-
обходимым отметить, что основу развития 
ценностного сознания будущих учителей 
иностранного языка должны составлять 
разнообразные ситуации, способствую-
щие профессиональному познанию языка 
и методики его преподавания через при-
зму оценки и эмоционального пережи-
вания. Это связано с тем, что ценность и 
личностный смысл, являясь центральны-
ми элементами ценностного сознания, 
включают в себя прежде всего когнитив-
ный и эмоциональный компоненты. Как 
справедливо утверждает В.  Э.  Франкл, 
«ценностям нельзя научиться, их надо пе-
режить» [12].

Осознанность и эмоциональное пе-
реживание выступают обязательными 
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условиями формирования ценностного 
сознания педагога, которые достигают-
ся в процессе интеграции методической 
теории с практикой, активного участия 
студентов в волонтерских и социальных 
движениях, а также в межкультурном вза-
имодействии и рефлексии собственного 
профессионального опыта [16].

Не менее важным для развития цен-
ностного сознания студентов — будущих 
учителей иностранного языка выступает 
применение проблемных и интерактивных 
методов овладения педагогическим опы-
том преподавания иностранных языков.

Проблемные методы направлены на 
включение студентов в активную поис-
ковую деятельность, связанную с реше-
нием многочисленных проблем методики 
преподавания иностранных языков. Они 
позволяют максимально активизировать 
когнитивную и эмоциональную сферы со-
знания учащихся, создают основу для ос-
мысления и переживания научно-методи-
ческого знания. 

Интерактивные методы в профессио-
нально-методической подготовке учителя 
иностранного языка предполагают созда-
ние особых условий для организации про-
фессионального общения, в котором сту-
дент имеет возможность высказать свое 
мнение, выдвинуть профессиональную 
позицию, выразить эмоциональное отно-
шение, представить свое видение реше-
ния педагогических ситуаций.

Мы также видим решение проблемы 
формирования ценностного сознания у 
будущих учителей иностранного языка в 
формировании субъект-субъектных отно-
шений между студентами и педагогами в 
образовательном процессе в вузе, расши-
рении самостоятельности и автономности 
учащихся, в том числе и за счет применения 
современных ИКТ на ценностно-смысло-
вой основе [18; 20], актуализации личност-

ных смыслов на основе индивидуализации 
профессионально-методической подготов-
ки, наполнении содержания преподавае-
мых дисциплин эмоционально-ценност-
ными элементами, раскрывающими 
значимость и социальную ценность выс-
шего педагогического языкового образо-
вания, органичного совмещения традиций 
и инноваций в педагогических практиках, 
использования личностно ориентирован-
ных технологий и др. 

Отсюда в качестве основных условий 
профессионально-методической подго-
товки учителя иностранного языка в вузе 
мы рассматриваем: 1) аксиологизацию 
учебно-методического материала; 2) субъ-
ект-субъектные отношения между препо-
давателем и студентами; 3) эмоциональ-
ную и проблемную основу преподавания 
учебных дисциплин методического цикла; 
4) широкий социальный контекст пред-
ставления методического знания; 5) твор-
ческую среду, раскрывающую скрытые по-
тенции студентов; 6) индивидуализацию 
подготовки, обеспечиваемую средствами 
ИКТ; 7) практико-ориентированную на-
правленность овладения научным мето-
дическим знанием; 8) создание ситуаций 
успеха; 9) педагогическое сотрудничество 
и наставничество; 10) педагогическую 
рефлексию.

К основным особенностям организа-
ции профессионально-методической под-
готовки учителя иностранного языка в 
русле аксиологической концепции мы от-
носим следующие положения:

1.	 Преподаватель методических дис-
циплин играет ключевую роль в разви-
тии смысловой и ценностной сферы сту-
дента — будущего учителя иностранного 
языка. Его ценностное сознание, реализу-
емое через аксиологическое содержание 
учебно-методического материала, особую 
организацию личностно ориентирован-
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ного профессионального общения и при-
менение соответствующих методов, при-
емов и технологий, становится опорной 
основой обучения и воспитания студентов 
как будущих педагогов, обладающих гу-
манистическими идеалами и профессио-
нальными ценностями.

2.	 Поддерживается и утверждается 
субъект-субъектное взаимодействие, ос-
нованное на принципах сотрудничества, 
взаимопомощи и партнерства. Такой под-
ход способствует развитию у студентов 
ответственности, самостоятельности и 
готовности к диалогу в профессиональ-
ной деятельности.

3.	 Иностранный язык рассматривает-
ся как средство познания мира и приоб-
щения к ценностям родной культуры, что 
достигается через глубокое осмысление 
культурного наследия своей страны и до-
стижений отечественной методической 
мысли. Это позволяет формировать у бу-
дущих учителей профессиональную акси-
ологическую культуру, способствующую 
интеграции национальных ценностей и 
ценностей межкультурного общения в 
процессе профессионально-методической 
подготовки в вузе.

4.	 Интеграция теории и практики 
осуществляется посредством специально 
организованного научно-методического 
материала, через который ценности и лич-
ностные смыслы студентов находят свое 
воплощение в реальных педагогических 
ситуациях. Это обеспечивает формиро-
вание профессиональных компетенций и 
профессиональных ценностей в условиях, 
максимально приближенных к будущей 
деятельности.

5.	 Внедряется система методов мони-
торинга и оценки уровня сформирован-
ности ценностного сознания студентов 
на различных этапах профессионально-
методической подготовки. Такой мони-

торинг позволяет своевременно коррек-
тировать образовательный процесс и 
способствует осознанному развитию ак-
сиологических компетенций у студентов.

6.	 Образовательные программы стро-
ятся с учетом преемственности и систем-
ности формирования ценностных ори-
ентиров, обеспечивая последовательное 
развитие профессионально-аксиологиче-
ских компетенций на всех этапах подго-
товки будущих учителей.

Заключение. Как итог настоящего ис-
следования полагаем необходимым отме-
тить, что смысловая сфера современного 
студента — будущего учителя иностран-
ного языка нуждается в ценностно-смыс-
ловом наполнении с учетом возросших 
требований к профессии педагога и 
культурно-исторических реалий. Разра-
батываемая нами аксиологическая кон-
цепция призвана решить существенное 
противоречие теории и практики про-
фессионального педагогического ино-
язычного образования, связанное с акту-
ализацией ценностно-смысловых основ 
профессионально-методической подго-
товки будущего учителя иностранного 
языка.

Исходной идеей аксиологической 
концепции является утверждение цен-
ностно-смысловой включенности бу-
дущего учителя иностранного языка в 
образовательный процесс посредством 
активизации и педагогического обеспе-
чения действия механизмов профессио-
нально-личностного смыслообразования. 
Данная концепция ориентирует на созда-
ние особых условий организации образо-
вательного процесса в вузе, обеспечиваю-
щих устойчивое ценностное восприятие 
иноязычного образования на основе тра-
диционных российских духовных ценно-
стей и ценностей гуманистического обра-
зования.
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РЕАЛИЗАЦИЯ КУРСА ESP ДЛЯ СТУДЕНТОВ 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются не-
которые важные аспекты преподавания курса «Ан-
глийский язык для специальных целей» (ESP) для 
студентов нелингвистических специальностей. Анали-
зируются особенности курса ESP в сравнении с тради-
ционным курсом «Английский язык для общих целей» 
(GE). Определяется целесообразность использования 
GE в зависимости от начальной языковой подготов-
ки студентов и его удельный вес в программе изуче-
ния английского языка для профессиональных целей. 
При недостаточном владении основами GE для повы-
шения эффективности усвоения учебного материала 
предлагается использование таких стратегий, как вве-
дение элективного курса GE, использование метода 
«языковой перекодировки», адаптация/упрощение» 
языкового материала. Делается акцент на многогран-
ности работы преподавателя ESP, которая предполага-
ет дополнение традиционных методов преподавания 
использованием цифровых ресурсов и технологий. 
Рассматриваются классификации основных функций 
преподавателя, представленные в современных ис-
следованиях. На базе проведенного анализа делается 
вывод о приоритетности курса ESP в рамках обуче-
ния английскому языку студентов нелингвистических 
специальностей, что максимально соответствует об-
щей задаче подготовки квалифицированного специа-
листа, способного к решению практических задач. 

О. А. Марина 

И. В. Якушева 
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Abstract. This article discusses some important aspects of teaching the course "English for 
Specific Purposes" (ESP) to students of non-linguistic specialties. The features of the ESP course 
are analyzed in comparison with the traditional course "English for General Purposes" (GE). 
The feasibility of using GE depending on the students’ initial language proficiency and its weight 
in the ESP syllabus are specified. In case of insufficient proficiency in GE, some strategies for 
improving educational outcomes in the ESP course are proposed: introduction of an elective 
GE course, the use of the "code-switching" as an instructional tool, adaptation/"simplification" 
of the language material. The versatility of an ESP teacher work in modern conditions is 
emphasized. The work implies supplementing traditional teaching methods with the use of 
digital resources and technologies. The classifications of the main functions of a teacher are 
considered. Based on the analysis, a conclusion is made about the priority of the ESP course 
in the framework of teaching English to students of non-linguistic specialties, which complies 
with the aim of the government educational policy — training a qualified specialist capable of 
solving practical problems.

Keywords: ESP, teacher’s functions, non-linguistic specialty, professional needs, instructional 
materials.
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Введение. В эпоху интеграции и куль-
турного обмена адекватное профессио-
нальное общение на иностранных язы-
ках становится все более необходимым. 
По этой причине за последнее десятиле-
тие вопросы целей изучения иностран-
ного языка и эффективной учебной про-
граммы приобрели еще большее значение. 
Разнообразие современного мира, появ-
ление новых научных областей приво-

дит к взрывному росту новых концепций 
и терминологии. Учитывая это разно-
образие, понятие иностранного языка и, в 
частности, английского как иностранно-
го языка стало слишком общим. В связи 
с постоянно расширяющимся диапазоном 
коммуникативных ситуаций в стреми-
тельно меняющемся мире язык начинает 
восприниматься как система микроязы-
ков, отражающих различные профессио-
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нальные сферы. Существование таких ми-
кроязыков предопределило появление 
отдельной дисциплины в рамках изуче-
ния иностранных языков — «Иностран-
ный язык для специальных целей». Изуче-
ние иностранного языка для специальных 
целей стало насущной потребностью 
специалистов, работающих в меняющих-
ся научных, социальных и экономических 
условиях. В данной статье рассматривает-
ся английский язык для специальных це-
лей (ESP).

Существует значительное количество 
исследований, посвященных определе-
нию понятия «английский язык для специ-
альных целей» и его отличию от «англий-
ского языка для общих целей» (GE). 
Несмотря на то что было проведено мно-
жество исследований по преподаванию 
английского языка, в них практически не 
рассматривался вопрос о балансе между 
английским языком для общих целей и 
английским языком для конкретных це-
лей в учебной программе, но в практиче-
ских целях этот вопрос продолжает вызы-
вать активные дискуссии в сообществе 
преподавателей разных стран. Другим 
важным вопросом является, на наш 
взгляд, роль GE при преподавании ESP.

«Английский язык для специальных це-
лей» (ESP) — это дисциплина, целью кото-
рой является обеспечение обучаемых на-
выками эффективного использования 
английского языка в профессиональных 
или академических ситуациях. Одной из 
главных целевых групп, заинтересован-
ных в курсах ESP, являются студенты уни-
верситетов. В высшем образовании ESP 
должен быть одной из ключевых дисци-
плин, готовящих студентов для дальней-
шей академической и профессиональной 
коммуникации в рамках выбранной тра-
ектории. Учитывая широкий диапазон 
образовательных программ университе-

тов, можно согласиться с идеей, что ESP, 
бесспорно, является «сильно фрагменти-
рованной» областью исследований [22]. 
Тем не менее, несмотря на фрагментиро-
ванность, общей чертой для всех фраг-
ментов ESP является развитие «специфи-
ческой языковой способности», которая 
предполагает знания, относящиеся как к 
языку, так и к содержанию [10]. 

Специфическая языковая способность 
может быть определена как глубоко про-
фессиональный макронавык, включаю-
щий знания и компетенции, относящиеся 
к дисциплинарной, академической или 
профессиональной сфере деятельности 
[6]. Признавая саму идею макронавыка, 
некоторые исследователи указывают, что 
в соответствии с профессиональными по-
требностями могут доминировать разные 
языковые навыки. Так, например, чтение 
признается наиболее важным навыком 
для специалистов-авиамехаников, так как 
они должны прежде всего понимать тех-
ническую документацию [18]. В то же вре-
мя для специалистов, работающих в сфере 
туризма, курс ESP должен быть нацелен 
на развитие навыков говорения [1]. Воз-
можны и более сложные комбинации на-
выков, например, для специалистов-меж-
дународников. 

В Национальном исследовательском 
университете «Высшая школа экономи-
ки» (НИУ ВШЭ) на факультете миро-
вой экономики и мировой политики су-
ществуют образовательные программы 
«Мировая экономика» и «Международ-
ные отношения». На факультете реализу-
ется концепция «бесшовного обучения», 
внедренная научным руководителем фа-
культета С. А. Карагановым. Свою идею о 
профессиональных потребностях между-
народников профессор оригинально ил-
люстрирует примером: «Цена нефти — 
это экономический или политический 
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вопрос?» Исходя из такой бинарности, 
программа обучения экономистов и меж-
дународников предполагает значитель-
ный объем общих для всех студентов лек-
ций. Однако, несмотря на существование 
таких общих, одинаково значимых для 
всех студентов профессиональных тем, 
при разработке единого для всех студен-
тов курса «Английский язык для между-
народников» шли серьезные обсуждения 
с участием академических руководителей 
не только по выбору тем, соответствую-
щих специализации, но и по поводу ба-
ланса экономических и политических тек-
стов, с одной стороны, и дифференциации 
с точки зрения приоритетов развития на-
выков чтения, устной речи и аудирования 
для экономистов и специалистов по меж-
дународным отношениям — с другой.

В данной статье обсуждаются важные 
вопросы, возникающие в процессе препо-
давания ESP для нелингвистических 
специальностей. Рассматриваются осо-
бенности курса ESP в сравнении с тради-
ционным курсом обучения общему ан-
глийскому языку, целесообразность 
использования GE и его удельный вес в 
программе изучения английского языка 
для профессиональных целей, многогран-
ность работы преподавателя ESP в усло-
виях меняющихся требований.

Сравнительные характеристики кур-
сов GE и ESP. Рассмотрение сравнитель-
ных характеристик GE и ESP c акцентом 
на различия стало довольно распростра-
ненным явлением. Однако при организа-
ции процесса обучения следует прини-
мать во внимание не только различия, но 
и сходства. Согласно Фенгу, GE и ESP име-
ют общие теоретические конструкции. 
Автор подчеркивает, что в обоих случаях 
требуются «базовые знания английского 
языка как предмета, педагогические зна-
ния, самостоятельное обучение и т. д.» 

[12]. Более того, преподавание ESP не мо-
жет реализовываться без овладения сту-
дентами основами GE. Из этого следует, 
что методы обучения могут иметь некото-
рые общие принципы, которые являются 
универсальными для обучения GE и ESP.

Несмотря на это сходство, различия го-
раздо более очевидны. Первое существен-
ное различие касается ситуаций, в кото-
рых требуется знание языка. В отличие от 
курса GE, в курсе ESP делается акцент на 
обеспечении обучаемых языковыми на-
выками в рамках специфических профес-
сиональных областей, таких как, напри-
мер, инженерная деятельность, медицина 
или бизнес. В высшем образовании боль-
шое значение придается подготовке сту-
дентов к академической и профессиональ-
ной коммуникации в рамках учебного 
процесса, тем самым обеспечивая готов-
ность к коммуникации в будущей профес-
сиональной деятельности [19]. Подчерки-
вается, что «ESP больше концентрируется 
на языке в контексте, чем на обучении 
грамматике и языковым структурам, не-
обходимым для свободного повседневно-
го общения, в том числе в неформальной 
обстановке» [24]. Под контекстом в дан-
ном случае понимаются ситуации, в кото-
рых английский язык используется для 
более формального профессионального 
или академического общения. 

Второе различие заключается в цели 
изучения английского языка. Когда речь 
идет об обучении GE, в основном имеет-
ся в виду повседневное общение, в кото-
ром важны не только точность и беглость 
речи, но и способность различать стили, 
социальные и культурные нормы. Суще-
ствуют некоторые исследования, в кото-
рых показано, что очень часто то, как че-
ловек говорит, более важно, чем то, что 
он говорит. Например, невежливая речь 
воспринимается носителями языка бо-
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лее негативно, чем речь с грамматически-
ми ошибками [20]. Такие социальные и 
прагматические особенности могут быть 
общими для GE и ESP. Однако в боль-
шинстве профессиональных ситуаций до-
минирующей идеей является не красота 
языка, а его эффективность с точки зре-
ния четкой и своевременной передачи ин-
формации, что, собственно, и определяет 
различие между GE и ESP с точки зрения 
языковой прагматики.

Третье различие состоит в том, что в ра-
боте преподавателей GE доминирует учет 
социолингвистических, межкультурных и 
прагматических компетенций, в то время 
как для преподавателей ESP, в дополнение 
к этим компетенциям, более ценным яв-
ляется определенный уровень базовых 
знаний в академической области их сту-
дентов. Без знаний о профессиональной 
области студентов преподаватель ESP не 
сможет проводить эффективные занятия 
и в полной мере реализовывать функцию 
языкового консультанта в предметной об-
ласти.

Следующее различие — аудиторные 
практики преподавания GE и ESP. Во-пер-
вых, существуют разнообразные комму-
никативные ситуации использования как 
в GE, так и ESP. Во-вторых, могут разли-
чаться применяемые методы и развивае-
мые навыки. Необходимо отметить, что 
для разработки учебной программы ESP 
требуется преподаватель, который имеет 
высокую квалификацию в GE наряду с ба-
зовыми знаниями в конкретных областях. 

Характер потребностей групп учащих-
ся также различается. Группы, заинтере-
сованные в обучении GE, имеют довольно 
однородные потребности, в то время как 
обучаемые ESP демонстрируют, как пра-
вило, широкий спектр разнородных по-
требностей и разный начальный уровень 
владения языком [3].

Стратегии реализации задач курса ESP 
в условиях разного уровня языковой под-
готовки обучаемых. Преподаватели ESP 
должны уметь различать курсы, предна-
значенные для учащихся с в значительной 
степени однородными потребностями и 
учащихся с разнородными специфически-
ми потребностями. Структура учебной 
программы для первой группы восприни-
мается как «широкоугольная», в то время 
как вторая — «узкоугольная». Это соот-
ветствует идее Бастуркмен, которая под-
черкивает, что «некоторые курсы ESP раз-
работаны для дисциплин или профессий 
в широких областях, а некоторые — для 
специальностей внутри них» [5]. ESP до-
пускает «множество различных подходов 
и готовность смешивать различные типы 
материалов и методологий» [11]. 

В некоторых исследованиях рассматри-
ваются такие различия в подходах. Об-
щим для любого подхода, который выбе-
рет преподаватель ESP, является введение 
и использование специфической терми-
нологии, применение контента, базирую-
щегося на тематике предметной области 
и способствующего развитию гибкости 
мышления на основе предметных знаний. 
Признавая идею разделения различных 
стратегий для GE и ESP, Бастуркмен от-
мечает, что преподаватели ESP не должны 
игнорировать общие принципы, которые 
работают как для «широких», так и для 
«узких» учебных программ [4]. Для реали-
зации задач курса ESP требуются учебные 
материалы, которые должны максималь-
но соответствовать реальным профес-
сиональным задачам, включая усвоение 
специфической для выбранной области 
терминологии и использование языка в 
потенциально возможных рабочих ситу-
ациях. 

Исследователи указывают на проблему 
отсутствия готовых материалов, в связи 
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с чем преподавателям часто приходится 
создавать или адаптировать оригиналь-
ные материалы, что занимает много вре-
мени и требует глубокого понимания как 
методики преподавания языка, так и зна-
ний в области специализации обучаемых 
[26; 28]. Разнородность и структурная 
сложность курса ESP существенно услож-
няют преподавателю подготовку и выбор 
правильных стратегий проведения за-
нятий по ESP. На базе анализа существу-
ющих исследований можно обозначить 
следующие стратегии повышения эффек-
тивности курса ESP.

Дополнение курса ESP элективным кур-
сом GE. Для решения вопроса о целесо-
образности включения GE в программу 
курса ESP и его роли необходимо выявить 
начальный уровень владения общим ан-
глийским языком студентами. Если сту-
денты имеют достаточно высокий уро-
вень владения общим английским языком 
к моменту начала занятий по курсу ESP, 
идея включения GE является спорной, 
особенно с учетом ограниченной сетки 
часов, наблюдаемой на нелингвистиче-
ских специальностях. Приведем пример. 
Учебная программа по ESP на факультете 
мировой экономики и мировой полити-
ки НИУ ВШЭ построена в соответствии с 
профессиональными потребностями об-
разовательных программ «Мировая эко-
номика» и «Международные отноше-
ния». Включение базового курса GE не 
предусмотрено. Это связано с тем, что 
студенты факультета в большинстве сво-
ем имеют достаточный уровень владения 
GE, подтверждаемый высокими баллами 
ЕГЭ при поступлении на данный факуль-
тет.

При недостаточном владении GE эф-
фективное усвоение курса ESP вызывает 
сомнения. В этом случае включение курса, 
развивающего базовые лексико-грамма-

тические навыки, является целесообраз-
ным. В реальной практике преподавания 
на нелингвистических специальностях в 
условиях ограниченной сетки часов реше-
нием может стать создание элективного 
курса GE, реализуемого на базе различных 
учебных платформ, например SmartLMS. 
Включение различных видов заданий на 
изучение и тренировку лексико-грамма-
тических тем позволяет студентам повы-
сить уровень владения английским язы-
ком в соответствии с индивидуальными 
потребностями и в удобном темпе.

Использование «языковой переко-
дировки». В качестве решения пробле-
мы недостаточной языковой подготов-
ки студентов предлагается использование 
так называемой языковой перекодиров-
ки, суть которой состоит в переключении 
с английского языка на родной в случае 
возникающих сложностей при понима-
нии профессионального содержания ма-
териала. Указывается, что стратегия на-
меренного перехода на родной язык для 
уточнения специфических терминов и 
объяснения сложных моментов в изуча-
емой теме способствует снижению ри-
ска неправильного толкования материала 
[13]. Практика «языковой перекодиров-
ки» является, по мнению некоторых ис-
следователей, целесообразным адаптив-
ным подходом. Данный подход позволяет 
решать возникающие непосредственно в 
ходе занятия по ESP сложные учебные за-
дачи студентов, тем самым способствуя 
постепенному повышению их уровня вла-
дения английским языком [23].

Адаптация языкового материала. В не-
которых исследованиях обсуждается идея 
так называемого упрощения языка. Груп-
па ученых из Индонезии приводит резуль-
таты опроса преподавателей ESP, в кото-
рых прямо указывается, что необходима 
адаптация учебных материалов в соответ-
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ствии с начальными знаниями студентов 
по теме и с общей языковой подготовкой. 
В частности, предлагается «упростить 
язык так, чтобы преподаватель был уве-
рен, что студент понимает грамматиче-
ские структуры, используемые в учебных 
текстах, и может эффективно использо-
вать содержание текстов». Идея и цель 
адаптации понятны. Достижение четкого 
понимания предметного содержания тек-
стов за счет их адаптации обеспечивает 
базу для дальнейшей работы над текстом 
и терминологией. С адаптированными 
текстами облегчается работа студента при 
выполнении различных заданий, включа-
ющих обсуждение профессиональных тем 
и развитие навыков критического мышле-
ния, где требуется формулирование соб-
ственных идей с использованием изучае-
мого лексического материала. 

Тем не менее использование упрощен-
ного адаптированного текста, на наш 
взгляд, является спорным, но в практиче-
ских терминах рациональным, поскольку 
позволяет достигать определенных ре-
зультатов в усвоении материала ESP и в 
развитии языковых навыков у студентов с 
недостаточной начальной языковой под-
готовкой. В теории упрощение противо-
речит ключевой идее ESP — обеспечить 
профессиональную коммуникацию с за-
рубежными партнерами и получить необ-
ходимую информацию из оригинальных 
англоязычных источников. Такая уста-
новка предполагает достаточно высокий 
уровень усвоения языка для специальных 
целей и соответствующую этому уровню 
подготовку студентов. В данном случае 
требуется тщательно подходить к исполь-
зуемому языковому аппарату выбранных 
текстов. 

Профессиональные неадаптированные 
тексты, как правило, пишутся четким язы-
ком без использования сложных грамма-

тических конструкций. Более вероятные 
затруднения связаны не с грамматикой, а 
с незнакомой лексикой и специальными 
терминами, используемыми в текстах. Мы 
разделяем точку зрения исследователей, 
которые указывают на важнейшую роль 
лексики в контексте ESP и акцентируют 
внимание на эффективных стратегиях ее 
изучения. По их мнению, усвоение специ-
альной лексики способствует более глубо-
кому пониманию содержания текстов и 
изучению профессионального языка. От-
мечается, что именно лексические навыки 
чрезвычайно важны для студентов и 
специалистов, которым нужен англий-
ский язык для работы в выбранной про-
фессиональной области [14].

Многогранность функций преподава-
теля ESP. Вопрос о важности грамотной 
разработки курса ESP и обеспечивания 
учебными материалами в соответствии с 
разнородными потребностями обучаемых 
рассматривался многими исследователя-
ми с момента появления понятия ESP. Хат-
чинсон и Уотерс делают акцент на необхо-
димости работы преподавателей ESP по 
разработке соответствующих курсов для 
различных групп учащихся. Более того, ав-
торы указывают на различия между ди-
зайном курсов для GE и ESP [16]. Каосар 
Ахмед отмечает важность разработки кур-
са ESP и подчеркивает, что в то время, как 
дизайн курса играет относительно незна-
чительную роль в жизни преподавателя 
английского языка общего профиля — 
курс здесь обычно определяется либо тра-
дицией, либо выбором учебника, либо ми-
нистерским указом, — для преподавателя 
ESP дизайн курса часто является суще-
ственной частью рабочей нагрузки [17].

Принимая во внимание описанные осо-
бенности преподавания курса ESP, можно 
сделать вывод, что нагрузка преподавате-
ля ESP по сравнению с нагрузкой препода-
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вателя GE, который работает в более 
структурированной и однородной среде, 
является более высокой. Кроме того, но-
вые цели обучения, связанные с обяза-
тельным использованием цифровых ре-
сурсов и технологий, предполагают еще 
более высокий уровень ответственности и 
компетентности современного препода-
вателя, особенно преподавателя ESP, чьи 
функции становятся еще многограннее. 
Хармер подчеркивает, что преподаватели 
должны адаптировать свои функции к но-
вым потребностям и целям изучения ан-
глийского языка [15].

Идея адаптации функций преподава-
теля к новым условиям образовательной 
среды развивается в более современных 
исследованиях. Ричардс и Локхарт выде-
ляют пять основных функций препода-
вателя: Контролер, Директор, Менеджер, 
Организатор-помощник и Ресурс [21]. 
Эти функции рассматриваются и другими 
исследователями.

В функции Контролера, по мнению Ри-
чардса и Локхарта, преподаватель управ-
ляет цифровой обучающей средой и сле-
дит за тем, чтобы технологии дополняли, 
но не доминировали при реализации пе-
дагогических целей. Браун, рассматривая 
данную функцию, подчеркивает, что при 
использовании технологий в аудитории 
предполагается соблюдение баланса меж-
ду самостоятельной работой студента и 
четким руководством со стороны препо-
давателя [7].

В функции Директора преподаватель 
«дирижирует» процессом обучения, ин-
тегрируя различные цифровые инстру-
менты и платформы. Вилсон полагает, что 
такая функция заключается в отборе он-
лайн-ресурсов, разработке различных ви-
дов заданий в рамках комбинированного 
обучения, а также координации виртуаль-
ного взаимодействия [27].

В функции Менеджера преподаватель 
осуществляет надзор за применением тех-
нологий в рамках обучающих стратегий. 
В исследовании Томпсона описывается то, 
как преподаватель должен управлять фи-
зической и виртуальной динамикой рабо-
ты в аудитории, обеспечивая интеграцию 
цифровых и традиционных методов обу-
чения [25]. 

Функция Организатора-помощника, по 
мнению Ричардса и Локхарта, становится 
все более значимой в современных усло-
виях. Дэвис и Чен объясняют, каким об-
разом преподаватель способствует уста-
новлению эффективного взаимодействия 
между студентами и технологиями, созда-
вая при этом возможности для реальной 
языковой практики в цифровой среде [9]. 

В более традиционной функции Ресур-
са преподаватель должен поддерживать 
необходимый уровень компетентности 
как в предмете, так и в образовательной 
технологии. Андерсон указывает на важ-
ность непрерывного профессионального 
развития преподавателя с целью соответ-
ствия технологическим и педагогическим 
инновациям [2]. 

На наш взгляд, в рассмотренной клас-
сификации некоторые функции пересека-
ются. Более общая классификация функ-
ций преподавателя дана в исследовании 
Чаованаприча и Чампакаев. Отмечая мно-
гогранность работы преподавателя ESP, 
авторы выделяют три основные функции 
преподавателя ESP. Первая функция со-
стоит в обеспечении всесторонней под-
держки студента в процессе обучения. 
Вторая функция предполагает разработку 
и отбор учебных материалов. Третья 
функция связана с организацией и кон-
тролем в рамках постоянно трансформи-
рующейся образовательной парадигмы 
[8]. Данная классификация не противоре-
чит описанным выше подходам к рассмо-
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трению функций преподавателя, пред-
ставляя их в более общем виде. 

Описанные функции отражают взаи-
мосвязь различных аспектов современно-
го преподавания, не исключая гибкого 
подхода в использовании этих функций в 
соответствии с динамичной парадигмой 
ESP и актуальными задачами обучения. 
При анализе функций преподавателя ста-
новится еще более заметна многозадач-
ность в работе преподавателя ESP в рам-
ках каждой из функций.

В современных исследованиях делается 
акцент на цифровой обучающей среде и 
всестороннем использовании различных 
технологий и платформ. Тем не менее ин-
теграция технологий должна быть разум-
ной и педагогически оправданной. Успеш-
ное обучение ESP требует обязательного 
соблюдения баланса между технологиче-
скими инновациями и традиционными 
методами преподавания. 

Заключение. Анализ особенностей ESP 
и различий между GE и ESP подтвердил, 
что курс английского языка для профес-
сиональных целей должен стать основной 
дисциплиной в рамках обучения англий-
скому языку студентов нелингвистиче-
ских специальностей. Эффективность 
усвоения материала курса ESP зависит от 
уровня владения студентами базовыми 
лексико-грамматическими основами, ха-
рактерными для GE. При недостаточном 
владении предлагается использование 
следующих стратегий: 

–	 введение элективного курса GE, в 
том числе с использованием цифровых 
технологий и образовательных платформ, 

направленного на устранение пробелов в 
знаниях и навыках студентов;

–	 использование метода языковой 
перекодировки, то есть намеренного пе-
рехода на родной язык для уточнения 
специфических терминов и устранения 
возникающих сложностей при понима-
нии изучаемого профессионально значи-
мого материала;

–	 адаптация/упрощение языкового 
материала с целью исключения непра-
вильного понимания предметного содер-
жания учебных текстов.

Предпосылкой успешной реализации 
целей и достижения образовательных ре-
зультатов курса ESP является многогран-
ная деятельность преподавателя, облада-
ющего высоким уровнем компетентности 
как в преподаваемом предмете, так и в со-
временных образовательных технологиях, 
качественно выполняющего рассмотрен-
ные разнообразные функции.

Именно такой преподаватель способен, 
на наш взгляд, обеспечить гибкий подход 
к организации эффективного процесса об-
учения в рамках курса ESP. Это означает 
разумное сочетание традиционной рабо-
ты в аудитории, где он обеспечивает инди-
видуальный подход к решению образова-
тельных задач каждым студентом, и 
самостоятельной работы студентов в циф-
ровой среде, позволяющей им реализовы-
вать свои потребности и образовательные 
цели в удобном темпе. Многогранная и 
сложная работа преподавателя ESP требу-
ет непрерывного профессионального раз-
вития с целью соответствия технологиче-
ским и педагогическим инновациям. 
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Аннотация. В статье представлен констатирующий 
этап исследования, посвященного проблеме развития 
академической мобильности в сфере научно-исследо-
вательской деятельности преподавателя вуза. Автор 
представляет краткий теоретический анализ основных 
компонентов академической мобильности, где значи-
тельное внимание уделяется изучению элементов по-
нятия с позиции междисциплинарных направлений. 
В центре исследования находится процесс горизонталь-
ной академической мобильности в научно-исследова-
тельской деятельности и его структурные характеристи-
ки. Используя структурный метод системного подхода, 
автор выстраивает комплекс взаимосвязанных элемен-
тов личностной и академической мобильности в аспек-
те исследовательской деятельности, где ведущая роль 
отводится элементу готовности. Исследуя готовность с 
позиции значимой детерминанты личностно-профес-
сионального развития, автор акцентирует внимание 
на ориентационном компоненте, являющемся фунда-
ментом данной составляющей. Ориентационный ком-
понент представлен системообразующим элементом, 
обеспечивающим интеграцию мотивационных, когни-
тивных и ценностных аспектов готовности преподава-
теля к осуществлению горизонтальной академической 
мобильности. В данной работе автор определяет значи-
мые факторы, оказывающие особое влияние на процесс 
применения практики академической мобильности в 
области научно-исследовательских проектов, а также 
приводит результаты констатирующего этапа исследо-
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вания. Представленные в статье результаты констатирующего этапа исследования ха-
рактеризуют текущий уровень сформированности ориентационного компонента готов-
ности преподавателей к осуществлению горизонтальной академической мобильности.

Ключевые слова: научно-исследовательская деятельность, горизонтальная академи-
ческая мобильность, элемент готовности, ориентационный компонент, мотивационный 
критерий, когнитивный критерий, ценностный критерий, интегративность.
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of personal and professional development, the author focuses on the orientation component 
that forms the foundation of this component. The orientation component is represented by 
a system-forming element that ensures the integration of motivational, cognitive and value 
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practice of academic mobility in the field of research projects, and also provides the results of 
the ascertaining stage of the study. The results of the ascertaining stage of the study presented in 
the article characterize the current level of formation of the orientation component of lecturer’s 
readiness for horizontal academic mobility.

Keywords: research activity, horizontal academic mobility, element of readiness, orientation 
component, motivational criterion, cognitive criterion, value criterion, integrativity.

For citation: Alexandrova A. N. Academic mobility as a problem of research activity of a 
higher education lecturer. Domestic and Foreign Pedagogy. 2025;1(6):106–114. (In Russ.). doi: 
10.24412/2224–0772–2025–109–106–114



108

Академическая мобильность как проблема исследовательской деятельности...

Введение. В условиях сегодняшних об-
щественных вызовов, отличающихся ди-
намичными изменениями во всех сферах 
социальной жизни, особую актуальность 
приобретает задача достижения у буду-
щих специалистов мотивированной го-
товности к совместному развитию со сво-
ими подопечными. В заданных условиях 
особое научно-теоретическое значение 
приобретает концепция академической 
мобильности, которая определяет значе-
ние и сущность интеграции методологии 
с передовыми научными достижениями в 
сфере высшего образования, а также раз-
витие междисциплинарных научных под-
ходов.

Обращение к анализу академической 
мобильности как структурному элемен-
ту модели личностно-профессионально-
го саморазвития может стать отправной 
точкой в применении данного феномена 
в сфере повышения эффективности на-
учно-исследовательской деятельности пе-
дагогического коллектива вуза. Следует 
отметить, что научно-исследовательская 
деятельность определяется в педагогике 
высшей школы как одна из базовых со-
ставляющих работы педагога и обладает 
многогранной интегративной структурой. 
С одной стороны, это получение нового 
опыта и знаний на пути решения постав-
ленных профессиональных задач, а с дру-
гой — возможность совершенствования 
непосредственного педагогического про-
цесса [8]. Подчеркнем, что научно-иссле-
довательская деятельность представляет 
собой сложный процесс, направленный на 
выявление проблемы, анализ и система-
тизацию знаний, доказательство истинно-
сти или ложности поставленных гипотез в 
ходе опытно-экспериментальной работы, 
что обеспечивает обоснование новых ме-
ханизмов и способов решения как теоре-
тических, так и практических задач [16].

Цель исследования. В рамках нашего 
исследования ставилась цель выявить и 
проанализировать основные факторы, 
оказывающие воздействие на процесс 
формирования академической мобильно-
сти в рамках совершенствования научно-
исследовательской деятельности. 

Методология и методы исследования. 
В  настоящем исследовании применялся 
системный подход, который включал: 

– методы обобщения и анализа источ-
ников научной литературы; 

– структурный метод описания состав-
ных компонентов феномена профессио-
нальной готовности; 

– социологические методы (анкетиро-
вание, беседа, интервью) для определения 
первичного уровня сформированности 
ориентационного компонента профессио-
нальной готовности.

Результаты. Объектом исследования 
была научно-исследовательская деятель-
ность преподавателей вуза высшей квали-
фикации с учетом того, что такой состав 
исследователей способен передать теоре-
тический и практический опыт будущим 
специалистам, используя свое участие в 
научно-исследовательской деятельности 
студентов. Вместе с тем научно-исследо-
вательская деятельность как серьезный 
механизм генерации научных идей ну-
ждается в постоянном совершенствова-
нии компетенций, которые необходимы 
для осуществления процесса совместной 
работы в исследовательском поле. В дан-
ных обстоятельствах одним из ключевых 
инструментов решения научных задач мо-
жет стать академическая мобильность как 
структурный компонент личностно-про-
фессионального развития преподавателя 
вуза.

Наиболее четкое представление об ака-
демической мобильности как форме обра-
зовательного процесса дано в Рекоменда-
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циях Комитета Министров Совета Европы 
государствам-членам по академической 
мобильности. В документе говорится о 
том, что академическая мобильность пред-
ставляет собой перемещение субъектов из 
одного вуза в другой с целью осуществле-
ния обучения или проведения части или 
целого исследования с использованием 
ресурсной базы вуза-партнера (1995 г.) 
[12]. Говоря об определении понятия «ака-
демическая мобильность», большинство 
исследователей ссылается на определение, 
представленное в «Болонской деклара-
ции» (1999 г.). В ней академическая мо-
бильность определяется как инструмент 
преодоления барьеров в части доступа к 
ресурсам и возможностям других высших 
учебных заведений в условиях совершен-
ствования и получения новых навыков 
и компетенций и, как следствие, совер-
шенствования образовательного про-
цесса [3]. Таким образом, в первую оче-
редь данное явление понимается как про-
цесс межакадемических обменов. 

В то же время многие ученые сходятся 
во мнении, что понятие «академическая 
мобильность» следует трактовать с точ-
ки зрения общего социального явления, 
которое касается характеристики соци-
ального статуса современного человека: 
личность обладает мобильностью в сфере 
общественных отношений [15]. Исследо-
ватели выделяют вертикальную и горизон-
тальную траектории изменений субъекта 
в социуме [15]. Принимая во внимание 
вышеупомянутые определения, мы пони-
маем вертикальную академическую мо-
бильность в контексте повышения иерар-
хического статуса, например, в качестве 
признания заслуг преподавателя, выбора 
руководителя и т. д., в то время как гори-
зонтальная академическая мобильность 
предоставляет возможность развиваться 
в плоскости существующих обществен-

ных связей. В данном контексте опреде-
ленная доля исследователей анализирует 
феномен «академической мобильности» 
как значимый критерий, способствую-
щий профессиональному росту педагога 
в горизонтальной плоскости научно-ис-
следовательского поля (В.  И.  Байденко, 
А. Барблан, Н. Бринев, Л.  В. Горюнова, 
А. В. Кузьмин, Г. А. Лукичев, О. О. Марты-
ненко). 

Обращаясь к проблематике осущест-
вления горизонтальной академической 
мобильности, мы должны обратиться к 
качественной характеристике данного 
явления, которая представляет собой со-
вокупность интеллектуальных способно-
стей и умения самостоятельно определять 
свой путь развития, выбирать наиболее 
подходящие направления, а также способ-
ность осуществлять личностно-профес-
сиональное развитие [1; 5; 11]. Соответ-
ственно, мы предполагаем, что наличие 
личностной основы в понятии академиче-
ской мобильности может означать суще-
ствование внутренней свободы выбора, 
стремление к самооценке и самоорганиза-
ции маршрута научно-исследовательской 
деятельности.

Исходя из интегративной характери-
стики феномена академической мобиль-
ности, центральным становится вопрос 
о готовности преподавателей к личност-
ному росту посредством участия в науч-
но-исследовательской деятельности. Ана-
лизируя понятие «готовность» с позиции 
структурного элемента академической 
мобильности, целесообразно рассматри-
вать его как «устойчивую характеристику 
личности, то есть ее не надо каждый раз 
формировать в связи с поставленной за-
дачей» [13, с. 8]. В том же ключе мы интер-
претируем готовность как комплексную 
систему, сочетающую определенное коли-
чество компонентов, позволяющих лич-
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ности развиваться в профессиональном 
плане [6]. При изучении данного вопроса 
мы обратились к работам Л. А. Амировой, 
Ю. В. Найдановой, Т. Б. Сергеевой и др., 
в которых ученые определяют элемент го-
товности как фундамент личностно-про-
фессионального развития [2; 7; 14]. 

В результате изучения системной ха-
рактеристики понятия академической мо-
бильности с точки зрения ее интегратив-
ной характеристики нам представилось 
возможным определить ориентационный 
компонент готовности, включающий 
осознание целей, задач и значимости осу-
ществления научно-исследовательской де-
ятельности преподавателей вузов в про-
цессе реализации горизонтальной акаде-
мической мобильности. 

У исследователей к настоящему време-
ни сложилось несколько точек зрения по 
вопросу определения ориентационного  
компонента в контексте горизонтального 
развития педагогов:

•	 ориентационный компонент явля-
ется неотъемлемой частью внутренней 
готовности субъекта и представляет инте-
рес к формированию научной парадигмы 
и педагогической деятельности [4];

•	 содержательная часть ориентаци-
онного компонента направлена на посто-
янное целенаправленное личностное раз-
витие [9];

•	 ориентационный компонент пред-
ставляет собой совокупность навыков и 
профессиональных компетенций, а так-
же информированности о требованиях, 
предъявляемых личности преподавателя 
[10]. 

Выделенные нами элементы конструк-
та понятия академической мобильности 
послужили ориентацией в дальнейшей 
опытно-экспериментальной работе.

Организация и методика констатирую-
щего эксперимента. Цель эксперимента — 

выявить текущий уровень сформиро-
ванности ориентационного компонента 
готовности к осуществлению горизон-
тальной академической мобильности у 
преподавателей вуза в рамках осущест-
вления научно-исследовательской дея-
тельности. 

В ходе исследования нами были сфор-
мулированы следующие задачи:

•	 определить методику проведения 
оценки текущего уровня сформированно-
сти ориентационного компонента готов-
ности;

•	 разработать инструментарий изме-
рения уровня сформированности ориен-
тационного компонента; 

•	 проанализировать и обобщить ре-
зультаты, полученные в ходе констатиру-
ющего эксперимента. 

Методологическую основу настояще-
го исследования представляли техники 
эмпирического анализа: анкетирование, 
интервью, беседа; в качестве оценочного 
инструментария были применены разра-
ботанные нами диагностические средства.

В процессе исследования мы определи-
ли следующие ключевые критерии оценки 
уровня сформированности ориентацион-
ного компонента: мотивационный, цен-
ностный, когнитивный. Придерживаясь 
данного положения, мы будем интерпре-
тировать вышеупомянутые критерии как 
внутренние детерминанты, оказывающие 
непосредственное влияние на процесс 
разработки и осуществления научно-ис-
следовательской деятельности преподава-
телей вузов. 

1.	 Мотивационный критерий. В рам-
ках оценки данного критерия учитыва-
лись внутренние и внешние стимулы, а 
также ситуативные факторы.  

2.	 Когнитивный критерий. Когнитив-
ность оценивается нами с точки зрения 
способности личности к критическому 
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самоанализу и к познавательной деятель-
ности, что позволит впоследствии опре-
делить значимые факторы формирования 
ценностных ориентаций.  

3.	 Ценностный критерий. Примене-
ние ценностного критерия в контексте ис-
следования позволит нам изучить возмож-
ность структурирования приоритетов, их 
устойчивость и степень интегрирования 
в личностную структуру преподавателя в 
контексте научно-исследовательской дея-
тельности.

База проведения эксперимента — Ав-
тономная некоммерческая организация 
«Российский новый университет», Мо-
сква.

В констатирующем эксперименте при-
нимало участие 90 преподавателей гума-
нитарных дисциплин АНО ВО «Росноу». 
Опрашиваемые были распределены на 
две группы: экспериментальная груп-
па  (ЭГ) — 50 человек, контрольная груп-
па (КГ) — 40 человек. 

Как мы можем видеть на рисунке 1, в 
результате проведенного с помощью мо-
тивационного критерия измерения уров-
ня сформированности ориентационного 
компонента готовности к осуществлению 

горизонтальной академической мобиль-
ности в сфере научно-исследовательской 
деятельности было установлено, что ре-
спонденты обеих групп выразили высокую 
потребность в формировании ориентаци-
онных навыков, опираясь в основном на 
внутренние мотивационные ориентиры, 
которые были определены нами в первых 
двух вопросах анкеты. В эксперименталь-
ной группе (ЭГ) этот результат составил 
81%, а в контрольной группе (КГ) — 82%. 

В рамках нашего исследования также 
следует обратить внимание на наличие си-
туативного фактора, включающего ориен-
тацию на карьерный рост, где показатели 
ЭГ и КГ иллюстрируют сходную динамику, 
составляя 21 и 19% соответственно. Даль-
нейшим индикатором оценки текущего 
уровня сформированности ориентацион-
ного компонента является когнитивный 
критерий, для анализа которого мы ис-
пользовали метод интервью. Опыт пока-
зал, что участники обеих групп обладают 
низким объемом необходимых методов и 
средств реализации горизонтального раз-
вития, только 28% участников в ЭГ и 30% 
в КГ принимают непосредственное уча-
стие в научно-исследовательской проект-

Текущий уровень сформированности ориентационного компонента готовности пре-
подавателей к осуществлению горизонтальной академической мобильности

Ориентационный компонент (количество в %)
ЭГ КГ ЭГ КГ ЭГ КГ

Повышение 
квалифи-
кации как: 
Приобрете-
ние нового 
опыта

50 47 Уровень осве-
домленности в 
научно-иссле-
довательской 
деятельности 
вуза:

Разработка про-
граммы новой 
дисциплины: 
поиск новых 
направлений в 
исследованиях

Поиск инно-
вационных 
методик ис-
следования

31 35 Владею ин-
формацией, но 
не принимаю 
участие

56 54 Повышение 
качества су-
ществующих 
компетенций

35 36

Перспектива 
карьерного 
роста

21 19 Иногда читаю 
о проектах на 
сайте вуза

15 14 Повышение 
финансового 
статуса

22 25
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ной деятельности вуза. Наряду с этим ре-
спонденты понимают важность опреде-
ленных действий в сторону подобной де-
ятельности (ЭГ — 56%, КГ — 54%).

В рамках анализа ценностной основы 
оценки ориентационного компонента го-
товности была проведена серия бесед с 
участниками экспериментальной и кон-
трольной групп. В результате был получен 
материал, который свидетельствует о том, 
что преподаватели обеих групп, опреде-
ляя в равной степени важность поиска 
новых направлений в исследовательской 
деятельности, демонстрируют наличие 
высокого уровня перспективной ориен-
тации в решении современных научных 
проблем, обладающих высокой практиче-
ской значимостью (ЭГ — 44%, КГ — 41%). 

Выводы. Полученные данные показа-
ли, что принципиальной разницы в ре-
зультатах опроса экспериментальной и 
контрольной групп по выделенным нами 
критериям не существует. В обеих груп-
пах наблюдается малый процент участни-
ков, обладающих сформированным ори-
ентационным компонентом, ЭГ — 10,1%, 
КГ — 6,24%. Наряду с этим более подроб-
ный анализ результатов мотивационного 
критерия обнаружил значительную раз-
ницу в приоритетах опрошенных в поль-
зу внутренних мотивационных аспектов, 
что составило 60% в ЭГ и 63% в КГ. Сле-

довательно, данный результат показывает 
значительный уровень влияния данных 
мотивационных структур на дальнейшее 
развитие педагога в научно-исследова-
тельском поле. 

Итоги констатирующего эксперимента 
позволяют резюмировать следующее:

•	 формирование ориентационного 
компонента в рамках осуществления го-
ризонтальной академической мобильно-
сти преподавателями вуза в основе своей 
осуществляется за счет собственных вну-
тренних мотивационных и ценностных 
установок педагогов, что подтверждается 
недостаточным уровнем внешних и ситу-
ативных аспектов и требует дальнейшего 
исследования в направлении поиска фак-
торов, препятствующих осуществлению 
процесса самосовершенствования препо-
давателей вузов;

•	 противоречие, возникшее между 
низким уровнем наличия необходимого 
объема инструментов для осуществле-
ния горизонтального развития и потреб-
ностью в реализации подобной деятель-
ности, подводит нас к необходимости 
применения деятельностного подхода в 
последующем изучении данной пробле-
мы и разработке мер по формированию 
ориентационной составляющей элемента 
готовности. 
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Аннотация. В современных условиях разработки 
новой образовательной модели Российской Федера-
ции возникает необходимость анализа исторического 
опыта формирования учебных планов для выявления 
наиболее удачных практик. В рамках данного исследо-
вания изучено становление архитектурного образо-
вания в СССР, в котором была отражена одинаковая 
важность художественных и технических циклов дис-
циплин, подчиняющихся сквозному предмету — «Ар-
хитектурное проектирование». Целью исследования яв-
ляется анализ формирования типовых учебных планов 
и образовательных стандартов в области архитектуры 
в СССР в довоенный и военный периоды 1920–1940-х 
годов. Исследование базируется на комплексном ана-
лизе архивных материалов, включая учебные планы из 
Государственного архива РФ, образовательных стан-
дартов и документации вузов. Применялись методы 
сравнительного анализа, историко-генетического ис-
следования и системного подхода к изучению эволюции 
образовательных программ. Результаты исследования 
позволили выявить, что архитектурное образование 
обладает уникальной двойственностью, сочетающей 
художественные и инженерные компоненты, что в пол-
ной мере отражалось в формировании учебных планов 
рассматриваемого периода. Установлено формирование 
градации между ведущими архитектурными вузами с 
углубленной художественной подготовкой и осталь-
ными учебными заведениями с преобладанием инже-
нерно-технической составляющей, что отразилось в 
различных квалификациях — «Архитектор», «Архитек-
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тор-строитель», «Архитектор-художник». Определены ключевые этапы развития типо-
вых учебных планов, связанных с их становлением в 1930-х годах, когда они носили во 
многом рамочный характер, и с последовательной проработкой содержания с регламен-
тацией видов занятий и тематик курсовых проектов в планах 1940-х годов. Отмечено, 
что для архитектурной подготовки военного периода не были разработаны ускоренные 
программы, характерные для других специальностей инженерного профиля. Исследова-
ние демонстрирует, что классическое архитектурное образование, сформировавшееся в 
период 1930-х годов, сохраняет свою актуальность в современных условиях. Результаты 
работы могут быть использованы для совершенствования образовательных стандар-
тов в архитектурном образовании, что особенно важно в контексте текущих процессов 
унификации высшего образования.

Ключевые слова: архитектура, образование, архитектурное образование, учебный 
план, календарный учебный план, история, СССР.
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Abstract. In the current context of developing a new educational model for the Russian 
Federation, there is a need to analyze the historical experience of creating curricula in order 
to identify the most successful practices. Within the framework of this study, the formation of 
architectural education in the USSR was studied, which reflected the equal importance of artistic 
and technical cycles of disciplines subordinated to a cross-cutting subject — "Architectural 
Design". The purpose of the study is to analyze the formation of standard curricula and 
educational standards in the field of architecture in the USSR in the pre-war and wartime 
period of the 1920s and 1940s. The study is based on a comprehensive analysis of archival 
materials, including curricula from the State Archive of the Russian Federation, educational 
standards, and university documentation. Methods of comparative analysis, historical-genetic 
research, and a systematic approach to studying the evolution of educational programs were 
applied. The results of the study revealed that architectural education has a unique duality, 
combining artistic and engineering components, which was fully reflected in the formation 
of curricula of the period under review. The formation of a gradation between leading 
architectural universities with in-depth artistic training and other educational institutions 
with a predominance of engineering and technical components was established, which was 
reflected in different qualifications — "Architect", "Architect-Builder", "Architect-Artist". Key 
stages in the development of typical curricula were identified, related to their formation in 
the 1930s, when they were largely framework in nature, and with the consistent elaboration of 
content with the regulation of types of classes and topics of course projects in the plans of the 
1940s. It was noted that accelerated programs, typical for other engineering specialties, were 
not developed for architectural training during the war period. The study demonstrates that 
classical architectural education, formed in the 1930s, remains relevant in modern conditions. 
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The results of the work can be used to improve modern educational standards in architectural 
education, which is particularly important in the context of current higher education unification 
processes.

Keywords: architecture, education, architectural education, curriculum, academic calendar 
plan, history, USSR.
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Введение. Данное исследование посвя-
щено анализу развития типовых учебных 
планов и образовательных стандартов в 
области архитектуры в СССР и Россий-
ской Федерации в течение последнего 
века. Изучено зарождение типовых учеб-
ных планов в 1930-е годы и их развитие в 
период Великой Отечественной войны.

На сегодняшний день классическое об-
разование в области архитектуры стоит 
особняком от других направлений под-
готовки, что, с одной стороны, связано с 
обособленностью архитектурного сооб-
щества в целом, а с другой — с довольно 
ограниченным распространением дан-
ной специальности, которая находится на 
стыке искусства и техники. Высокая роль 
преемственности традиций в образова-
тельном процессе, превалирование инди-
видуального обучения, построенного на 
системе мастерских, в которых опыт ру-
ководителей-преподавателей передается 
ученикам в рамках индивидуальных про-
ектов, отсылает нас еще к цеховой системе 
средневекового образования, где во главу 
угла ставится практический опыт. Все это 
в эпоху типологизации и унификации об-
разовательного процесса для многих дела-
ет непонятными сам процесс архитектур-
ного образования, а также требования, 
выдвигаемые его участниками. Во многом 
это усугубилось с переходом на федераль-
ные государственные стандарты поколе-
ния 3+ и с одновременным переводом ар-
хитектуры во вторую стоимостную группу 
к большинству инженерных специаль-

ностей, в то время как направление «ди-
зайн и искусство» осталось в стоимостной 
группе 3b, что отразилось на множестве 
непрофильных вузов, готовящих архитек-
торов, где стали унифицировать и сокра-
щать программы подготовки и, что самое 
печальное, увеличивать количество сту-
дентов на преподавателя по дисциплинам 
цикла «Архитектурное проектирование». 
В связи с этим целью данного исследова-
ния является изучение процесса измене-
ний в архитектурном образовании. 

Обзор литературы. В настоящее время 
изучение истории архитектурного образо-
вания в контексте комплексного анализа 
изменений требований и учебных планов 
находится на начальном этапе. Существу-
ющие на данный момент комплексные 
исследования в основном сосредоточе-
ны на выявлении особенностей отдель-
ных специализированных архитектурных 
школ, которые всегда стояли особняком 
от массового архитектурного образова-
ния, либо основных подходов и методик 
[10; 11]. При этом упор сделан на изуче-
ние периода дореволюционного [2; 4–6], 
а также раннего советского образования, 
в первую очередь процесса формирования 
московского ВХУТЕМАСа и его превра-
щения в единственный на сегодняшний 
день монопрофильный архитектурный 
вуз МАРХИ [7; 12; 20; 21]. Практически 
не рассмотрен период с 1940-х годов, ког-
да архитектурная школа сформировалась 
в современном виде и получила массовое 
распространение. Комплексный анализ 
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публикаций, посвященных различным 
аспектам архитектурного образования, 
приведен в статье К. В. Кияненко [8], где 
наглядно показано, что основной акцент 
в работах делается на изучении опыта 
преподавания отдельных дисциплин или 
циклов, а также творческой и педагоги-
ческой деятельности педагогов, стоявших 
у истоков архитектурного образования. 
Одна из немногих обобщающих работ от-
носительно развития постсоветского эта-
па архитектурного образования в России 
также принадлежит К. В. Кияненко [9], в 
ней дан анализ депрофессионализации и 
бюрократизации архитектурных образо-
вательных стандартов. Таким образом, на 
сегодняшний день нет комплексных ра-
бот, посвященных анализу развития доку-
ментов, регламентирующих деятельность 
высшей архитектурной школы России.

Методология. В ходе исследований в 
качестве регламентирующих документов, 
помимо образовательных стандартов, ко-
торые впервые появились только в 1995 
году в рамках реформы высшего образо-
вания России, было решено изучить учеб-
ные планы, так как они фактически были 
документами высшего уровня для вузов. 

Для получения первоначальной инфор-
мации в ходе исследования был произ-
веден архивный поиск, изучены учебные 
планы, представленные в Государствен-
ном архиве Российской Федерации, отно-
сящиеся к периоду 1936–1974 годов. Пла-
ны 1980–1988 годов были предоставлены 
Департаментом академической политики 
и Институтом архитектуры, строитель-
ства и дизайна ФГБОУ ВО «Тихоокеанский 
государственный университет». Большая 
часть образовательных стандартов была 
взята с портала федеральных государ-
ственных стандартов высшего образова-
ния [14]. В выборку попали типовые учеб-
ные планы для инженерно-строительных 

и отчасти сельскохозяйственных вузов. 
Индивидуальные учебные планы для от-
дельных вузов были рассмотрены в аспек-
те обобщенного сравнения с типовыми.

В ходе анализа различных учебных 
планов дисциплины были объединены 
в следующие циклы: «Архитектурный», 
«Художественный», «Инженерно-строи-
тельный», «Общеинженерный», «Обще-
университетский», по которым анали-
зировалось соотношение разных групп 
дисциплин, что сохранялось до введения 
стандартов 3-го поколения, в котором ис-
чезли требования к минимальному содер-
жанию. Анализ стандартов 3-го и проек-
тов стандарта 4-го поколения в основном 
сфокусирован на анализе применяемых 
компетенций. 

Особенности системы архитектурного 
образования в дореволюционный и ранний 
советский периоды. Особенностью архи-
тектуры как специальности является ее 
дуализм — сочетание искусства и расче-
тов. Конечно, при более глубоком рассмо-
трении становится понятным тезис М. Ви-
трувия о том, что архитектор должен знать 
все, но базирование на этих двух фунда-
ментах всегда являлось основой осознан-
ного архитектурного проектирования. 
При этом в зависимости от превалирова-
ния той или иной составляющей можно 
наблюдать разные подходы к организации 
архитектурного образования и, как след-
ствие, архитектурной деятельности в раз-
ных странах мира. Хорошим примером 
являются крупные немецкая и английская 
технические и французская художествен-
ная школы, повлиявшие на подготовку ар-
хитекторов многих стран мира [13].

Как отмечалось ранее, в работах 
М. Е. Базилевича [2], В. Г. Залесова [4; 5], 
Л. И. Ивановой-Веэн [6], Л. А. Кольсет [10], 
А. С. Коротковой [11] выявлены основные 
подходы к подготовке архитекторов до-
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революционного периода, где определена 
ведущая роль художественной составля-
ющей, в то время как инженерная была 
отдана на откуп гражданским инженерам, 
которых в современных реалиях можно 
было бы сопоставить с выпускниками не-
долго просуществовавшей специальности 
инженера-архитектора. При этом уже тог-
да была заложена некоторая элитарность 
именно архитектурного образования, что 
вылилось в привлечение архитекторов в 
основном к проектированию объектов с 
высокой художественной ценностью, в то 
время как большая часть застройки (осо-
бенно в провинциальных городах) выпол-
нялась по проектам гражданских инжене-
ров.

Второй этап закрепления этого подхо-
да — создание высших художественно-тех-
нических мастерских (ВХУТЕМАС), 
действовавших с 1918 по 1928 год, где ос-
новную роль играла как раз подготовка 
в художественных и проектных мастер-
ских, отсылающих к средневековой цехо-
вой системе. Переименование подобных 
заведений во ВХУТЕИН не изменило со-
держания, в отличие от реорганизации 
по постановлению ВЦИК и СНК «О ре-
организации высших учебных заведений, 
техникумов и рабочих факультетов» от 
23 июля 1930 года, когда архитектура и 
художественные направления были ис-
кусственно разделены. С этого этапа фор-
мируются две основные архитектурные 
школы страны: московская, представлен-
ная МАРХИ (бывш. МАИ, АСИ), который 
на сегодняшний день является единствен-
ным чисто архитектурным высшим учеб-
ным заведением страны и где в большей 
степени сохранились исторические тради-
ции; и санкт-петербургская, представлен-
ная СПбГАСУ (бывш. СПбИСИ, ЛИСИ, 
ЛИИКС), где архитектурный факультет 
стал продолжателем традиций бывше-

го Института гражданских инженеров, 
вследствие чего в нем в значительной сте-
пени выросла роль инженерной подго-
товки. В таких условиях советская архи-
тектурная школа подошла к началу 1930-х 
годов, когда начинается унификация 
учебных планов в рамках реализации по-
становления ВЦИК и СНК «О подготовке 
технических кадров для народного хозяй-
ства Союза ССР» от 13 января 1930 года. 
Основные изменения начинаются после 
16 сентября 1932 года, когда постановле-
нием Политбюро ЦК ВКП(б) утвердило 
постановление «Об учебных программах 
и режиме в высшей школе и техникумах» 
и ввело при ЦИК СССР Комитет по Выс-
шей Технической школе, на который была 
возложена задача по утверждению учеб-
ных планов [22].

Создание унифицированных учебных 
планов. До 1937 года существовало не-
сколько специализаций архитектурных 
факультетов, которые после Первого 
съезда архитекторов были объединены 
в один общий профиль (И. Николаев, 
1959). При этом продолжались присва-
иваться различные квалификации: «ар-
хитектор-строитель» — большая часть 
инженерно-строительных вузов, «архи-
тектор» — архитектурные вузы; «архитек-
тор-художник» — художественные вузы. 
Такая градация сохранялась как мини-
мум до 1940-х годов, а в некоторых вузах, 
в частности в Санкт-Петербургской ака-
демии художеств им. И. Репина (бывш. 
ИнЖСА, ЛИЖСА), удалось сохранить 
специальность «архитектор-художник» 
как минимум до 1985 года.

Сохранились учебные планы «Архи-
тектор-строитель» с датировкой 1934 года 
согласно ГАРФ [16]. Вероятнее всего, дан-
ные учебные планы относятся к 1936 году, 
так как, с одной стороны, единственной 
датой, указанной в одном из календарных 
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учебных графиков, был этот год, а с дру-
гой — в статье М. Сережкина [15] указыва-
ется необходимость увеличения обучения 
с 4,5 до 5,5 года. В представленном учеб-
ном плане приведены варианты 5-летнего 
и 5,5-летнего обучения. Вероятно, данное 
разделение уже на этом этапе заложило 
будущую градацию, которая еще останет-
ся в архитектурном образовании СССР до 
конца 1980-х годов, когда ведущие вузы 
давали углубленную подготовку с увели-
чением срока подготовки до одного года. 
При этом сокращению подвергались не-
посредственно дисциплины архитектур-
ного и художественного циклов.

В учебном плане 1936 года интерес-
на его структура, в которой выделяют-
ся части общенаучной и специальной 
подготовки, своеобразный аналог раз-
рабатываемой в наше время системы 
2  + 2 (3). Общенаучная часть в основ-
ном состояла из архитектурно-художе-
ственных и инженерно-строительных 
дисциплин с небольшим включением об-
щеинженерных предметов и обязатель-
ного социально-политического блока. 
Выделяется отсутствие архитектурного 
проектирования на первом курсе, место 
которого занимала дисциплина «Осно-
вы архитектурной композиции». Такой 
подход давал возможность развития 
объемно-пространственного мышления 
и художественного вкуса для будущих 
архитекторов, перед тем как они при-
ступали к проектированию. Аналогично 
раннее изучение теоретической механи-
ки, сопромата, строительных материа-
лов давали возможность обучающимся 
получить базовые теоретические знания, 
перед тем как начать углубленное изуче-
ние архитектурных и строительных кон-
струкций, инженерных систем и т. д.

В специальной части подготовки вы-
делялись дисциплины общетехническо-

го и общетеоретического цикла (50,58%); 
специального цикла (53,9%) и так называ-
емых альтернативных (факультативных) 
дисциплин. Дисциплины общетехниче-
ского цикла были представлены специ-
альными дисциплинами инженерно-стро-
ительной направленности, такими как 
«конструкции», «строительная физика», 
«инженерные системы», «пожарная без-
опасность», без которых до сегодняшне-
го дня невозможно представить проек-
тирование объектов. Специальный цикл 
представлен архитектурно-художествен-
ными дисциплинами. Уже на этом этапе 
появляются такие блоки, как «дизайн ин-
терьеров», «ландшафтная архитектура» 
и «градостроительство». В блоке альтер-
нативных дисциплин появляется пред-
вестник будущих специализаций, так как 
студентам-планировщикам (градострои-
тельство) и промышленным строителям 
(промышленная архитектура) необходи-
мо было в обязательном порядке освоить 
ряд факультативов. Следует отметить, 
что с большой долей вероятности данные 
планы были идентичны для присуждения 
квалификации «архитектор» и «архитек-
тор-художник», так как в работе А. Г. Вай-
тенса [3] приведен учебный план Всерос-
сийской академии художеств 1930-х годов 
с квалификацией «архитектор-художник», 
который был практически полностью 
идентичен проанализированному плану 
для квалификации «архитектор-строи-
тель».

Учебная нагрузка на обучающихся с 
учетом посещения всех факультативных 
дисциплин составляла 30 часов в неделю 
для всего периода обучения. Продолжи-
тельность обучения составляла по 24 не-
дели в семестр, куда входило теоретиче-
ское обучение, прием экзаменов (начиная 
с 2-го семестра) и практика. Ввиду того 
что летняя практика занимала до 10 не-
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дель, она заканчивалась только в октя-
бре, из-за чего фактическое начало ново-
го учебного года сдвигалось на 5 недель, 
что будет сохраняться в учебных планах 
архитекторов до 1980-х годов. Интересно 
выделение на дипломное проектирование 
целого семестра (24 недели) и 5 дополни-
тельных недель на преддипломную прак-
тику, что отражает трудоемкость ручной 
подачи архитектурного проекта. Вероят-
нее всего, объем занятий был уменьшен в 
1936/37 учебном году после выхода поста-
новления СНК СССР «О работе высших 
учебных заведений и о руководстве выс-
шей школой» от 23 июня 1936 года, по ко-
торому на 3–4-х курсах предписывалось 
не более 24 часов занятий в неделю, а на 
5-м курсе — не более 18 часов. 

В целом можно говорить, что данный 
учебный план довольно сбалансирован и 
отражает сущность архитектурного обра-
зования, дошедшего до наших дней. Одна-
ко следует заметить и отличия от учебного 
плана ВХУТЕМАСа. Так, исчезли основ-
ные дисциплины первого курса, развива-
ющие понимание пространства и формы, 
одних из наиболее важных навыков архи-
текторов, — «Пространство» и «Объем» 
[7; 20]. Также исчезли такие специальные 
дисциплины, как «Теория архитектурной 
композиции», «Строительное искусство», 
«Социология искусства» и общеинженер-
ные «Сметы и отчетность», «Строительное 
законодательство», «Геология и петрогра-
фия» [1; 7]. Можно сказать, что унифи-
кация учебных планов уже на этом этапе 
привела к приближению архитекторов к 
инженерам-строителям. С одной сторо-
ны, это привело к углубленной инженер-
но-строительной подготовке, с другой — 
уменьшило кругозор студентов в области 
строительного проектирования в целом, 
а также ликвидировало ряд специальных 
дисциплин, отделяющих архитектуру от 

других направлений подготовки. Понят-
но, что сохранение профессорско-препо-
давательского состава привело к тому, что 
по архитектурным дисциплинам часть 
заданий была перенесена в дисциплину 
«Основы архитектурной композиции», 
однако смежные дисциплины были поте-
ряны.

Следующее поколение учебных планов 
появилось 8 февраля 1941 года [17], непо-
средственно перед Великой Отечествен-
ной войной. Данный учебный план имел 
уже обобщенную квалификацию «архи-
тектор» без приписки «строитель» или 
«художник». Также здесь отказались от 
деления на общенаучную и специальную 
подготовку. При этом разница между про-
должительностью обучения в региональ-
ных вузах и центральных архитектурных 
выросла до 1 года за счет увеличения про-
должительности обучения в последних 
до 6 лет. Сами учебные планы стали бо-
лее проработанными, появились формы 
промежуточной аттестации, представлен-
ные экзаменами, зачетами и курсовыми 
проектами, а также регламентировались 
темы последних, что давало возможность 
проследить последовательность становле-
ния студента-архитектора в профессии. 
При этом исчезают часы, выделенные на 
дополнительные упражнения и консуль-
тации, которые заменяются выделенны-
ми часами на курсовое проектирование, 
а расчасовка теоретического обучения 
начинает делиться на лекции и лабора-
торные и практические занятия. Появля-
ются первые комплексные дисциплины 
(своеобразные модули), такие как «Стро-
ительные конструкции», включающие в 
себя разные тематические составляющие. 
Уже на этом этапе ведущая роль в подго-
товке архитекторов отдается выполнению 
курсовых проектов общей численностью 
31 (2–5 проектов в семестр).
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В целом можно говорить о том, что 
учебный план претерпел значительные 
трансформации, при этом в большей сте-
пени пострадали дисциплины проектно-
аналитического и художественного блока. 
Помимо общего снижения объема обра-
зовательной программы, уменьшилась 
доля этих блоков на 3,6%. В то же время 
объем инженерных дисциплин был уве-
личен. Странным кажется исчезновение 
из образовательной программы дисци-
плины «Архитектурные конструкции», 
которая была полностью заменена «Стро-
ительными конструкциями», фактически 
представляющими инженерные конструк-
ции. Также пропадают факультативные 
дисциплины, направленные на развитие 
формообразования и пространственного 
мышления на начальной стадии и специ-
ализации. Значительно сокращаются фа-
культативные дисциплины, связанные с 
градостроительным проектированием. 
При этом возвращается ряд дисциплин 
по проектированию инженерных систем. 
Данный учебный план еще сильнее уни-
фицировал специальность архитектора и 
инженера-строителя, что, с одной сторо-
ны, позволяло первому в значительной 
мере заменять инженеров на проектиро-
вании объектов средней сложности, а с 
другой  — нивелировало как специфику 
специальности, так и пропедевтические 
наработки, полученные в 1920–1930-х го-
дах. В то же время анализ организации 
курсового проектирования показывает, 
что часть ушедших предметов превра-
тилась в курсовые проекты дисциплины 
«Архитектурная графика и архитектурные 
формы», при этом многие из тем 1-го курса 
дошли в неизменном виде до наших дней. 
Интересно введение в образовательный 
процесс комплексного проекта, реализу-
ющегося на 5-м курсе, где на базе одного 
разрабатываемого студентом архитектур-

ного проекта на смежных инженерных 
дисциплинах прорабатывается техниче-
ская часть. Таким образом, студент-архи-
тектор развивается в качестве полностью 
автономного от инженеров специалиста, 
готового исполнять руководящую роль в 
архитектурно-строительном комплексе, 
что в целом соответствовало специфике 
профессии того периода.

Появляется разделение практики на 
учебную и производственную, при этом 
после 3-го и 4-го курсов вводится две 
крупные (9–11 недель) производственные 
практики, которые занимали все лето, из-
за чего сдвигалось начало обучения на 
4–5-х курсах. Календарный учебный гра-
фик претерпел значительные изменения: 
продолжительность теоретического обу-
чения сократилась на 34 недели, практи-
ки — на 8 недель, дипломного проектиро-
вания — на 3 недели (без учета отмененной 
5-недельной преддипломной практики).

Необходимо отметить, что данный план 
был скорректирован 25 июля 1942  года. 
[18]. При этом, в отличие от многих 
специальностей, продолжительность обу-
чения не была сокращена до 3–4 лет. Более 
того, в ведущих вузах, таких как МАРХИ, 
продолжалось 6-летнее обучение. В целом 
план претерпел незначительные измене-
ния. Так, дисциплина «Архитектурная 
графика и архитектурные формы» была 
заменена дисциплиной «Основы архитек-
турной композиции», из «Архитектурного 
проектирования» был исключен блок «Ти-
пология зданий», а сама дисциплина стала 
комплексной, включающей в себя «Жилые 
и общественные здания», «Промышлен-
ные здания» и «Планировку населенных 
мест». Практически неизменными оста-
лись темы курсовых проектов, где в 8-м се-
местре к разработке проекта планировки 
поселка прибавился проект планировки 
квартала. Вместо дисциплины «Граждан-
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ские и промышленные здания» вернулись 
«Архитектурные конструкции», которые 
стали комплексными и состояли из «Ар-
хитектурных конструкций», «Светотех-
ники» и «Акустики». Также комплексной 
стала дисциплина «Стройпроизводство», 
которая включила в себя «Строительные 
работы», «Строительные машины (меха-
низация работ)» и «Организация работ». 
Меняются названия у дисциплин «Исто-
рия искусств и архитектуры», которая ста-
ла называться «Исторические основы зод-
чества», и «Строительные конструкции», 
получившей наименование «Инженерные 
конструкции». Единственной новой дис-
циплиной обязательного плана становит-
ся актуальная в данный период дисци-
плина «Военно-инженерные сооружения 
и работы». Для высвобождения времени 
на нее была сокращена программа «По-
литической экономии», а ряд инженер-
ных дисциплин начал реализовываться 
и заканчиваться на один семестр раньше 
при сохранении трудоемкости. При этом 
упоминаемый комплексный проект на 5-м 
курсе сохранялся, в результате чего итого-
вую оценку по ряду инженерных дисци-
плин ставили только после выполнения 
инженерных разделов этого проекта.

В целом можно говорить, что данный 
учебный план еще сильнее приблизил 
специальность «архитектура» к промыш-
ленному и гражданскому строительству. 
Так, объем инженерно-строительных 
дисциплин увеличился на 9,5%, в то вре-
мя как архитектурных и художественных 
сократился на 6,9 и 0,9% соответственно. 
Однако важно отметить, что даже в слож-
ное военное время правительство СССР 
понимало роль и значимость профессии 
для будущего восстановления страны, что 
подтверждается освобождением от при-
зыва в армию всех студентов МАРХИ с 
15 сентября 1943 года, а также созданием 

НИИ теории и истории архитектуры и 
градостроительства 30 марта 1944 года.

Несколько слов стоит сказать об учеб-
ном плане МАРХИ 23 сентября 1943 года 
[19]. В нем наглядно показано, что уже с 
этого момента программа ведущего вуза 
разительно отличается от типовых. Если 
раньше содержание дисциплин было 
одинаковым, отличалась только трудо-
емкость, то теперь видно, что в МАРХИ 
давали углубленное архитектурное обра-
зование. Инженерные дисциплины были 
второстепенными и занимали только 20% 
трудоемкости учебного плана, в отличие 
от 40% для обычных вузов. При этом мно-
гие дисциплины были специализирован-
ными. Примером может служить замена 
общеинженерной «Начертательной гео-
метрии» сугубо архитектурной «Основы 
начертательной геометрии, тени и пер-
спектива». Расширенный блок художе-
ственных дисциплин, а также занятий на 
развитие восприятия пространства и по-
строение композиции, более широкий об-
зор инженерных систем (газоснабжение, 
электрификация и т. д.) без погружения 
в непосредственные расчеты, широкий 
выбор уникальных для вуза факульта-
тивных дисциплин давали возможность 
подготовить архитекторов, которые по-
сле выпуска смогли бы занимать ведущие 
должности, влияющие на формирование 
архитектурного облика страны.

Анализ структуры и содержания 
учебных планов этого периода позво-
ляет говорить о том, что в то время уже 
сформировалась система классического 
архитектурного образования, которая со-
храняется на сегодняшний день.

Заключение. В ходе исследования был 
проанализирован процесс формирования 
учебных планов по специальности «архи-
тектура», которые во многом были осно-
ваны на наработках ВХУТЕМАСа. В этот 
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же период была заложена двойственность 
в архитектурном образовании, которая 
проявлялась в выделении ведущих вузов, 
наделявшихся полномочиями разрабаты-
вать индивидуальные образовательные 
программы. В связи с этим начала про-
слеживаться градация между выражен-

ным художественно-композиционным 
подходом в преподавании ведущих вузов 
и инженерно-техническим в остальных. 
Однако заложенные в первое десятиле-
тия процессы унификации в полной мере 
были проработаны только в послевоен-
ный период.
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ФЕНОМЕН «УКЛАДА ЖИЗНИ» РУССКОЙ 
ГИМНАЗИИ ХIХ — НАЧАЛА ХХ ВЕКА 
В КОНТЕКСТЕ РАЗРАБОТКИ ОСНОВ 

ПОЛИТИКО-ПРАВОВОГО ПРОЦЕССА

Владислав Петрович Сорокин
ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и госу-
дарственной службы при Президенте Российской Федерации», 
Москва, Россия, Sor.vladiclav2013@yandex.ru

Аннотация. В статье показано значение понятия 
«политико-правовой процесс в образовании», сфор-
мировавшегося в процессе развития отечественного 
историко-педагогического знания конца ХХ — начала 
XXI века для более глубокого научного осмысления фе-
номена «уклада жизни» русской гимназии ХIХ — нача-
ла ХХ века. Акцентировано внимание на преемствен-
ности историко-педагогического знания в объяснении 
взаимодействия политико-правовых и педагогических 
явлений в их целостном единстве развивающегося 
«уклада жизни» отечественной гимназии указанного 
периода. Показаны методологическое значение и эври-
стические возможности сформировавшегося и ставше-
го общепринятым термина «официальная педагогика», 
в частности для трактовки феномена «уклада жизни» 
в историко-педагогической науке ХХ века. Общепри-
нятый термин «официальная педагогика» представлен 
как закономерный результат развития отечественного 
историко-педагогического знания, активного осмысле-
ния политико-правовых явлений, влиявших на разви-
тие отечественной школы, актуализации исторического 
значения этого взаимодействия для формирования и 
развития современных условий традиций суверенности 
отечественного общего образования.

Ключевые слова: уклад жизни школы, официальная 
педагогика, политико-правовой процесс, педагогика и 
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Введение. На рубеже ХХ–ХХI веков на-
учный аппарат педагогики пополнился 
многочисленными новыми для того вре-
мени понятиями, такими как  «воспита-
тельная система», «воспитательное про-
странство», «уклад жизни» школы. В то 
время многие представители педагогиче-
ского сообщества не обращали внимания 
на важное обстоятельство, что многое 
из того, что на первый взгляд казалось 
новшеством, не является возникшим ни-
откуда, а обусловлено многими законо-
мерностями исторического развития оте-
чественного образования. 

Цель статьи. Рассмотреть формирова-
ние, развитие и место феномена «уклад 
жизни» в отечественном историко-педа-
гогическом знании конца XX — начала 
XXI века в контексте развития полити-
ко-правового процесса в отечественном 
образовании.

Методология и методы исследования. 
Статья написана в рамках традиционной 
методологии историко-педагогических 
исследований, предполагающей ком-
плексный историографический анализ ре-
презентативного круга литературы по 
рассматриваемой проблеме. Ведущей кон-
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цептуальной основой стала идея о поли-
тико-правовом процессе в отечественном 
образовании.

Результаты исследования. В рассматри-
ваемый период популярными стали иссле-
дования, которые один из ведущих специ-
алистов в сфере истории педагогики того 
времени С. Ф. Егоров обозначил «про-
блемными». В них «актуальная проблема-
тика современной общеобразовательной 
школы раскрывалась ретроспективно» 
[2, с. 5–19]. С позиций теоретических 
представлений конца ХХ века о воспита-
тельной системе была осмыслена история 
русской гимназии и показан такой ее фе-
номен, как уклад, образ жизни [7]. В даль-
нейших исследованиях более подробно 
было раскрыто педагогическое явление, 
которое на протяжении всего ХIХ и нача-
ла ХХ века современники называли «ду-
хом» школы. Характерной чертой этого 
феномена исследователи русской гимна-
зии признали регламентацию [5, с. 74]. 
Раскрывая педагогическую сущность ре-
гламентации, исследователи уклада жиз-
ни гимназии обращались к циркулярам 
и нормативно-правовым документам, ко-
торые до мельчайших деталей регламен-
тировали все содержание деятельности 
школы. Смысл такого тщательного регу-
лирования повседневной жизни взрослых 
и детей, как в стенах учебного заведения, 
так и вне его, выдающиеся современники, 
деятели образования и педагогики опреде-
ляли как «водворение порядка» [6, с. 103].

Прочность и действенность «гим-
назических порядков» и традиций, их 
укорененность во внутриличностном 
пространстве даже диаметрально проти-
воположно относящихся к воспитавшей 
их гимназии людей, качественно различа-
ющихся по социальному происхождению 
и общественно-политическим взглядам, 
убеждениям, отразил феномен «воспи-

тательной силы» школы. Анализ много-
образных источников и документальных 
материалов позволил историкам гимнази-
ческого образования констатировать, что 
«созидательно-развивающая или пода-
вляюще-тормозящая воспитательная сила 
гимназии — продукт ее особой атмосфе-
ры, образа жизни, духа» [8, с. 70].

При наличии в историко-педагогиче-
ском знании достаточно обширной источ-
никовой базы, характеризующей фено-
мены «воспитательной силы» и «уклада 
жизни» русской гимназии, историко-те-
оретические представления о них еще не 
обладают достаточной полнотой, не со-
держат информации о роли юридического 
обеспечения и нормативного регулирова-
ния в развитии педагогического процесса. 
Хотя источники и имеющиеся обобщения 
дают педагогически емкую информацию 
о правовых и политических процессах в 
этом типе русской школы[3; 4; 9].

Во многом отсутствие системных и бо-
лее глубоких представлений об укладе 
жизни русской гимназии объяснимо тем, 
что историко-теоретические установки 
ученых были неотделимо связаны с по-
нятием «официальная педагогика» [7; 15]. 
Охранительную и консервативную суть 
официальной педагогики специалисты 
справедливо связывали с особенностями 
общественных отношений в стране и «ав-
торитарным российским государством» 
[10, с. 28].

В начале ХХ века современники стре-
мились обличать бюрократизм, заорга-
низованность государственной образова-
тельной политики, ее «нелепые попытки 
регламентировать все и вся», «стремление 
к господству над мыслями, думами и те-
лами учеников» [17, с. 10]. Монополиза-
ция властью «права принятия решений в 
области образования» рассматривалась 
как необходимая основа всего полити-
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ко-правового механизма, его стержень, на 
котором строилась вся образовательная 
политика и процесс реализации ее целей. 
Власть, по мнению огромного количе-
ства образованных людей того времени, 
эффективно использовала «свои приви-
легии  — раздавать должности, хлебные 
места тем, кто больше «уважает», говоря 
точнее, кто самоотверженнее лакейству-
ет» [17, с. 14]. 

Политико-правовой механизм образо-
вательной системы того времени эмоцио-
нально, несколько однобоко, политически 
заостренно, но все же по сути верно пред-
ставил одних из рядовых педагогов того 
времени: «Полное отсутствие правосозна-
ния, равного для всех подчинения закону, 
слепое подражание высшему начальству, 
которое с особенным удовольствием при 
всяком удобном случае демонстрирует, 
что законы не для него, что я как хочу, 
так и ворочу — характерно для всех этих 
спущенных сверху на ниву просвещения 
людей… Сознание, что целиком и полно-
стью как назначением, так и существова-
нием своим чиновник зависит от связей 
в округе, министерстве, в свою очередь 
укрепляло в нем убеждение, что закон для 
него не писан. Здесь в каждой школе есть 
своя власть, одаренная большими полно-
мочиями. И эта власть в лице директора 
или председателя, как у нас, держит всю 
вверенную ему школу в своем кулаке» 
[17, с. 15].

Преодолеть такие традиции было весь-
ма непросто. Администрация опиралась 
на косный порядок принятия решений, 
предопределенность предполагаемых 
мер и низкую активность рядовых учи-
телей, их внешнее и формальное участие 
в решениях педагогического совета. Мо-
лодые педагоги, как ярко показал один из 
них в своих воспоминаниях, предприня-
ли попытку избавиться от своей «безглас-

ности» и избавиться от недовольства той 
ролью, которая априори была им задана 
нормативно. Молодые педагоги решили 
заранее, что на первый же вопрос дирек-
тора в ходе педагогического совета они 
дружно выразят свое несогласие. Но уди-
вить администрацию им не пришлось. 
Директор высказался о том, что бывший 
сотрудник этой гимназии болен, без ра-
боты и «без дела», находится «в крайне 
затруднительном положении». Дирек-
тор предложил выдать этому человеку из 
специальных средств гимназии солидное 
пособие и спросил педагогический совет: 
«Согласны?» Реакцию молодых педаго-
гов запечатлел один из них: «Мы рот рас-
крыли, да так и онемели. Дальше пошло 
в совете по-прежнему» [3, с. 54]. В даль-
нейшем попытки изменить ситуацию ка-
зались ненужными и лишенными шанса 
на успех.

Другой педагог гимназии также утверж-
дал, что никто из членов педагогического 
совета не сомневался в том, что можно 
возражать директору. Но все от этого от-
выкли и «давно порешили, что из-за ка-
ких-нибудь пустяков не стоит нарушать 
обычное спокойствие. Если бы от этого 
можно было иметь какие-нибудь выгоды, 
тогда, пожалуй, отчего бы и не поспорить, 
а то наделаешь себе только хлопот. Из-за 
какой-нибудь отметки выставят с дурной 
стороны высшему начальству, лишат на-
грады или забудут вовремя представить к 
чину» [3, с. 54].

В консервативном укладе жизни гим-
назии не только воспитанники, но и чи-
новники-педагоги ощущали себя частью 
целого, скрытые законы и нормы функ-
ционирования которого они восприни-
мали как нечто незыблемое, традиционно 
складывавшееся и мощное. К этому давно 
и прочно функционирующему механизму 
можно было лишь приспособиться, всту-
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пать с ним в открытую борьбу, идти на 
столкновение не имело смысла. Психоло-
гическое состояние не одного поколения 
взрослых и детей в гимназии позволило 
постепенно выделить особую целост-
ность, связанную политически, норма-
тивно и педагогически. Эту подмечаемую 
целостность воспринимали как силу, но 
подчинялись ей не по убеждению, а вы-
нужденно. Называли эту силу «старой», 
«казенной», «государственной» педаго-
гикой. Впоследствии выдающийся исто-
рик педагогики Э. Д.  Днепров актуали-
зировал эту исторически осознаваемую 
силу-целостность и терминологически 
назвал ее «официальной педагогикой». 
В дальнейшем под ней стали понимать 
именно то, что было задано Э.  Д. Дне-
провым: «совокупность теоретических и 
нормативных положений, отражающих 
идеологию государства и мотивирующих 
цели, задачи, инструменты его школь-
ной политики» [16,  с. 50]. Впоследствии 
это рабочее определение показало свой 
эвристический потенциал и продуктив-
ность при исследовании русской гимна-
зии рассматриваемого периода. Термин 
«официальная педагогика» использовали 
и актуализировали почти все, за малым 
исключением, историки педагогики». 

Но среди них оказались и те, кто, при-
знавая данный термин, все же обращали 
внимание на текучесть и изменчивость 
государственной образовательной по-
литики, ее неоднозначность и не такую 
уж примитивность. Взаимоотношения 
власти и общества по поводу развития и 
модернизации гимназического образова-
ния не были константными, застывшими 
и исключительно противоборствующи-
ми. Да и в опыте и в мыслях многих вы-
дающихся деятелей образования не было 
жестко заданной и устойчивой одноли-
нейности. 

Зачастую специалисты с большим тру-
дом и неизбежной натяжкой классифици-
ровали педагогов, исследователям было 
«весьма затруднительно причислять луч-
ших представителей гуманитарной куль-
туры к тому или другому сообществу» 
[11, с. 90].

Преодолевая схематизм, утвердивший-
ся в историографии советского периода, 
специалисты нынешнего века отмечают 
«непростой и многоликий исторический 
опыт взаимоотношения власти и обще-
ства в процессе развития общего образо-
вания в стране как одного из элементов 
общего процесса модернизации» [12, с. 7].

Модернизация уклада жизни русской 
гимназии с середины ХIХ века осущест-
влялась в остром противоборстве процес-
сов стабилизации и прогрессивного обнов-
ления, демократизации. При этом процесс 
демократизации стремился к монополии, 
полной замене стабилизации и дисципли-
ны свободой. Все это порождало анархи-
ческие тенденции, которые вынуждали 
власть усиливать консерватизм и сдержи-
вать лавину, мощный стихийный поток 
обновлений. Для противодействия уско-
ренному и слабо управляемому процессу 
модернизации российская власть исполь-
зовала законодательство, юридическое 
обеспечение и нормативное регулирова-
ние. В общем политико-правовом процессе 
нивелировались те крайние формы обнов-
ления школьной жизни, которые агрессив-
но отстаивали свое право на будущее, на 
педагогическое воздействие последующих 
поколений, часто идя вразрез со сложив-
шимися образовательными традициями.

Еще с середины ХIХ века злободневны-
ми стали лозунги о свободе личности, ее 
самостоятельности и активности, твор-
ческих началах и самореализации в укла-
де жизни гимназии. При таком владении 
умами подрастающего поколения нарас-
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тающие элементы демократии альтерна-
тивно сталкивались с задачей сохранения 
элементарного порядка и дисциплины. 
Даже Николай Иванович Пирогов, по 
своему опыту досконально зная пробле-
мы уклада жизни гимназии, настаивал на 
том, что в условиях нарастания элементов 
анархии необходимо «побольше дисци-
плины» [3, с. 51]. Именно она и порядок 
оставались основой уклада жизни русской 
гимназии. При ослаблении этих основ сам 
уклад жизни утрачивал свое педагогиче-
ское содержание, выхолащивалось его по-
литико-правовое назначение. 

И в связи с этим еще раз подчеркнем 
то, что личность Николая Ивановича 
Пирогова имеет в истории отечествен-
ного образования и воспитания непре-
ходящее значение. Это был видный об-
щественный деятель, врач-гуманист и 
ученый-педагог. В незаурядной лично-
сти воплотился мудрый политик в обла-
сти образования, чиновник-практик, не-
сколько лет прослуживший попечителем 
Киевского и Одесского учебных округов. 
За непродолжительное время руковод-
ства учебными округами им были созда-
ны уникальные по форме и содержанию 
циркуляры, стававшие памятником граж-
дански одухотворенного педагогического 
и правового творчества «особой формой 
административно-педагогического диало-
га» [14, с. 175].

На наш взгляд, дальнейшее осмысление 
уклада жизни, который модернизировал-
ся под влиянием законодательства и сти-
хии обновления жизни, продуктивно при 
использовании понятия «политико-пра-
вовой процесс». Введение этого понятия в 
научный оборот и дальнейшая разработ-
ка его основ в конкретно-исторических 
исследованиях позволят преодолевать за-
ложенный схематизм и изоляцию педаго-
гических явлений от гуманитарной куль-

туры, политико-правовых явлений как 
ее значимой части. Несомненно, термин 
«официальная педагогика» внес значи-
тельный вклад в познание исторического 
прошлого. Благодаря именно этому тер-
мину оказался выделен как особый пласт, 
значимый для педагогики, — норматив-
ные положения, определяющие жизне-
деятельность системы, взрослых и детей. 
Но вместе с тем это всего лишь предтеча 
последующего осмысления в этом же на-
правлении историко-педагогических яв-
лений. На новом этапе научного познания 
предстоит раскрывать модернизацию рус-
ской гимназии в контексте политико-пра-
вового процесса, его определяющей роли 
в базовых изменениях школьного законо-
дательства.

Внимание к логике, механизмам и по-
следовательности принятия, реализации 
на практике обновляющегося образова-
тельного законодательства позволит де-
тально и конкретно-исторически пред-
ставить такое сложное явление, которое 
обозначено как «политико-правовой про-
цесс» в российском образовании ХIХ — на-
чала ХХ века, важный феномен в истории 
российской цивилизации. В данном русле 
политико-правовой процесс мыслится как 
развивающееся, специфическое, много-
гранное культурно-историческое явление. 
В качестве составляющих элементов этого 
явления А. В. Овчинников выделил сле-
дующие: политические взгляды на роль и 
место образования в развитии общества; 
выработка стратегий развития сферы об-
разования; поиски форм и механизмов 
наиболее целесообразной и оптимально 
приемлемой реализации путей развития 
российской школы; закрепление этих ре-
зультатов в действующем законодатель-
стве и последующая их трансформация в 
обыденные традиции бытия и привычные 
формы взаимодействия людей [13, с. 218].
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Заключение. В контексте полити-
ко-правового процесса уклад жизни как 
педагогический феномен предстанет не 
как продукт творчества и эксперименти-
рования отдельных личностей и авторов 
(авторских систем, школ), а прежде всего 
как производное от политико-правового 
процесса явление. Масштаб этого явления 
неизмерим исключительно педагогиче-
скими лекалами, он выводит проблема-
тику историко-педагогических работ на 
более активную разработку фундамен-
тальной проблемы «педагогика и жизнь». 
Уровень научного знания прошлого не 
позволял даже самым выдающимся умам 
того времени глубоко и всесторонне объ-
яснить и трактовать такое феноменальное 
явление, как уклад жизни гимназии. Улав-
ливая его проявления и осознавая значи-

мость этого феномена, педагоги прошлого 
не представляли уклад жизни гимназии 
замкнуто, усеченно, в отрыве от корней. 
Системно и в полноценных живительных 
связях с жизнью и политико-правовыми 
явлениями был когда-то сделан важный 
шаг к пониманию педагогического про-
цесса в русле «официальной педагогики». 
Для своего времени это был значительный 
прорыв и выход за пределы «детской» про-
блематики, акцентирования внимания на 
политических аспектах образования. Но с 
течением времени развитие историко-пе-
дагогической науки выдвигает новые под-
ходы и предоставляет новые возможно-
сти для развития научных представлений 
о педагогических реалиях ушедшего вре-
мени.
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