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Уважаемые коллеги!
Специальный выпуск журнала 

«Отечественная и зарубежная педаго-
гика» включает материалы текущих на-
учно-исследовательских работ ФГБНУ 
«Институт содержания и методов обу-
чения имени В. С. Леднева» по проектам 
2026 года и продолжает традиции глубо-
кого осмысления проблем современного 
образования, разработки научных основ 
повышения его качества. Актуальность 
фундаментальной научной рефлексии 
процессов развития образования, соци-
ализации подрастающих поколений воз-
растает в эпоху интенсивной цифровой 
трансформации всех сфер жизни обще-
ства, обострения глобальных противоре-
чий современного мира. 

Спецвыпуск открывают статьи, посвя-
щенные философско-методологическому 
анализу развития системы общего обра-
зования. Обоснована необходимость кри-
тического анализа существующих подхо-
дов к мониторингу и оценке состояния и 
факторов развития системы образования, 
аргументирована востребованность об-
новления критериев и индикаторов раз-
вития системы образования в условиях 
таких вызовов, как цифровая трансфор-
мация и «экспансия» искусственного ин-
теллекта, появление новых профессио-
нальных функций педагогов, необходи-
мость обеспечения технологического и 
мировоззренческого суверенитета стра-
ны, обновление содержания образования 
в контексте обеспечения новых видов 
функциональной грамотности выпускни-
ков школ. Указаны характеристики систе-
мы образования, анализ которых позволит 
определить состояние и тенденции ее раз-
вития. Представлен философско-методо-
логический анализ сущности, движущих 
сил и тенденций развития современных 
образовательных систем в условиях социо-

культурных трансформаций. Сущность 
образования рассмотрена в единстве его 
культурной, антропологической, экзи-
стенциальной и диалогической трактовок; 
определены внешние и внутренние дви-
жущие силы развития образовательных 
систем; обоснована необходимость мето-
дологического плюрализма как условия 
адекватного исследования образователь-
ной реальности; охарактеризованы совре-
менные векторы развития образования.

В представленных в спецвыпуске ста-
тьях реализован междисциплинарный 
подход к исследованию проблем совре-
менного образования и разработке на-
учно-методических основ его развития: 
авторы опираются на философские, куль-
турологические, социологические, психо-
лого-педагогические исследования, а так-
же исследования в области физиологии, 
информатики и др. 

Структура спецвыпуска журнала отра-
жает многообразие актуальных аспектов 
современных педагогических исследова-
ний и образовательной практики. В ста-
тьях рассматриваются как фундаменталь-
ные проблемы педагогической теории, 
так и конкретные научно-методические 
аспекты образовательной деятельности, 
проводится историко-педагогический и 
компаративистский анализ зарубежного 
опыта. 

Статьи отражают такие актуальные 
направления развития педагогической 
науки и практики, как применение тех-
нологий бережливого производства для 
оптимизации образовательного процесса 
в общеобразовательных организациях и 
формирование соответствующих компе-
тенций у студентов; развитие просвети-
тельской и проектной деятельности в шко-
ле; подходы к построению содержания и 
преподаванию учебного курса «История 
нашего края»; проецирование предметно-
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го содержания математики и естественно-
научных предметов на специфику инже-
нерных классов; обучение школьников 
информатике в условиях развития со-
временного инженерно-технологическо-
го образования и др. В центре внимания 
исследований находятся теоретические и 
методические подходы к повышению ка-
чества общего образования; научные ос-
новы развития образовательных систем, 
цифровой трансформации образования, 
подготовки педагогических кадров; пе-
дагогические инновации и их влияние на 
развитие личности школьников.

Важной составляющей представлен-
ных научных проектов являются эмпи-
рические исследования. Осуществляемые 
в рамках проектов научно-методические 
разработки носят практико-ориентиро-
ванный характер. Практическая значи-
мость представленных в спецвыпуске 
материалов научных исследований опре-
деляется предложенными в них конкрет-
ными механизмами совершенствования 
образовательного процесса. 

Так, в рамках проекта, направленного 
на обновление Шкалы трудности учебных 
предметов, осуществлен анализ данных в 
области физиологии, гигиены, дидактики 
и методики общего образования, прове-
дены пилотные исследования, которые 
показали, что восприятие учебного пред-
мета как трудного коррелирует с большим 

объемом его содержания и востребован-
ностью универсальных учебных действий. 
Разработка комплексного подхода к оцен-
ке трудности учебного предмета позво-
лит рассматривать ее как интегральный 
гигиенический критерий, отражающий и 
работоспособность обучающихся, и каче-
ство учебного материала. А в рамках про-
екта, посвященного обучению школьни-
ков информатике, обновлены предметные 
результаты по ФГОС ООО, связанные с 
необходимостью организации и развития 
инженерного образования. Принятые к 
утверждению обновленные формулиров-
ки предметных результатов по инфор-
матике базового и углубленного уровня 
учитывают активное развитие технологий 
искусственного интеллекта и его влияние 
на образовательные процессы, положения 
вновь принятых правовых и нормативных 
документов, практический опыт совмест-
ной работы вузов и школ. 

Представленные в спецвыпуске мате-
риалы будут полезны как для научных ра-
ботников, преподавателей высшей школы, 
так и для практиков системы образования, 
способствуя развитию педагогической на-
уки и совершенствованию образователь-
ной практики.

С уважением,
редакционная коллегия
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МЕТОДОЛОГИЯ АНАЛИЗА РАЗВИТИЯ 
СИСТЕМЫ ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

Владислав Владиславович Сериков
ФГБНУ «Институт содержания и методов обучения 
им. В. С. Леднева», Москва, Россия, vladislav.cеrikoff@yandex.ru

Аннотация. В статье представлена характеристика 
системы общего образования как объекта анализа и 
мониторинга, приведена авторская трактовка методо-
логических подходов к изучению состояния и развития 
образовательной системы. Автором обосновывается 
необходимость критического анализа существующих 
подходов к мониторингу и оценке состояния и факто-
ров развития данной системы; аргументируется вос-
требованность обновления критериев и индикаторов 
развития системы образования в условиях таких вы-
зовов, как цифровая трансформация и «экспансия» 
искусственного интеллекта, появление новых профес-
сиональных функций педагогов, необходимость обе-
спечения технологического и мировоззренческого суве-
ренитета страны, обновление содержания образования 
в контексте обеспечения новых видов функциональной 
грамотности выпускников школ и др. Автор указывает 
характеристики системы образования, анализ которых 
позволяет определить состояние и тенденции развития 
системы образования, выявить факторы, оказывающие 
как позитивное, так и негативное («тормозящее») вли-
яние на развитие системы. Итогом методологического 
исследования является модель механизма мониторинга 
и анализа развития системы общего образования.

Ключевые слова: методология анализа, характери-
стики системы, критерии, тенденции развития, вызовы, 
факторы прогресса и «торможения».
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Введение. Мониторинг и анализ разви-
тия системы образования — важная на-
учно-педагогическая и социально востре-
бованная задача. По мнению экспертов, 
состояние и развитие образования явля-
ется своего рода зеркалом достижений и 
перспектив развития общества, государ-
ства, его политико-экономической систе-
мы [18]. 

Разработка методологии этого анализа 
предполагает решение таких задач, как: 

– выделение характеристик («процес-
сов») системы образования, отслеживание 

которых даст наиболее репрезентативную 
информацию о состоянии и направленно-
сти развития системы; 

– обоснование критериев и индикато-
ров динамики системы образования, их 
полноты и репрезентативности; 

– разработка методологии и методики 
изучения и оценки эффективности пре-
дикторов развития образования. 

Обращаясь к решению этих задач, не-
обходимо еще раз уточнить сущностные 
характеристики системы. Исследования 
этих характеристик имеют длительную 



9

Сериков В. В. 

историю (Л. Фон Берталанфи, И. В. Блау-
берг, А. А. Богданов, Н. Винер, Н. Кузан-
ский, К.  Маркс, У  Кеннон, М.  К.  Петров, 
И.  В.  Прангишвили, В.  И.  Свидерский, 
Я.  Такахара, К.  Шеннон, Л.  С.  Штерн, 
Э. Г. Юдин и др.). При этом мы будем иметь 
в виду в первую очередь социальные си-
стемы, которые имеют «естественное» 
культурно-историческое происхождение 
и вместе с тем целенаправленно создают-
ся «преследующим свои цели человеком» 
(К. Маркс). Соответственно, к свойствам 
систем могут быть отнесены: 

– целостность (эмерджентность) си-
стемы — способность к проявлению ин-
тегративных качеств и функций; 

– структурированность — составные 
части системы организованы и взаимо-
действуют таким образом, чтобы обе-
спечить выполнение ожидаемой от нее 
функции;

– неоднородность и нелинейность — 
элементы или составные части системы 
разнородны, органически связаны между 
собой, взаимозависимы, работают на ин-
тегративные качества системы; 

– иерархичность элементов — способ-
ность одних доминировать по отноше-
нию к другим, оказывать на них управля-
ющее воздействие;

– способность к саморегуляции — к 
поддержанию внутренней устойчивости 
и самосохранения при изменении окру-
жающей среды;

– наличие системообразующих элемен-
тов (предикторов), задающих направ-
ленность функционирования и развития 
системы, «распределение» функционала 
между ее компонентами; 

– способность к саморазвитию — со-
вершенствованию через преодоление 
внутренних противоречий;

– обеспечение устойчивости разви-
тия — сохранения значимых для систе-

мы функций и ресурсов при структурно-
функциональных изменениях;

– эквифинальность — способность 
достигать состояния (цели) разными 
путями [7];

– зависимость свойств системы (ее 
сложности) от условий окружающей сре-
ды, то есть от необходимости обеспечить 
соответствие этой среде [10].

Представленные здесь категориальные 
характеристики системы служат своего 
рода методологическим инструментом по-
знания механизмов и критериев развития 
систем, в нашем случае — системы обра-
зования как сложного социального кон-
структа [4]. 

Системы социального происхождения, 
к каковым относится и система образова-
ния, как правило, имеют своими системо-
образующими элементами цели, для до-
стижения которых они создаются, а также 
возлагаемые на них функции. Эти системы 
обладают специфическими закономерно-
стями развития. Среди таковых исследова-
тели отмечают: «историчность» — влияние 
сложившихся традиций, стереотипов на 
развитие и функционирование системы; 
неравномерность развития отдельных 
компонентов системы вследствие актив-
ности, проявляемой их субъектами; коопе-
ративное (сетевое) поведение компонен-
тов — установление новых связей, обмен 
ресурсами; изменение структур и функ-
ций компонентов под влиянием внешних 
факторов и вызовов, в качестве которых 
для системы образования могут высту-
пать политические, экономические, техно-
логические (цифровизация!), научно-ме-
тодические, рыночные, демографические, 
экологические, ресурсные (например, не-
дофинансирование или дефицит педагоги-
ческих кадров) и другие факторы [15].

Совокупное действие этих факторов 
проявляется в виде устойчивых тенден-



10

Методология анализа развития системы общего образования

ций развития образования, которые могут 
быть сгруппированы следующим образом:

– тенденции развития содержатель-
но-целевого компонента общего образо-
вания: возрастание роли деятельност-
ных («функциональные грамотности», 
«навыки XXI века», «проектно-творче-
ский опыт», «цифровые компетенции», 
«готовность к жизнедеятельности в об-
ществе знания», «опыт коммуникаций и 
мобильности» и др.) и ценностно-ориен-
тационных компонентов образования 
(владение традиционными культурными 
ценностями, гражданская идентичность, 
нравственная позиция, «сетевая культу-
ра» и пр.);

– тенденции развития образователь-
ных технологий: «смешанное», сетевое, 
«контекстное», онлайн-обучение; «инте-
грация предметных областей», междис-
циплинарные задачи и проекты; интерак-
тивные обучающие цифровые ресурсы; 
использование технологий искусственно-
го интеллекта; персонализация и исполь-
зование адаптивных цифровых систем, 
«подстраивающихся» к обучающимся; 
инклюзивное образование и др.;

– организационно-управленческие тен-
денции: привлечение социальных партне-
ров для создания профильных моделей 
обучения; управление инновационными 
проектами; диверсификация систем под-
готовки и повышения квалификации пе-
дагогических кадров и др. 

Система общего образования как 
объект мониторинга и оценки. Поня-
тие «система общего образования» мно-
гозначно. Чаще всего оно обозначает уров-
ни образования: дошкольное, начальное 
общее, основное общее, среднее общее. 
Содержательное раскрытие этого понятия 
дано в Федеральном законе от 29.12.2012 
№ 273-ФЗ (ред. от 08.03.2026) «Об образо-
вании в Российской Федерации» [14]. 

Своеобразным субстратом (наполне-
нием) системы образования выступают: 
образовательные организации, их функ-
ционирование и развитие, деятельность 
субъектов образования — педагогов и 
воспитуемых, управленческих механиз-
мов, ресурсных центров, происходящие 
в системе различного рода образователь-
ные события и др. Система образования 
не является закрытой, она активно взаи-
модействует с экономическими, социаль-
но-политическими, административными 
структурами социума, его культурным 
пространством, испытывает их влияние и 
сама влияет на них. 

Основополагающая функция системы 
образования — обеспечение требуемого 
на данном этапе развития общества типа 
социализации подрастающего поколения. 
Вероятно, для осуществления монито-
ринга систем образования должны быть 
отобраны наиболее репрезентативные и 
«наблюдаемые» параметры (критерии и 
показатели), что, в свою очередь, требует 
анализа сущностных характеристик, за-
кономерностей и движущих сил развития 
системы образования, факторов, обеспе-
чивающих ее эффективность.

Что именно, какие объекты и характе-
ристики системы образования должны 
выступить предметами исследования, ди-
агностики, мониторинга и анализа, чтобы 
можно было представить целостную кар-
тину состояния этой системы? 

В выполненных ранее исследованиях 
сложились традиционные представления 
об объектах анализа и экспертизы, по 
описанию которых можно судить о состо-
янии всей системы общего образования 
[1; 2; 6; 11; 13; 16; 17]. 

В структуру системы образования 
должны быть включены: преемственные 
программы образования; федеральные 
госстандарты и требования; сеть образо-



11

Сериков В. В. 

вательных учреждений и научных органи-
заций, реализующих данные стандарты, 
требования и программы; лица, осущест-
вляющие педагогическую деятельность, 
родители, законные представители уча-
щихся, сами учащиеся; организации, осу-
ществляющие обеспечение образователь-
ной деятельности; органы, контролирую-
щие реализацию госстандартов, требова-
ний планов и производящие оценку каче-
ства образования; органы, управляющие 
образовательной сферой, подведомствен-
ными организациями и учреждениями; 
объединения юридических лиц, обще-
ственные и государственно-обществен-
ные объединения, которые осуществля-
ют свою деятельность в образовательной 
сфере [3].

Для указанных «объектов» анализа раз-
рабатываются соответственно критерии и 
шкалы оценки, по которым можно будет 
судить о состоянии и динамике развития 
всей системы образования.

Вызовы системы образования. Если 
попытаться как-то систематизировать 
эти вызовы, то на первое место, наверное, 
нужно поставить те из них, которые свя-
заны с цифровой трансформацией обра-
зования, несущей как новые возможности 
(автоматизация рутинных действий учи-
телей и управленцев, индивидуализация 
обучения, доступность информации), так 
и новые риски (снижение субъектно-твор-
ческого и когнитивного потенциала обу-
чающихся, развитие цифровой «зависи-
мости» у учителей и учащихся и др.). 

Далее, вероятно, нужно отметить про-
блему качества образования в контексте 
функциональной грамотности, естествен-
но-научной, технологической и гумани-
тарной культуры выпускников, обеспече-
ние которых зависит от качества единой 
образовательной и предметных программ, 
от наличия педагогов, владеющих новыми 

профессиональными функциями — готов-
ностью к педагогически целесообразному 
использованию ресурсов цифровой сре-
ды, к преподаванию дисциплин на углуб-
ленном и профильном уровнях, к преду-
преждению и компенсации рисков, кото-
рые создает «партнерство» с искусствен-
ным интеллектом.

Миссия образования в сохранении рос-
сийской культурной идентичности тре-
бует преодоления формализма в функ-
ционировании воспитательных систем 
образовательных организаций, в дости-
жении личностных результатов освоения 
образовательной программы, в обеспече-
нии морально-психологического благопо-
лучия учителей и учащихся. Выполнение 
этой миссии требует сохранения социо-
культурного статуса учителя как главно-
го источника воспитания и недопущения 
утраты им профессиональной идентично-
сти, превращения в некоего «администра-
тора» цифровых ресурсов.

К вызовам системы образования надо 
также отнести и создание критериальной 
базы оценки ее состояния и развития, 
которая должна учитывать ее неоднород-
ность, полисубъектность, гетерохрон-
ность развития, не только описывать се-
годняшние результаты, но и рассматри-
вать образование как «проект будущего». 
И при этом позиционирование, демон-
страция каких-то достижений образова-
ния не должно выдаваться за развитие 
системы, а единичный факт — за признак 
ее состояния в целом. Иными словами, си-
стема не должна «работать на показатель».

Критерии и показатели развития си-
стемы образования, факторы прогрес-
са и «торможения». Ключевые критерии 
оценки качества образования в Россий-
ской Федерации, применяемые Министер-
ством просвещения Российской Федера-
ции и Федеральной службой по надзору в 
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сфере образования и науки, представлены 
в ряде известных документов, в которых к 
таковым отнесены: «степень достижения 
образовательных результатов обучаю-
щихся, которые являются основой успеш-
ной социализации каждого человека в бы-
строразвивающемся обществе и продол-
жения обучения на следующих уровнях 
образования, а также позволяют обеспе-
чить государство высокопрофессиональ-
ными кадрами, обеспечивающими нацио-
нальную безопасность, государственный 
суверенитет и международное лидерство 
Российской Федерации. Важнейшую роль 
в обеспечении качества общего образо-
вания играет кадровый потенциал обра-
зовательных организаций… Кроме того, 
при осуществлении оценки качества об-
щего образования важно также опериро-
вать показателями, характеризующими 
состояние образовательной среды, вклю-
чающей в себя как материально-техниче-
ское обеспечение образовательного про-
цесса, так и психологический комфорт 
и безопасность обучающихся в образо-
вательной организации» [5] (выделено 
нами. — В. С.). 

На данных показателях базирует-
ся структура применяемого ныне ин-
декса качества образования, который 
включает в себя 3 направления, 9 крите-
риев и 72 показателя. Не останавливаясь 
на методологии оценки индекса, отме-
тим, что развитие образования предпо-
лагает совершенствование и методоло-
гии его мониторинга, выявления «раз-
вивающих» и «тормозящих» факторов. 
«Индекс качества» задает определенную 
концепцию анализа и оценки состояния 
образования, раскрывает его наиболее 
общие характеристики в контексте госу-
дарственной образовательной политики 
и социально-экономических ожиданий 
от образования, однако каждый из на-

блюдаемых показателей нуждается в бло-
ке непрерывно обновляемых аналитиче-
ских и экспертных методик, позволяю-
щих выяснять причины фиксируемого 
состояния показателя, условия преодоле-
ния «отставания» по нему.

При выявлении индикаторов развития 
школьного образования в РФ мы обраща-
лись к международному опыту, прежде 
всего к опыту развитых стран, касающе-
муся критериальной базы и методологии 
оценки состояния и развития школьного 
образования. 

Так, в США для оценки состояния и 
динамики развития образования исполь-
зуются результаты сдачи выпускниками 
итоговых экзаменов SAT (Scholastic As-
sessment Test) и ACT (American College 
Testing); процент выпускников, поступив-
ших в университеты; соотношение числа 
преподавателей и обучающихся; резуль-
таты опросов родителей и выпускников, 
оценивающих деятельность школ [8].

В Германии для оценки качества школь-
ного образования используются такие 
критерии, как уровень успеваемости уча-
щихся по ведущим учебным предметам 
(родной язык, математика, иностран-
ный язык);	 соответствие выявленно-
го в ходе текущего оценивания уровня 
знаний и компетенций поставленным 
целям; сопоставление национальных 
результатов с международными рейтин-
гами; процент второгодничества  и не-
успевающих, нуждающихся в дополни-
тельных занятиях; процент поступающих 
в вузы, в том числе по конкурсу, а также 
получающих высокие баллы по успевае-
мости на начальных курсах вузов, доля их 
отсева; наличие консультативной, вспо-
могательной, репетиторской, педагогиче-
ской и психологической помощи нужда-
ющимся учащимся на всех этапах школь-
ного обучения; обеспеченность кадрами, 
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а также научно-методическая и техниче-
ская обеспеченность школ [9].

Основаниями для анализа состояния 
школьного образования в Японии высту-
пают результаты экзаменов, сдаваемых 
обучающимися при переходе с одной сту-
пени школы на другую. Еще одним основа-
нием являются результаты прохождения 
обучающихся через национальную систе-
му оценки академических способностей, 
которая предполагает ежегодное участие 
учащихся 6-х и 9-х классов государствен-
ных школ (для частных — по желанию) 
в исследовании академических способ-
ностей по математике, японскому языку, 
естественным наукам в соответствии с на-
циональной учебной программой. Приме-
няется также сопоставление результатов 
самооценки школ с показателями внеш-
ней экспертизы.

Задача проводимого нами исследова-
ния — выявить такие характеристики об-
разования, которые указывают на факто-
ры («движущие силы»), обеспечивающие 
развитие образовательной системы, кото-
рые, в свою очередь, могут быть разделе-
ны на группы: целевые, процессуальные, 
ресурсные, нормативные, кадровые и т. п. 
Анализ различных способов мониторин-
га образования показывает значимость 
следующих сущностных критериев, кото-
рые, как свидетельствуют отечественные 
и в целом мировые практики, отражают 
качество, результативность и прогресс 
образования:

– соответствие содержания общего 
образования «вызовам» и запросам, ко-
торые обусловлены процессами в сфе-
рах экономики, политики, общественной 
жизни, науки, культуры, экологии и др. 
При этом необходимо заметить, что эти 
«вызовы» должны быть выявлены, иссле-
дованы, адекватно поняты, представлены 
как виды опыта (знания, способы деятель-

ности, творческие задачи, компетенции, 
ценностные ориентации), подлежащие 
усвоению в образовательном процессе; 

– наличие процессуально-методическо-
го обеспечения компонентов содержания 
общего образования, вводимых в соот-
ветствии с социально-экономическими и 
научно-технологическими вызовами, пре-
емственность уровней образования; 

– приоритет социально-воспитатель-
ных программ образовательных органи-
заций; организация пространства разви-
тия детей внутри и вне образовательных 
организаций;

– взаимодействие образования с пе-
дагогической наукой и другими научны-
ми сферами, экспертиза и планомерное 
внедрение инноваций через специальное 
обучение руководящих и педагогических 
кадров;

– социально-экономическая ситуация 
в обществе, обеспечивающая востребо-
ванность высокообразованных специа-
листов, что стимулирует академическую 
успешность у обучающихся общеобразо-
вательных организаций;

– правовая защищенность обучающих 
и обучающихся, доступность качествен-
ного образования, равные для всех воз-
можности его получения;

– непрерывно развивающаяся компе-
тентность педагогических кадров, соци-
альный престиж педагогической профес-
сии, специальная подготовка педагогов 
к выполнению востребованных профес-
сиональных функций: личностно-разви-
вающей, применения технологии искус-
ственного интеллекта, формирования 
технологического опыта обучающихся, 
адаптивного и инклюзивного обучения, 
предупреждения деструктивного пове-
дения обучающихся, сотрудничества с 
семьями обучающихся, непрерывного 
самообразования;
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– эффективная реализация в образова-
тельном процессе стратегий профессио-
нальной ориентации на сферы деятельно-
сти, востребованные цифровой экономи-
кой; реализация принципов бережливо-
сти, устойчивого развития, экосистемно-
го подхода к решению образовательных 
задач;

– развитая сеть дополнительного обра-
зования, его разнообразие, доступность, 
технологический уровень (технопарки), 
кадровая обеспеченность; 

– эффективная сеть социального 
партнерства образования с бизнесом, про-
изводством, наукой, культурой; включен-
ность в образование представителей «по-
могающих» профессиональных сфер  — 
психологии, инженерии, науки, военного 
дела, искусства, спорта;

– реализация принципов государ-
ственно-общественного управления об-
разованием, измерения и контроля каче-
ства образования, принятия и реализа-
ции управленческих решений;

– технический базис и развитая ин-
фраструктура образовательных орга-
низаций, наполняемость, логистика, 
оптимальность территориального раз-
мещения, транспортная доступность, 
равенство образовательного потенциала 
регионов;

– обеспечение безопасности, сохран-
ности и укрепления здоровья обучающих 
и обучающихся. 

Если представленные выше факторы 
выступают как условия и своего рода ка-
тализаторы развития системы образова-
ния, то, как можно предположить, отсут-
ствие или неэффективное функциониро-
вание этих механизмов будет выступать в 
качестве факторов торможения ее разви-
тия. Причем утрату одного из факторов 
качества и развития образования нельзя 
компенсировать за счет других.

С учетом этого в числе факторов, пре-
пятствующих эффективности и развитию 
образования, могут выступать:

– отставание содержания образования 
от социально-экономических вызовов, 
от требований цифровой экономики, за-
просов относительно фундаментальности 
знаний, познавательной мобильности, 
способности выпускников школы к ори-
ентировке в информационной среде, го-
товности к проявлению различных форм 
социокультурной мобильности;

– разрыв между заявленными целями, 
образовательными программами и реаль-
ным научно-методическим обеспечением 
их достижения (наличием учебно-мето-
дических материалов, подготовленных пе-
дагогов, инфраструктуры образования);

– формализм в организации воспита-
тельного процесса в образовательных ор-
ганизациях, имитация воспитательной 
работы;

– отсутствие управляемого взаимодей-
ствия образовательных организаций с 
центрами научно-педагогических иссле-
дований, подведомственных Минобрнау-
ки, Минпросу, а также функционирующих 
при университетах, вследствие чего ре-
зультаты научных исследований «не дово-
дятся» до их практического применения; 

– пробелы в правовых основах обра-
зования, что приводит к нарушению ба-
ланса обязанностей (ответственности) и 
прав субъектов образовательного про-
цесса — работников образовательной 
сферы, обучающихся и их родителей 
(опекунов); 

– низкие темпы технологического пере-
вооружения различных сфер экономики, 
что снижает потребность в высокообра-
зованных кадрах;

– неспособность системы подготовки 
и повышения квалификации педагоги-
ческих кадров обеспечить необходимый 
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и непрерывно повышающийся уровень 
квалификации педагогических кадров, их 
готовности к работе в условиях цифровой 
трансформации образования, к реализа-
ции ФГОС, личностно-развивающих об-
разовательных технологий;

– низкая эффективность реализуемых 
моделей профориентации и профильно-
го обучения, что не обеспечивает приток 
молодых людей в востребованные сферы 
экономики, науки, социальной сферы;

– система дополнительного образова-
ния не обеспечивает охвата обучающих-
ся на уровне, соответствующем мировым 
показателям; отсутствует система работы 
с одаренными молодыми людьми;

– наличие бюрократических элементов 
в системе управления, приводящее к не-
оправданным затратам рабочего времени 
учителей и руководителей образователь-
ных организаций; 

– неэффективное использование об-
разовательных ресурсов социального 
партнерства;

– неравенство образовательных воз-
можностей регионов, муниципалитетов, 
организаций в связи с различием их бази-
са и инфраструктурного потенциала;

– недостатки в реализации норм безо-
пасности, сохранности и укрепления здо-
ровья обучающихся и обучающих. 

Таким образом, представленные ин-
дикаторы системы образования могут в 
зависимости от их состояния характери-
зовать как факторы развития, так и при-
чины торможения качественного роста 
системы образования.

Механизм анализа развития системы 
школьного образования. С учетом пред-
ставленного выше данная методология 
включает следующие процедуры:

– описание показателей выделенных 
критериев в форме наблюдаемых и изме-
ряемых параметров; 

– построение двухполюсной шкалы из-
мерения каждого критерия от наиболее 
положительного до наиболее отрицатель-
ного (негативного) его состояния;

– экспертный анализ и оценка состоя-
ния критериев; 

– определение эффективно развива-
ющихся и «западающих» сфер системы 
образования.

Для проверки аналитических возмож-
ностей указанных критериев нами была 
проведена пилотная проверка возможно-
стей получения информации о состоянии 
системы образования с помощью пара-
метра «процессуально-методическое обе-
спечение реализуемого содержания обра-
зования». Его отрицательное значение — 
это «разрыв между заявленными целями, 
программами и имеющимся научно-ме-
тодическим обеспечением». Проявление 
этого параметра рассматривалось нами на 
материале качества подготовки и прове-
дения школьных уроков. В исследовании 
использовались материалы, полученные 
при выполнении государственного зада-
ния «Научно-педагогическое обеспечение 
современного урока» № 073-00064-24-01 
от 19.01.2024.

В ходе опытной работы было проана-
лизировано выборочно 162 урока: 62 в на-
чальной школе, 76 в основной и 26 в стар-
шей. Выборочно анализировались уроки в 
произвольно выбранных школах из 28 ре-
гионов Российской Федерации. В качестве 
содержательного наполнения данного па-
раметра выступали такие характеристики 
урока, как его воспитательный потенци-
ал, стимулирование проявления личност-
ной позиции учащимися, наличие задач и 
упражнений на усвоение метапредметных 
действий, усвоение предметных понятий 
и умений, представленность на уроке ду-
ховно-нравственных ценностей, исполь-
зование межпредметных связей для отра-
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ботки универсальных учебных действий 
(УУД).

Приведем оценки экспертов относи-
тельно реализации указанных параме-
тров, которые были представлены экс-
пертами по результатам анализа уроков 
соответственно в начальной, основной и 
старшей школе. 

На всех 62 уроках в начальной школе 
были отмечены вопросы и задания, требу-
ющие от обучающихся рефлексии выпол-
няемых ими умственных, планирующих 
действий и действий по самоорганиза-
ции, что позволило экспертам сделать вы-
вод о том, что учителя начальной школы 
уделяют внимание формированию мета-
предметных результатов. Также почти на 
всех уроках в начальной школе поддер-
живалось выражение учащимися своего 
отношения к изучаемому вопросу и поло-
жительное эмоциональное состояние, что 
позволяет предполагать наличие воспи-
тывающего потенциала уроков.

Что касается усвоения собственно 
предметного материала, то, по оценкам 
экспертов, только на 15 из 62 посещен-
ных уроков (24,2%) отмечено достаточно 
полное достижение предметных результа-
тов, что, по мнению учителей, объясняет-
ся недостаточным научно-методическим 
обеспечением индивидуальной работы с 
младшими школьниками.

На посещенных уроках в основной шко-
ле этот показатель, по оценкам экспер-
тов, оказался выше: на 58% посещенных 
уроков было отмечено успешное дости-
жение предметных целей. Однако только 
на 24–29% уроков имели место «ценност-
но-ориентационные моменты». Также 
слабо была представлена работа с УДД 
(применялась на 27% уроков). В объяс-
нениях учителей звучали высказывания: 
«нет времени», «делаю это попутно», «не 
могу отвлекаться…» Вероятно, данные 

функции не были изначально заложены 
в проекты уроков.

На уроках в старших классах преоблада-
ла предметная направленность (61,5% по-
сещенных уроков). Также старшеклассни-
ки охотно выражали свое мнение и даже 
готовность спорить с учителем (замечено 
на 69,2% уроков). Целенаправленное со-
здание учителями воспитательных мо-
ментов имело место только на 15,4% об-
следованных уроков. Беседы с учителями 
показывают, что они не всегда видят вос-
питательные ресурсы в предметном мате-
риале, а методические материалы нередко 
содержат «призывы», а не методики акту-
ализации воспитывающих ситуаций. 

Отметим еще несколько проявлений 
критерия «процессуально-методическое 
обеспечение» на уроках. Так, преоблада-
ние репродуктивной деятельности отме-
чено на 37% уроков в начальной школе, на 
81% уроков в основной школе, на 80% на 
уроках в старших классах. Цифры, кста-
ти, настораживают и нацеливают на более 
глубокое рассмотрение этого вопроса!

На уроках в основной и старшей школе 
была слабо представлена работа над фор-
мированием функциональной грамотно-
сти (21,6 и 11,5% посещенных уроков), для 
развития которой важны проектные мето-
ды, которые были отмечены на 5,4% уро-
ков в основной и 3,8% в старшей школе. 
В начальной же школе эта работа постав-
лена лучше (29% уроков). В то время как 
цифровые технологии использовались 
практически на каждом из посещенных 
уроков. Вероятно, они не гарантируют 
сами по себе требуемой функционально-
сти урока.

Пилотная апробация критерия «про-
цессуально-методическое обеспечение 
реализуемого содержания образования» 
указывает на его эвристические возмож-
ности, позволяющие увидеть те сферы 
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педагогической деятельности (на приме-
ре планирования и проведения уроков), 
которые требуют совершенствования. 
В данном случае речь идет о дефиците в 
обеспечении учителей научно-методиче-
скими материалами и, соответственно, 
знаниями и умениями, необходимыми 
для реализации развивающего и воспита-
тельного потенциала школьного урока. 

Пилотная апробация критерия указа-
ла на необходимость выработки четких 
индикаторов критерия «процессуально-
методическое обеспечение реализуемо-
го содержания образования». В качестве 
таковых гипотетически можно было бы 
предложить:

– обоснованность условий и педагоги-
ческих приемов достижения результатов 
образования (предметных, метапредмет-
ных, личностных);

– понимание руководителями образо-
вательных организаций и педагогами этих 
условий и способов их реализации;

– наличие нормативов и методических 
материалов, ориентирующих учителей в 
процессе проектирования и реализации 
процесса достижения образовательных 
результатов. 

Выводы. В соответствии с целью ис-
следования обоснованием методологии 

анализа развития системы образования 
определены:

– объекты анализа этой системы, кото-
рые включают регуляторы ее функциони-
рования и развития — правовую и нор-
мативную базу, систему образовательных 
стандартов, программно-методическое 
обеспечение; процессы и условия, реали-
зуемые в этой системе и обеспечивающие 
выполнение функций системы; образова-
тельные результаты;

– критерии, раскрывающие содержа-
тельно-целевые, процессуальные, функ-
циональные, научно-методические, ре-
зультативные, инфраструктурные, управ-
ленческие и другие характеристики, по 
которым может оцениваться состояние и 
развитие системы общего образования; 

– процедуры измерения, анализа 
и оценки состояния, признаков развития 
и зон торможения динамики системы с 
последующим выявлением причин их 
появления.

В статье представлена разработка мето-
дологии анализа развития системы обще-
го образования. Дальнейшая работа будет 
связана с проверкой измеримости, репре-
зентативности и надежности предложен-
ных критериев.
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Аннотация. Актуальность исследования обуслов-
лена глубокой трансформацией современного образо-
вания под влиянием цифровой революции, внедрения 
искусственного интеллекта, смены технологических 
укладов и ценностного кризиса. В этих условиях возни-
кает потребность в философско-методологическом ос-
мыслении происходящих изменений, позволяющем по-
ставить фундаментальные вопросы о сущности, целях 
и движущих силах развития образовательных систем. 
Цель статьи — осуществить философско-методологи-
ческий анализ сущности, движущих сил и тенденций 
развития современных образовательных систем в ус-
ловиях социокультурных трансформаций. Методоло-
гическую основу исследования составляют системный, 
синергетический, феноменологический и междисци-
плинарный подходы, а также принципы историко-фи-
лософского и сравнительного анализа, что позволяет 
рассмотреть образовательные системы как целостные, 
самоорганизующиеся и многомерные феномены. Ре-
зультаты. В статье раскрыто содержание категории 
«развитие» применительно к образованию в контексте 
диалектики, глобального эволюционизма и синерге-
тики; выявлены основные этапы исторической смены 
образовательных парадигм (классическая, технократи-
ческая, гуманистическая); охарактеризованы современ-
ные векторы развития образования; представлен фило-
софский анализ сущности образования в единстве его 
культурной, антропологической, экзистенциальной и 
диалогической трактовок; определены внешние и вну-
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тренние движущие силы развития образовательных систем; обоснована необходимость 
методологического плюрализма как условия адекватного исследования образователь-
ной реальности. 

Ключевые слова: философия образования, категория «развитие», образовательные 
парадигмы, сущность образования, движущие силы развития образования, методоло-
гический плюрализм.
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Original article

DEVELOPMENT OF EDUCATIONAL SYSTEMS:
A PHILOSOPHICAL AND METHODOLOGICAL ANALYSIS

Svetlana E. Mansurova
The Federal State Budget Scientific Institution "Institute of Content and Teaching Methods", Moscow, 
Russia, savetaef@yandex.ru, SPIN-code: 8836-3191, ORCID: 0000-0001-7478-8492

Abstract. The relevance of this study stems from the profound transformation of modern 
education under the influence of the digital revolution, the introduction of artificial intelligence, 
changing technological paradigms, and a value crisis. These conditions necessitate a 
philosophical and methodological understanding of the ongoing changes, allowing us to raise 
fundamental questions about the essence, goals, and driving forces behind the development of 
educational systems. The purpose of this article is to conduct a philosophical and methodological 
analysis of the essence, driving forces, and development trends of modern educational systems 
in the context of sociocultural transformations. The methodological basis of the study is formed 
by systemic, synergetic, phenomenological, and interdisciplinary approaches, as well as the 
principles of historical, philosophical, and comparative analysis, which allow us to consider 
educational systems as holistic, self-organizing, and multidimensional phenomena. Results. 
The article reveals the content of the category "development" as applied to education in the 
context of dialectics, global evolutionism, and synergetics; the main stages of the historical 
shift in educational paradigms (classical, technocratic, humanistic) are identified; The current 
vectors of educational development are characterized; a philosophical analysis of the essence 
of education is presented in the unity of its cultural, anthropological, existential, and dialogic 
interpretations; the external and internal driving forces of the development of educational 
systems are identified; the need for methodological pluralism as a condition for an adequate 
study of educational reality is substantiated.

Keywords: philosophy of education, category of “development”, educational paradigms, 
essence of education, driving forces of educational development, methodological pluralism.
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Современное образование переживает 
период глубокой трансформации. Цифро-
вая революция и внедрение искусствен-
ного интеллекта, смена технологических 
укладов, геополитическая нестабильность 
и кризис традиционных ценностей — все 
это требует кардинального переосмыс-
ления целей, ценностей, содержания и 
методов образования. В этой ситуации 
принципиально важным становится об-
ращение к философии образования. Фи-
лософский уровень осмысления позво-
ляет выйти за рамки узкопедагогических 
решений и поставить фундаментальные 
вопросы о сущности образования, исто-
рической динамике и современных век-
торах его развития. Особая актуальность 
такого подхода обусловлена необходимо-
стью преодоления фрагментарности на-
учного знания и выявления методологи-
ческих условий адекватного исследования 
развития современных образовательных 
систем.

Проблема данного исследования заклю-
чается в противоречии между нарастаю-
щей сложностью образовательных систем, 
с одной стороны, и недостаточной разра-
ботанностью философско-методологиче-
ских оснований для их адекватного ос-
мысления и прогнозирования — с другой.

Целью статьи является философско-ме-
тодологический анализ сущности, движу-
щих сил и тенденций развития современ-
ных образовательных систем в условиях 
социокультурных трансформаций. До-
стижение поставленной цели предпола-
гает последовательное решение ряда вза-
имосвязанных задач: рассмотрение фило-
софской категории «развитие», эволюции 
образовательных парадигм; раскрытие 

философских оснований современных 
векторов развития образования; опреде-
ление сущности образования в многооб-
разии философских трактовок и выявле-
ние движущих сил его развития; обосно-
вание необходимости методологического 
плюрализма к исследованию развития об-
разовательных систем. 

Методологическую основу исследова-
ния составляют системный, синергетиче-
ский, феноменологический и междисци-
плинарный подходы, а также принципы 
историко-философского и сравнительно-
го анализа.

Категория «развитие» в философии 
образования. Философия образования 
исследует общие закономерности обра-
зования в его историческом и социаль-
ном контекстах и выступает методологи-
ческой основой педагогики. В отличие от 
последней, сосредоточенной преимуще-
ственно на инструментальной стороне об-
разовательного процесса, философия об-
разования задает целевые и ценностные 
ориентиры, отвечая на фундаментальные 
вопросы «Зачем учить?», «Чему учить?», 
«Каковы перспективы развития образова-
ния?», тем самым охватывая спектр аксио-
логических, гносеологических и мировоз-
зренческих проблем.

В этом контексте особое значение при-
обретает категория «развитие» как имма-
нентная характеристика образовательных 
систем. Она является ключевой для фи-
лософии развития образования, которая 
акцентирует внимание на динамическом 
аспекте — закономерностях, источниках, 
механизмах и направленности качествен-
ных изменений. Тем самым философия 
развития образования выступает кон-
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цептуальным ядром, связывающим цен-
ностно-целевые ориентиры, задаваемые 
философией образования, с процессуаль-
но-динамическими характеристиками об-
разовательной практики.

В диалектической традиции (Гегель, 
Маркс, Энгельс) «развитие» понимает-
ся как универсальное свойство материи, 
представляющее собой процесс, движи-
мый внутренними противоречиями. При-
менительно к образованию это означает, 
что существенным источником его раз-
вития можно считать фундаментальное 
противоречие между необходимостью 
трансляции культурного опыта (функция 
сохранения) и требованием подготов-
ки к динамично меняющемуся будущему 
(функция обновления). Именно это про-
тиворечие, а не внешние импульсы, сооб-
щает системе внутреннюю энергию для 
качественных преобразований.

В рамках глобального эволюционизма 
(Н. Н. Моисеев, В. С. Степин) развитие 
понимается как универсальный процесс, 
пронизывающий все уровни бытия: от 
косной материи до общества и культуры. 
Возникновение жизни, человека и соци-
альности выступает закономерным эта-
пом единого эволюционного процесса. 
В этой перспективе образование обретает 
статус ключевого механизма, опосреду-
ющего отношение человека и биосферы: 
именно через формирование планетарно-
го мышления оно может стать условием 
их коэволюции. 

Синергетика (В. И. Аршинов, В. Г. Буда-
нов, Е. Н. Князева, С. П. Курдюмов) пред-
ложила принципиально новое понима-
ние развития, центральное место в кото-
ром занимает явление самоорганизации 
как фундаментальное свойство открытых 
систем. В отличие от классических пред-
ставлений, развитие здесь понимается 
как нелинейный и альтернативный про-

цесс: в точках бифуркации система может 
выбрать один из нескольких возможных 
путей, а в моменты неустойчивости даже 
малые воздействия способны определить 
ее траекторию. Применительно к образо-
ванию это означает, что его развитие не 
может быть жестко запрограммировано: 
речь может идти лишь о создании усло-
вий, повышающих вероятность желаемых 
траекторий (управление через «мягкие» 
воздействия) [13].

Каждый из рассмотренных подходов 
вносит свой вклад в понимание развития 
образования. Диалектика объясняет, по-
чему образование вынуждено меняться 
(источник — внутренние противоречия). 
Глобальный эволюционизм показывает, 
в каком контексте и ради чего происхо-
дит это развитие (коэволюция человека и 
биосферы). Синергетика описывает, как 
именно протекают изменения (нелинейно, 
альтернативно, через самоорганизацию).

Взятые в единстве, эти подходы позво-
ляют определить развитие образователь-
ных систем как обусловленное внешними 
вызовами и внутренними противоречи-
ями нелинейное, альтернативное изме-
нение ее структуры и функций, ведущее 
к появлению качественно новых состо-
яний. Развитие осуществляется через 
механизмы самоорганизации. Такое по-
нимание развития не содержит в себе 
гарантий прогресса: развитие может и 
быть движением к большей целостно-
сти и способности отвечать на вызовы 
времени, и содержать моменты кризиса 
и деградации. 

Такое понимание развития позволя-
ет анализировать историческую смену 
парадигм как закономерный процесс, в 
котором внешние социокультурные фак-
торы всегда действуют в сочетании с вну-
тренней логикой самой образовательной 
системы.
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Историческая смена парадигм образо-
вания. На разных этапах развития обще-
ства во главу угла ставились разные цели 
и ценности образования: от энциклопе-
дичности знания к утилитарной пользе 
для производства и, наконец, к гармонич-
ному развитию человеческой личности. 
Эта динамика нашла отражение в исто-
рической смене образовательных пара-
дигм [11]. Рассмотрим те из них, которые 
наиболее значимы для понимания содер-
жания и векторов развития образователь-
ных систем. 

Классическая (знаниевая) парадигма, 
зародившаяся в Новое время (XVII век) 
и достигшая расцвета в индустриальную 
эпоху (XX век), опиралась на философ-
ский рационализм (Декарт, Бэкон), педа-
гогику Коменского и сциентизм XIX века. 
Основанная на принципах универсализма 
Просвещения, она ориентировала на под-
готовку человека к выполнению заданных 
социальных функций в условиях инду-
стриальной стандартизации. Главная цель 
образования — передача ученику систе-
матизированной суммы знаний, умений и 
навыков (ЗУН). Учитель выступает транс-
лятором истины, ученик — пассивным 
объектом обучения («сосуд», или tabula 
rasa у Дж. Локка), подлежащим наполне-
нию содержанием.

Технократическая парадигма образова-
ния формировалась в конце XIX — первой 
половине XX века и достигла доминиро-
вания в середине столетия в период ин-
тенсивной индустриализации, мировых 
войн и гонки вооружений. Ее методоло-
гическую основу составили позитивизм, 
прагматизм и теория социального управ-
ления (менеджмент). Рационалистическая 
по своему характеру, данная парадигма 
ориентирована не на знание как таковое, а 
на его практическую применимость; дея-
тельность педагога при этом жестко регла-

ментирована нормами и стандартами. Об-
разование рассматривалось как конвейер 
по подготовке полезных членов общества, 
а главным критерием успешности вы-
ступала утилитарность — практическая 
пригодность выпускника для народного 
хозяйства, оборонной промышленности 
и др. Эффективная для решения мобили-
зационных задач индустриального обще-
ства (индустриализация, оборона, восста-
новление экономики) технократическая 
парадигма воспринимала человека преи-
мущественно как функцию или ресурс [4].

Гуманистическая парадигма сформи-
ровалась во второй половине XX века как 
реакция на технократический подход и 
тоталитарные практики первой полови-
ны столетия. Ее методологическую основу 
составили экзистенциализм, феноменоло-
гия, гуманистическая психология и фило-
софская антропология, которые переме-
стили фокус на человека. Главной целью 
образования провозглашается развитие 
личности, ее самоактуализация и созда-
ние условий для раскрытия внутреннего 
потенциала (В. В. Сериков, Е. В. Бонда-
ревская, И. С. Якиманская, Н. А. Алексеев 
и др.).

Став ответом на обезличивание чело-
века в индустриальном обществе, гума-
нистическая парадигма провозгласила са-
моценность человеческой личности и по-
вернула образование к внутреннему миру 
ребенка. В ее рамках ученик выступает 
активным субъектом, а не объектом обу-
чения; ему предоставляются свобода вы-
бора, право на ошибку и собственное мне-
ние. В свою очередь, учитель — не транс-
лятор знаний, а помощник и наставник.

Утверждение гуманистической, антро-
пологически ориентированной парадиг-
мы, в центре которой находится уникаль-
ная личность с ее субъектным опытом, 
правом на собственный путь и ответ-
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ственностью за авторство собственной 
жизни, можно рассматривать как парадиг-
мальный сдвиг (в терминологии Т. Куна). 
Востребованными качествами становятся 
креативность, инициативность и систем-
ное мышление, обеспечивающие развитие 
общества знаний.

Однако было бы упрощением представ-
лять смену образовательных парадигм 
как линейный процесс, в котором каждая 
новая модель полностью вытесняет пре-
дыдущую. В реальной практике мы стал-
киваемся с парадигмальным синкретиз-
мом — сосуществованием различных, за-
частую противоречащих друг другу цен-
ностно-целевых установок. В настоящее 
время проблемность данной ситуации за-
ключается в необходимости одновремен-
но реализовывать взаимоисключающие 
требования: следовать гуманистическим 
идеалам, сохраняя приверженность тех-
нократическим критериям эффективно-
сти и классическим нормативам оценки.

Векторы развития современных обра-
зовательных систем. Векторы развития 
образовательных систем мира формиру-
ются в сложном пространстве диалога 
различных философских традиций.

Персонализация (от «для всех» к «для 
каждого»). Персонализация образования, 
понимаемая как сдвиг от унификации 
к уникальности, формируется на стыке 
экзистенциально-феноменологической 
традиции (акцент на субъектном опыте 
и авторстве жизни), диалогической фи-
лософии и философии техники (осмыс-
ление ИИ как новой среды и соучастника 
образовательного процесса). Подлинная 
персонализация требует не только техно-
логической настройки индивидуальных 
маршрутов, которые позволяют создавать 
цифровые платформы (ИИ), но и созда-
ния пространства для встречи с «другим» 
(М. Бубер, М. М. Бахтин), без которого 

уникальность вырождается в изолиро-
ванность [16].

Непрерывность (Lifelong Learning) ухо-
дит корнями в античную пайдейю (Пла-
тон, Аристотель), где познание понима-
лось как пожизненное усилие. Непрерыв-
ное образование знаменует отказ от идеи 
«образование на всю жизнь», понимаемой 
как конечный багаж знаний, полученный 
однажды для подготовки к профессии. Ей 
на смену приходит модель «образование 
через всю жизнь», имеющая антрополо-
гическое измерение: она рассматривает-
ся как перманентный процесс развития 
личности, как способ полноценного чело-
веческого бытия. Согласно современным 
исследованиям, непрерывное образова-
ние несет в себе мощный этический и гу-
манистический заряд, закладывая такие 
ценности, как стремление к познанию, 
служение человеку и обществу, единство 
развития разума, духа и тела [1]. 

Цифровизация. Цифровизация обра-
зования ставит фундаментальный фи-
лософский вопрос: трансформирует 
ли цифровая среда сущность обучения 
или же ограничивается изменением его 
форм? Исследователи фиксируют риск 
того, что цифровые средства обучения 
нивелируют ценностно-смысловое из-
мерение образования, сводя его к праг-
матической задаче формирования на-
выков. Развитие онлайн-среды бросает 
вызов традиционной классно-урочной 
системе, однако, как показывают иссле-
дования, цифровизация может парадок-
сальным образом не разрушать, а кон-
сервировать старые подходы, если она 
служит лишь инструментом эффектив-
ности и контроля. Задача философии в 
этой связи — удержать антропологиче-
ское измерение, не допуская редукции 
учения к безличному обмену информа-
цией [17].
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Воспитание vs обучение. В эпоху кри-
зиса ценностей (войны, экология, фейки) 
философия образования ставит извечный 
вопрос: школа должна учить или воспи-
тывать? Преодолевая узкий сциентизм, 
она обращается к пониманию школы как 
к пространству формирования целост-
ной личности, где воспитание и обучение 
соединяются в едином процессе образо-
вания-воспитания как фундаментальной 
ценности культуры. Ответом на глубокий 
кризис современности становится воз-
врат к ценностным ориентирам, которые 
призваны восстановить утраченное рав-
новесие: с одной стороны, это укрепление 
национальной идентичности, формиро-
вание ответственного отношения к своей 
стране и культуре, с другой — развитие 
глобальной этики, планетарного мышле-
ния и межкультурной компетентности, 
необходимых для выживания человече-
ства в целом [9]. 

Антропологический поворот. Совре-
менная философия развития образова-
ния сталкивается с парадоксом: инстру-
ментальный подход требует готовить 
успешных менеджеров и востребованных 
специалистов, а гуманитарный подход — 
растить человека думающего и свободно-
го. Возможность разрешения этого пара-
докса многие исследователи связывают с 
антропологическим поворотом, в рамках 
которого в центре образовательной си-
стемы оказывается не столько знание или 
навык, сколько сам человек с его способ-
ностью оставаться человеком в эпоху пе-
ремен [2].

Таким образом, философия развития 
образовательных систем отказывается 
от упрощенных, одномерных моделей и 
утверждает сложность, многомерность и 
открытость как главные принципы. Буду-
щее образования зависит от способности 
вести сложный диалог между традицией 

и инновацией, универсальностью и уни-
кальностью, технологией и человечно-
стью, удерживая в центре внимания жи-
вого человека с его правом на собствен-
ный путь и ответственностью за судьбу 
мира.

Сущность образования. Дискурс о бу-
дущем образования связан с ответами на 
вопросы о том, что есть образование по 
своей природе (сущность) и что движет 
его изменениями во времени (движущие 
силы).

Традиционно образование изучалось 
в рамках различных дисциплин: в педа-
гогике оно осмысливалось как процесс, 
результат и система; в экономике — как 
человеческий капитал; в социологии и 
юриспруденции — как социальное бла-
го. Философский подход, в отличие от 
частнонаучных, стремится постичь сущ-
ность образования, абстрагируясь от 
конкретно-исторических, национальных 
и институциональных форм. Именно 
этим обусловлено многообразие тракто-
вок сущности образования в философии. 
Рассмотрим ведущие из них.

Образование как передача культурного 
опыта. В этом измерении сущность обра-
зования заключается в обеспечении свя-
зи поколений, трансляции накопленных 
человечеством знаний, ценностей и спо-
собов деятельности. По Э. Морену обра-
зование — это механизм самосохранения 
культуры, это то, что и сохраняет целост-
ность общества [10]. По Э. Дюркгейму, 
образование — это социальный институт, 
функция которого — передача ценностей 
и норм доминирующей культуры моло-
дым поколениям [3]. На этой трактовке 
образования основан культурологиче-
ский подход в образовании (И. Я. Лер-
нер, М. Н. Скаткин), рассматривающий 
образовательный процесс как освоение 
личностью культурных норм, ценностей 
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и образцов деятельности, составляющих 
фундамент человеческой цивилизации.

Образование как становление человека 
(антропологическое измерение). Соглас-
но этой трактовке, человек не рождается 
человеком в полном смысле слова, он ста-
новится им в процессе образования. Как 
отмечал М. Шелер, образование — это ка-
тегория бытия, а не знания или пережива-
ния [15, с. 34]. Его результатом является 
целостный человек, духовная личность. 
М. К. Мамардашвили говорил об образо-
вании как о механизме воспроизводства 
человеческого в человеке, то есть как о 
способе передачи не просто информации, 
а самой способности мыслить и быть но-
сителем культуры [8].

В экзистенциально-феноменологиче-
ской традиции образование — это про-
странство радикального выбора. Сущ-
ность образования видится не в усвоении 
готовых истин, а в пробуждении способ-
ности к самостоятельному мышлению, 
выбору и авторству собственной жизни 
(Ж.-П. Сартр) [12].

В традиции М. Бубера и М. М. Бахти-
на сущность образования раскрывается 
через встречу «Я» и «Другого», где истина 
не передается, а рождается в совместном 
поиске. Педагог выступает не транслято-
ром, а медиатором этого диалога, помо-
гая ученику начать собственный диалог с 
культурой.

Очевидно, что ни один из названных 
подходов не исчерпывает сущности обра-
зования полностью, что образование — 
это многомерный феномен, который мо-
жет быть понят только в единстве разных 
измерений. 

Движущие силы развития образова-
тельных систем. Принятое в данном ис-
следовании понимание развития образо-
вательных систем как нелинейного изме-
нения, движимого внешними вызовами 

и внутренними противоречиями, задает 
концептуальную рамку для анализа дви-
жущих сил этого процесса. Данное опре-
деление, синтезирующее идеи диалектики 
(внутренний источник движения) и си-
нергетики (чувствительность к внешней 
среде), с необходимостью приводит к раз-
личению двух групп факторов, которое 
является общепринятым в философии 
образования.

Внешние факторы (социокультурные, 
экономические, политические, техноло-
гические) выступают в роли внешних вы-
зовов, которые, согласно синергетической 
парадигме, создают поле возможностей, 
нарушают гомеостазис системы и в точ-
ках бифуркации могут определять выбор 
траектории ее дальнейшего движения. 
Именно они задают социальный запрос 
и формируют контекст, в котором обра-
зование вынуждено трансформировать-
ся, чтобы сохранить свою актуальность 
и жизнеспособность. Прежде всего это 
изменения в экономике и технологиях. 
Смена технологических укладов — инду-
стриализация, цифровизация, внедрение 
искусственного интеллекта — формиру-
ет новый социальный заказ. Общество и 
рынок труда требуют компетенций, кото-
рых не существовало ранее, что вынужда-
ет школу оперативно вводить новые дис-
циплины (информатика, робототехника) 
и пересматривать методики обучения в 
пользу развития гибких навыков и техно-
логической грамотности. 

Социально-политические изменения 
задают ценностный вектор образования, 
который исторически изменчив. Так, если 
в советский период доминировала задача 
формирования лояльного носителя идео-
логии, то после распада СССР на первый 
план вышла деидеологизация, становле-
ние критически мыслящего граждани-
на. Однако обострение глобальных угроз 
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вновь актуализировало приоритет патри-
отического воспитания.

Внутренние (имманентные) факторы, 
коренящиеся в природе самого педагоги-
ческого процесса, являются носителями 
«внутренних противоречий», которые, 
в соответствии с диалектической тради-
цией, сообщают системе энергию для са-
модвижения. Среди внутренних факто-
ров развития образования можно выде-
лить три взаимосвязанных, но различных 
по своей природе уровня. Первый, кон-
цептуальный уровень, образует педаго-
гическая наука. Прежде всего она создает 
теоретическую базу, разрабатывая кон-
цепции (развивающее обучение, личност-
но ориентированный подход), которые, 
будучи осмысленными и принятыми про-
фессиональным сообществом, становятся 
мощными источниками преобразования 
образовательной практики. Также наука 
выполняет экспертно-прогностическую 
функцию: новые идеи проходят апро-
бацию и верификацию, прежде чем вне-
дряться массово, что позволяет отличать 
продуктивные инновации от «педагогиче-
ских шумов». Кроме того, педагогическая 
наука переосмысливает внешние вызовы 
(цифровизацию, изменения в психологии 
поколений), переводя их на язык конкрет-
ных методик и технологий. Тем самым 
именно в научном знании рождаются 
концептуальные модели, задающие векто-
ры развития образования на десятилетия 
вперед. Педагогическая наука выступает, 
таким образом, не просто одним из источ-
ников, а системообразующим фактором 
инновационного развития, обеспечиваю-
щим его научную обоснованность, преем-
ственность и устойчивость [6].

Второй уровень — имманентные про-
тиворечия самой системы. Если наука 
предлагает, как меняться, то противоре-
чия объясняют, почему система вынуж-

дена это делать. Классическим примером 
выступает противоречие между массово-
стью образования и необходимостью ин-
дивидуального подхода: именно оно по-
стоянно подталкивает систему к поиску 
новых форм и методов, способных удер-
живать это напряжение.

Третий, глубинный уровень — антро-
пологический. Речь идет о фундаменталь-
ных сдвигах в понимании природы ребен-
ка, его возможностей и предназначения. 
Когда меняется представление о том, кто 
такой человек (например, переход от идеи 
чистой доски к идее саморазвивающегося 
субъекта), это неизбежно трансформи-
рует цели, содержание и методы образо-
вания: школы переходят от трансляции 
готовых истин и тотальной унификации 
к созданию условий для самореализации 
(тьюторство, портфолио, выбор предме-
тов, выстраивание индивидуальных обра-
зовательных траекторий). Трансформиру-
ются методики, обновляется содержание 
учебников, изменяются подходы к подго-
товке педагогов. 

Таким образом, развитие образова-
тельных систем осуществляется в слож-
ном взаимодействии названных факто-
ров, где внешнее становится условием, а 
внутреннее — источником качественных 
изменений.

Раскрытие сущности образования и вы-
явление движущих сил его развития зада-
ет ценностно-смысловой фундамент для 
всей педагогической теории и практики, 
позволяет отличать подлинные изменения 
от имитаций и удерживает образование в 
пространстве человеческого, культурного 
и исторического бытия.

Методологический плюрализм как 
условие адекватного исследования раз-
вития современных образовательных 
систем. Исследование развития образо-
вательных систем требует адекватной 
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методологии. Наиболее продуктивным 
признается синтез системного, междис-
циплинарного, синергетического, фено-
менологического подходов. Системный 
подход выступает методологическим ос-
нованием, позволяющим анализировать 
образовательную систему как имеющую 
целостную, иерархически организован-
ную природу, не редуцируя ее к сумме со-
ставляющих элементов. Синергетический 
подход — методологический инструмент 
для исследования образовательных си-
стем как открытых, неустойчивых, само-
организующихся, способных к качествен-
ным изменениям через кризисы и точки 
бифуркации; этот поход позволяет иссле-
довать не только текущее состояние об-
разовательных систем, но и прогнозиро-
вать их развитие [7]. Феноменологический 
подход ориентирован на непосредствен-
ное обращение к образовательной реаль-
ности в том виде, в каком она является 
участникам образовательного процесса. 
Без наблюдения и описания человека с его 
уникальным опытом, переживаниями и 
смыслами любые рассуждения о развитии 
образовательных систем рискуют остать-
ся далекими от образовательной реально-
сти [14]. Междисциплинарный подход вы-
ступает методологической стратегией, по-
зволяющей исследовать образовательные 
системы на стыке педагогики, психологии, 
социологии, экономики, культурологии и 
других наук. Данный подход реализуется 
в трех основных формах: как принцип ор-
ганизации научного поиска, когда иссле-
дование изначально задумывается и про-
водится на стыке наук; как методология 
анализа образовательных систем, позво-
ляющая изучать сложившиеся практики и 
институты во всей их многомерности; как 
инструмент выявления закономерностей, 
которые принципиально не могут быть 
обнаружены в рамках одной дисциплины. 

Фундаментальной характеристикой со-
временной научной рациональности вы-
ступает методологический плюрализм. 
Как отмечается в исследованиях, выработ-
ка единой, интегральной образовательной 
парадигмы представляется невозможной. 
Поскольку сама современность плюрали-
стична, способы ее исследования не могут 
быть унифицированы [5]. 

Методологический плюрализм позво-
ляет преодолеть ограниченность отдель-
ных подходов к развитию образователь-
ных систем, обеспечить многомерное 
видение образовательной реальности и 
выработать целостное понимание зако-
номерностей ее развития. Только на пути 
синтеза различных методологических 
традиций возможно адекватное постиже-
ние столь сложного и динамичного фено-
мена, каким является современная обра-
зовательная система.

Заключение (обобщающие выводы). 
Проведенное исследование позволяет 
сформулировать ряд взаимосвязанных 
выводов, раскрывающих философско-ме-
тодологические основания развития со-
временной образовательной системы.

1. Образование как многомерный фено-
мен. Сущность образования раскрывается 
в единстве нескольких измерений: куль-
турной трансмиссии (передача опыта), 
антропологической практики (становле-
ние человека), экзистенциального выбо-
ра (авторство жизни) и диалогической 
встречи (событие с другим). Этот вывод 
задает онтологическую рамку исследова-
ния: образование — не механизм, а живая, 
развивающаяся целостность, требующая 
многомерного, синтетического взгляда.

2. Парадигмальная динамика. Истори-
ческое развитие образования подчинено 
смене парадигм: от классической (знани-
евой) и технократической (человек-функ-
ция) к гуманистической и антропологиче-
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ски ориентированной, означающей пере-
мещение фокуса с безличного стандарта 
на уникальную личность, ее субъектность 
и ответственность. 

3. Движущие силы развития. Развитие 
образования детерминировано взаимо-
действием внешних (социокультурных, 
экономических, технологических) и вну-
тренних факторов (педагогическая наука, 
внутренние противоречия системы, ан-
тропологические сдвиги). 

4. Методологический плюрализм. Адек-
ватное исследование образовательной ре-
альности возможно только на основе син-
теза системного, синергетического, фено-
менологического и междисциплинарного 
подходов. Системность позволяет удер-
живать целостность, синергетика — схва-
тывать нелинейность и самоорганизацию, 
феноменология — возвращать в исследо-
вание живого человека, междисципли-
нарность — интегрировать знания разных 
наук.

5. Философия образования как цен-
ностно-смысловой ориентир. В эпоху тех-

нологической трансформации и ценност-
ного кризиса она удерживает антрополо-
гическое измерение, не позволяя инстру-
ментальной эффективности подменить 
собой вопросы о смысле и цели. Будущее 
образования зависит от способности ве-
сти диалог между традицией и инноваци-
ей, универсальностью и уникальностью, 
технологией и человечностью, сохраняя 
в центре живого человека с его правом на 
самоопределение и ответственностью за 
судьбу мира.

Перспективы дальнейших исследова-
ний. Дальнейшие исследования требуют 
углубленной разработки вопросов про-
гнозирования развития образования на 
основе синергетических моделей, созда-
ния интегративных моделей управления 
качеством, а также философского осмыс-
ления новых феноменов — искусственно-
го интеллекта в образовании, гибридных 
форм обучения, трансформации субъект-
ности в цифровой среде.

Список источников
1.	 Грешилова И. А. Смысложизненные установки непрерывного образования: философский контекст // 

Гуманитарные ведомости ТГПУ им. Л. Н. Толстого. 2019. № 4-2 (32). С. 23–30. 
2.	 Гуманитарно-антропологический поворот в философии образования // Alma mater. 2007. № 7. С. 25–34.
3.	 Дюркгейм Э. Социология образования / пер. с фр. А. Б. Гофмана. М.: ИНТОР, 1996. 80 с.
4.	 Корнеенков С. С. Влияние технократической парадигмы образования на формирование личности и 

мышления // Сибирский педагогический журнал. 2011. № 5. С. 45–55. 
5.	 Костючков С. К. Парадигмальные характеристики системы образования в контексте плюралистичности 

современного мира // Научные исследования и разработки. Социально-гуманитарные исследования и техноло-
гии. 2015. Т. 4. № 2. С. 42–48. 

6.	 Краевский В. В. Методология педагогики: пособие для педагогов-исследователей. Чебоксары: Изд-во Чу-
ваш. ун-та, 2001. 244 с.

7.	 Курейчик В. М., Писаренко В. И. Синергетические принципы в моделировании педагогических систем // 
Открытое образование. 2013. № 6 (101). С. 16–23. 

8.	 Мамардашвили М. К. Как я понимаю философию. М.: Прогресс, 1992. 416 с.
9.	 Маслянка Ю. В. Система образования в условиях ценностно-смыслового кризиса: философский ана-

лиз // Вестник Пермского университета. Философия. Психология. Социология. 2018. № 1 (33). С. 36–44. 
10.	 Морен Э. Семь сложных уроков в образовании будущего. Париж: ЮНЕСКО, 1999. 67 с.
11.	 Пустоварова А. О. Образование в аспекте исторической трансформации: от Paideia к образовательным 

коммуникациям // Известия Томского политехнического университета. 2006. Т. 309, № 8. С. 220–224.
12.	 Сартр Ж.-П. Экзистенциализм — это гуманизм // Сумерки богов / пер. с фр. А. А. Санина. М.: Политиз-

дат, 1989. С. 319–344.



31

Мансурова С. Е. 

13.	 Степин В. С. Теоретическое знание. М.: Прогресс-Традиция, 2003. 744 с.
14.	 Чикаева Т. А. Феноменологический подход в исследовании образовательного пространства // Образова-

ние и наука. 2019. Т. 21, № 3. С. 9–27.
15.	 Шелер М. Формы знания и образования. Избранные произведения. М.: Гнозис, 1994. С. 15–56.
16.	 Янчукович О. В. Концептуальные основания персонализации образования // Вестник МГЛУ. Сер. 2, Пе-

дагогика, психология, методика преподавания иностранных языков. 2024. № 1 (43). С. 100–107 [Электронный 
ресурс]. URL: http://e-lib.mslu.by/handle/edoc/15370 (дата обращения: 20.02.2026).

17.	 Lubkov A. V. A Humanitarian Approach to the Digitization of Education / A. V. Lubkov, O. V. Gordienko, A. A. 
Sokolova // Education and Self-Development. 2020. Vol. 15, no. 3. P. 89–96. 

References
1.	 Greshilova I. A. Smyslozhiznennye ustanovki nepreryvnogo obrazovanija: filosofskij kontekst // Gumanitarnye 

vedomosti TGPU im. L. N. Tolstogo. 2019. № 4-2 (32). S. 23–30. [In Rus].
2.	 Gumanitarno-antropologicheskij povorot v filosofii obrazovanija // Alma mater. 2007. № 7. S. 25–34. [In Rus].
3.	 Djurkgejm Je. Sociologija obrazovanija / per. s fr. A. B. Gofmana. M.: INTOR, 1996. 80 s. [In Rus].
4.	 Korneenkov S. S. Vlijanie tehnokraticheskoj paradigmy obrazovanija na formirovanie lichnosti i myshlenija // 

Sibirskij pedagogicheskij zhurnal. 2011. № 5. S. 45–55. [In Rus].
5.	 Kostjuchkov S. K. Paradigmal'nye harakteristiki sistemy obrazovanija v kontekste pljuralistichnosti sovremennogo 

mira // Nauchnye issledovanija i razrabotki. Social'no-gumanitarnye issledovanija i tehnologii. 2015. T. 4. № 2. S. 42–48. 
[In Rus].

6.	 Kraevskij V. V. Metodologija pedagogiki: posobie dlja pedagogov-issledovatelej. Cheboksary: Izd-vo Chuvash. 
un-ta, 2001. 244 s. [In Rus].

7.	 Kurejchik V. M., Pisarenko V. I. Sinergeticheskie principy v modelirovanii pedagogicheskih sistem // Otkrytoe 
obrazovanie. 2013. № 6 (101). S. 16–23. [In Rus].

8.	 Mamardashvili M. K. Kak ja ponimaju filosofiju. M.: Progress, 1992. 416 s. [In Rus].
9.	 Masljanka Ju. V. Sistema obrazovanija v uslovijah cennostno-smyslovogo krizisa: filosofskij analiz // Vestnik 

Permskogo universiteta. Filosofija. Psihologija. Sociologija. 2018. № 1 (33). S. 36–44. [In Rus].
10.	 Moren Je. Sem' slozhnyh urokov v obrazovanii budushhego. Parizh: JuNESKO, 1999. 67 s. [In Rus].
11.	 Pustovarova A. O. Obrazovanie v aspekte istoricheskoj transformacii: ot Paideia k obrazovatel'nym 

kommunikacijam // Izvestija Tomskogo politehnicheskogo universiteta. 2006. T. 309, № 8. S. 220–224. [In Rus].
12.	 Sartr Zh.-P. Jekzistencializm — jeto gumanizm // Sumerki bogov / per. s fr. A. A. Sanina. M.: Politizdat, 1989. S. 

319–344. [In Rus].
13.	 Stjopin V. S. Teoreticheskoe znanie. M.: Progress-Tradicija, 2003. 744 s. [In Rus].
14.	 Chikaeva T. A. Fenomenologicheskij podhod v issledovanii obrazovatel'nogo prostranstva // Obrazovanie i 

nauka. 2019. T. 21, № 3. S. 9–27. [In Rus].
15.	 Sheler M. Formy znanija i obrazovanija. Izbrannye proizvedenija. M.: Gnozis, 1994. S. 15–56. [In Rus].
16.	 Janchukovich O. V. Konceptual'nye osnovanija personalizacii obrazovanija // Vestnik MGLU. Ser. 2, Pedagogika, 

psihologija, metodika prepodavanija inostrannyh jazykov. 2024. № 1 (43). S. 100–107 [Jelektronnyj resurs]. URL: http://
e-lib.mslu.by/handle/edoc/15370 (data obrashhenija: 20.02.2026). [In Rus].

17.	 Lubkov A. V. A Humanitarian Approach to the Digitization of Education / A. V. Lubkov, O. V. Gordienko, A. A. 
Sokolova // Education and Self-Development. 2020. Vol. 15, no. 3. P. 89–96.

Информация об авторе
С. Е. Мансурова — доктор философских наук, ведущий научный сотрудник 

Information about the author
S. E. Mansurova — Dr. Sc. (Philosophy), Leading Researcher

Статья поступила в редакцию 17.03.2026; одобрена после рецензирования 15.06.2026; принята к публикации 
07.07.2026.
The article was submitted 17.03.2026; approved after reviewing 15.06.2026; accepted for publication 07.07.2026.



 © Веселова Д. В., Бедоева К. О., Ломакина Т. Ю., 2026

32

 Веселова Д. В.

Отечественная и зарубежная педагогика. 2026. Т. 2, № 3 (116). С. 32–44.
Domestic and foreign pedagogy. 2026. Vol. 2, no. 3 (116). P. 32–44.

Научная статья
УДК 364-12+ 378
doi: 10.24412/2224–0772–2026–116–32–44

ФОРМИРОВАНИЕ КОМПЕТЕНЦИЙ 
БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 
У СТУДЕНТОВ МЕДИЦИНСКИХ 

УНИВЕРСИТЕТОВ: ОТВЕТ НА ВЫЗОВЫ 
СОВРЕМЕННОГО ЗДРАВООХРАНЕНИЯ

Дарья Валерьевна Веселова1, Ксения Олеговна Бедоева2, Татья-
на Юрьевна Ломакина3
1 Кубанский государственный медицинский университет, Крас-
нодар, Россия
2 ГБУЗ «Специализированная клиническая психиатрическая 
больница № 1» Министерства здравоохранения Краснодарско-
го края, Краснодар, Россия
3 ФГБНУ «Институт содержания и методов обучения им. 
В. С. Леднева», Москва, Россия
1 veselovadv@ksma.ru, SPIN-код: 4540-9007, ORCID: 0000-0002-
1199-7550
2 kbedoeva1999@mail.ru, SPIN-код: 5885-2153, ORCID: 0000-
0002-5715-4305
3 lomakina@instrao.ru, SPIN-код: 8074-8296, ORCID: 0000-0001- 
8409-4400

Аннотация. Статья посвящена актуальной пробле-
ме формирования компетенций бережливого произ-
водства у студентов медицинских вузов в контексте 
ответа на вызовы современного здравоохранения. Ав-
торами проанализирован существующий разрыв меж-
ду масштабным внедрением бережливых технологий 
в практическое здравоохранение и их фрагментарным 
включением в программы высшего медицинского обра-
зования. Целью исследования является теоретическое 
обоснование необходимости системной интеграции 
компетенций бережливого производства в программы 
высшего медицинского образования на основе анализа 
современных вызовов здравоохранения и требований 
нормативно-правовых актов. Проведенный сопоста-
вительный анализ нормативных требований и образо-
вательных стандартов выявил значительный разрыв: 
концепция бережливого производства остается на пе-
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риферии учебных планов, так как представлена в основном факультативными курсами 
или отдельными модулями в ряде университетов. Это происходит на фоне четкого ка-
дрового запроса со стороны отрасли и прямого поручения Минздрава РФ, что позволя-
ет констатировать наличие структурных и содержательных противоречий. 

Статья вносит вклад в дискуссию о модернизации педагогического процесса в меди-
цинских университетах, аргументируя необходимость целенаправленного формирова-
ния компетенций бережливого производства у будущего врача. Решение этой задачи 
рассматривается как критически важный фактор формирования будущего кадрового 
потенциала, способного обеспечить эффективность и конкурентоспособность нацио-
нальной системы здравоохранения в долгосрочной перспективе. Данное направление 
является перспективным для дальнейших междисциплинарных исследований на стыке 
медицины, менеджмента и педагогики. Предложенная в статье технология отбора и ре-
ализации содержания компетенций бережливого производства может быть использо-
вана в медицинских классах общего образования.

Ключевые слова: бережливое производство, высшее медицинское образование, ком-
петенции бережливого производства.
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Abstract. The article addresses the pressing issue of developing lean manufacturing 
competencies among medical university students in response to the challenges of modern 
healthcare. The authors analyze the existing gap between the widespread implementation of 
lean technologies in practical healthcare and their fragmentary inclusion in higher medical 
education programs. The aim of the study is to provide a theoretical justification for the need 
for systemic integration of lean manufacturing competencies into higher medical education 
programs based on an analysis of current healthcare challenges and regulatory requirements. 
A comparative analysis of regulatory requirements and educational standards has revealed a 
significant gap: the concept of lean manufacturing remains on the periphery of curricula, being 
present only as elective courses or individual modules at a number of universities. This occurs 
against the backdrop of a clear industry demand for qualified personnel and a direct directive 
from the Ministry of Health, which allows us to state the existence of structural contradictions.
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The article contributes to the discussion on the modernization of the pedagogical process 
in medical universities, arguing for the need for the purposeful development of lean 
manufacturing competencies in future physicians. Addressing this task is considered a critically 
important factor in building a human resource potential capable of ensuring the efficiency 
and competitiveness of the national healthcare system in the long term. This direction holds 
promise for further interdisciplinary research at the intersection of medicine, management, and 
pedagogy. The technology proposed in the article for selecting and implementing the content of 
lean production competencies can be used in general education medical classes.

Keywords: lean production, higher medical education, lean competencies.
Funding: The article was prepared within the framework of state assignment No. 073-
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Введение. Согласно посланию Прези-
дента Российской Федерации, Федераль-
ному Собранию от 29.02.2024, все орга-
низации социальной сферы к 2030 году 
необходимо охватить проектами по повы-
шению производительности труда. Этот 
государственный запрос на системную 
эффективность развития всех сфер обще-
ства делает особенно актуальной пробле-
му формирования концепции бережливо-
го производства в педагогике. Ее разра-
ботка и реализация позволяют достигать 
значимых результатов: сокращать сроки 
и издержки при подготовке профессио-
нальных кадров, одновременно происхо-
дит улучшение внутренних процессов и 
управленческих механизмов организации 
образовательного процесса, структура 
оказания услуг становится более простой 
и гибкой, способной оперативно реагиро-
вать на меняющиеся внешние условия без 
ущерба для качества [2; 16].

Термин «бережливое производство» 
применительно к экономическим отно-
шениям и промышленному производ-
ству был введен в научную литературу 
Джоном Крафчиком в 1988 году в работе 
«Триумф Лин-системы производства», ко-

торый использовал его для характеристи-
ки методов организации производства, 
принятых в компании Toyota (Krafcik, 
1988). Концепция Лин, вышедшая далеко 
за пределы заводских цехов, сегодня вос-
принимается как ключевой фактор опти-
мизации любых процессов. Ее основа — 
это способность обеспечивать результат 
с минимальными затратами времени и 
ресурсов, но с безусловным сохранением 
качества [4, с. 649]. В настоящий момент 
Лин включает в себя четыре основных 
элемента: «бережливое производство», 
«бережливое управление», «бережливый 
офис» и «бережливые разработки». Вне-
дрение бережливого производства — это 
всегда трансформация организационной 
культуры, пересмотр устоявшихся прак-
тик и формирование «бережливой лич-
ности», обладающей особыми компетен-
циями: проектным мышлением, ориен-
тацией на создание ценности, владением 
инструментами анализа процессов, кар-
тированием, а также навыками команд-
ного взаимодействия. В здравоохранении 
Лин определяется как философия и систе-
ма управления, направленная на создание 
ценности для пациента, системное вы-
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явление и устранение всех видов потерь 
(времени, ресурсов, движений, ошибок, 
бюрократии), выстраивание непрерыв-
ных, стандартизированных и измеримых 
клинико-организационных процессов 
[3, с. 79; 12, с. 210].

Согласно Стратегии развития здраво-
охранения Российской Федерации до 2030 
года, ключевыми индикаторами эффек-
тивности отрасли становятся не только 
клинические результаты, но и показатели 
процессной оптимизации, удовлетворен-
ности пациентов и рационального исполь-
зования ресурсов. Врач, не владеющий 
инструментами управления процессами, 
оказывается неготовым к работе в регу-
лируемой среде. Наиболее показателен 
пример, когда отрасль здравоохранения, 
столкнувшись с вызовами повышения до-
ступности и качества медицинской помо-
щи, дала старт масштабному националь-
ному проекту «Бережливая поликлиника» 
(2016 год). Данный проект предполагал 
применение бережливых технологий в 
деятельности медицинских организаций, 
оказывающих первичную медико-сани-
тарную помощь на основе анализа состо-
яния материально-технической базы, ка-
дрового обеспечения, полученных данных 
об удовлетворенности пациентов от взаи-
модействия с системой здравоохранения 
и рационального использования имею-
щихся ресурсов. Успех данного проекта 
привел к распространению Лин-техноло-
гий с 2025 года в стационарах и поликли-
никах в рамках  национального проекта 
«Эффективная и конкурентная экономи-
ка» и федерального проекта «Произво-
дительность труда». По мнению авторов, 
реализация проектов способствует фор-
мированию образовательной среды для 
воспитания бережливой личности уже с 
раннего возраста и создаст методологи-
ческие и практические основы подготов-

ки профессиональных кадров, владеющих 
методами и инструментами бережливого 
производства и обладающих качественно 
новым мышлением [1; 15, с. 34; 16; 19 с. 17].

В контексте внедрения концепции бе-
режливого производства в здравоохране-
ние становится очевидной необходимость 
интеграции соответствующих знаний и 
практических компетенций в програм-
мы подготовки медицинских кадров. Это 
предполагает обучение будущих специ-
алистов среднего и высшего звена ком-
плексному использованию принципов, 
методов и инструментов концепции Лин. 
Целью такой подготовки является форми-
рование кадрового потенциала, способно-
го эффективно и рационально использо-
вать имеющиеся ресурсы для качествен-
ного оказания медицинской помощи и 
укрепления здоровья населения.

На уровне среднего профессиональ-
ного образования, в частности в рамках 
ФГОС по специальности «сестринское 
дело», данный вопрос уже частично ре-
шен. В обязательную часть учебного пла-
на, в гуманитарный блок, включена от-
дельная дисциплина — «Основы береж-
ливого производства». Однако система 
высшего медицинского образования на 
сегодняшний день этот запрос систем-
но не удовлетворяет, так как в учебных 
программах отсутствуют обязательные 
дисциплины, предполагающие изучение 
бережливого производства [5, 18, с. 43]. 
В соответствии с требованиями ФГОС ВО 
«лечебное дело», будущие врачи должны 
овладеть навыками для решения задач в 
клинической, научной, управленческой и 
организационной сферах, сформировать 
универсальные и общепрофессиональные 
компетенции. 

Проведенное исследование на началь-
ном этапе позволило установить, что часть 
универсальных компетенций напрямую 
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соотносится с принципами бережливого 
производства и может целенаправленно 
формироваться в рамках данной концеп-
ции. К их числу относятся: осуществление 
критического анализа проблемных ситуа-
ций на основе системного подхода, выра-
батывание стратегии действий, управле-
ние проектом на всех этапах его жизнен-
ного цикла, организация работы команды 
и вырабатывание командной стратегии 
для достижения поставленной цели [7; 8].

Цель работы — обосновать необходи-
мость системной интеграции компетен-
ций бережливого производства в про-
граммы высшего медицинского образо-
вания на основе анализа современных 
вызовов здравоохранения и требований 
нормативно-правовых актов с последую-
щим выявлением барьеров и возможных 
путей ее внедрения.

Методология и методы исследова-
ния. Исследование базируется на основах 
компетентностного подхода к построе-
нию содержания и технологий профес-
сионального образования (А.  Г.  Асмо-
лов, В.  И.  Байденко, В.  А.  Болотов, 
И. А. Зимняя, И. А. Лескова, Т. Ю. Лома-
кина, А. В. Морозов, И. М. Осмоловская, 
В.  В.  Сериков и др.); к формированию 
профессиональных компетенций обу-
чающихся (И.  Д.  Андреева, А.  С.  Зуевой, 
С. В. Ивановой, М. И. Колдиной, П. Ф. Ку-
брушко, О. Н. Лукашевич, Т. А. Матвеевой, 
И.  Ш.  Мухаметзянова, А.  М.  Новикова, 
О. В. Савиной, В. А. Федорова); к исследо-
вательской деятельности будущих специ-
алистов (Е. А. Батраченко, О. Ю. Бражник, 
В. В. Гижицкий, М. И. Колдина, И. Е. Коно-
валенко, О. Н. Лукашевич и др.). Данный 
подход позволяет определить содержание 
и профессионально-личностный рост об-
учающегося на основе развития системы 
вариативных компетенций, профессио-
нально важных качеств, необходимых и 

достаточных для эффективного выполне-
ния профессиональных задач.  

Проведен аналитический обзор на-
учных публикаций, нормативных доку-
ментов и данных о реализуемых образо-
вательных программах. Использованы 
методы систематизации, сравнительного 
анализа и обобщения.

Результаты и обсуждение. В настоящее 
время под внедрением бережливого про-
изводства в здравоохранении понимается 
интеграция системы менеджмента береж-
ливого производства в систему управле-
ния медицинскими организациями. Си-
стема менеджмента бережливого произ-
водства включает: управление знаниями 
и компетентностью работников; обеспе-
чение их осведомленности; постоянное 
улучшение процессов их деятельности че-
рез реализацию проектов и предложений; 
тиражирование лучших практик с учетом 
соответствия тактическим и стратегиче-
ским целям здравоохранения. С.  Д.  Ше-
шукова в своем исследовании подчерки-
вает, что применение концепции береж-
ливого производства непосредственно 
способствует повышению качества подго-
товки специалистов в медицинском вузе 
и содействует развитию инновационных 
образовательных подходов в системе ме-
дицинского образования. Важным эле-
ментом этой работы выступает тиражи-
рование успешных практик, реализуемых 
университетом совместно с медицински-
ми организациями, а также деятельность 
учебного центра «Фабрика процессов», 
охватывающая обучение различных ка-
тегорий — от школьников до главных 
врачей [16; 21]. По данным Департамента 
организации медицинской помощи и са-
наторно-курортного дела Минздрава Рос-
сии, для реализации задач национального 
проекта в 29 субъектах страны на базе ме-
дицинских университетов функциониру-
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ет 30 центров по обучению медицинских 
работников технологиям бережливого 
производства в здравоохранении — «фа-
брики процессов».

В рамках реализации национального 
проекта «Эффективная и конкурентная 
экономика» и входящего в его структуру 
федерального проекта «Производитель-
ность труда» остро встает вопрос опера-
тивного формирования у медицинских 
работников целостной системы знаний 
и прикладных навыков по применению 
инструментария бережливого производ-
ства. В настоящее время краткосрочные 
курсы повышения квалификации на базе 
медицинских университетов уже про-
водятся, однако для подготовки кадров, 
способных эффективно работать в ус-
ловиях ограниченных ресурсов и владе-
ющих философией бережливого произ-
водства, требуется системная интеграция 
соответствующих дисциплин в основные 
образовательные программы. Современ-
ная система здравоохранения предъявля-
ет к молодым специалистам требования, 
выходящие за рамки сугубо профессио-
нальных знаний: сегодня от выпускников 
ожидают владения бережливыми техно-
логиями и соответствующими практиче-
скими навыками [6; 13]. 

Международные рамки медицинско-
го образования CanMEDS и ACGME 
Common Program Requirements уже бо-
лее десяти лет включают роли Manager 
и Scholar/Quality Improvement Specialist 
как базовые. Всемирная организация 
здравоохранения в документе "Global 
Competency and Outcomes Framework for 
Universal Health Coverage" (2022) подчер-
кивает, что современный врач должен вла-
деть навыками оптимизации процессов и 
межпрофессионального взаимодействия 
для обеспечения доступности и безопас-
ности помощи [26, с. 72].

Ответом на вызовы современного рос-
сийского здравоохранения, связанные с 
внедрением принципов бережливого про-
изводства, может стать акцент на фор-
мировании у студентов особого спектра 
профессиональных и управленческих 
компетенций [9]. В условиях растущих 
требований к качеству и безопасности ме-
дицинской помощи будущий специалист 
должен не только владеть клиническим 
мышлением, но и быть готовым к систем-
ной оптимизации рабочих процессов, эф-
фективному взаимодействию в команде и 
реализации проектов, направленных на 
повышение ценности медицинской по-
мощи [10]. В рамках освоения дисциплин 
студенты приобретают следующие уни-
версальные компетенции: 

– УК-3 — способен организовывать и 
руководить работой команды, вырабаты-
вать командную стратегию для достиже-
ния поставленной цели;

– УК-1 — способен осуществлять кри-
тический анализ проблемных ситуаций на 
основе системного подхода, вырабатывать 
стратегию действий;

– УК-2 — способен управлять проектом 
на всех этапах его жизненного цикла;

– УК-4 — способен применять совре-
менные коммуникативные технологии, 
в том числе на иностранном языке, для 
академического и профессионального 
взаимодействия;

– УК-5 — способен анализировать и 
учитывать разнообразие культур в про-
цессе межкультурного взаимодействия;

– УК-6 — способен определять и реа-
лизовывать приоритеты собственной дея-
тельности и способы ее совершенствова-
ния на основе самооценки и образования 
в течение всей жизни; 

– УК-11 — способен формировать не-
терпимое отношение к коррупционному 
поведению.
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Данные компетенции относятся к ка-
тегориям: командная работа и лидерство, 
системное и критическое мышление, раз-
работка и реализация проекта, коммуни-
кация, межкультурное взаимодействие, 
самоорганизация и саморазвитие (в том 
числе здоровьесбережение), гражданская 
позиция.

К общепрофессиональным компетенци-
ям относятся:

– ОПК-1 — способен реализовывать 
моральные и правовые нормы, этические 
и деонтологические принципы в профес-
сиональной деятельности;

– ОПК-9 — способен реализовывать 
принципы менеджмента качества в про-
фессиональной деятельности;

– ОПК-10 — способен решать стан-
дартные задачи профессиональной дея-
тельности с использованием информа-
ционных библиографических ресурсов, 
медико-биологической терминологии, ин-
формационно-коммуникационных техно-
логий с учетом основных требований ин-
формационной безопасности.

Эти компетенции представляют ка-
тегории: этические и правовые основы 
профессиональной деятельности, ме-
неджмент качества, информационная 
безопасность. 

В данной группе следует выделить так-
же компетенции, которые относятся к 
категориям: разработка и реализация 
проекта, командная работа и лидерство, 
системное и критическое мышление, ин-
формационная безопасность:

– УК-2 — способен управлять проектом 
на всех этапах его жизненного цикла;

– УК-3 — способен организовывать и 
руководить работой команды, вырабаты-
вая командную стратегию для достиже-
ния поставленной цели;

– УК-1 — способен осуществлять кри-
тический анализ проблемных ситуаций на 
основе системного подхода, вырабатывать 
стратегию действий;

– ОПК-10 — способен решать стан-
дартные задачи профессиональной дея-
тельности с использованием информа-
ционных библиографических ресурсов, 
медико-биологической терминологии, ин-
формационно-коммуникационных техно-
логий с учетом основных требований ин-
формационной безопасности.

В исследовании установлена взаимо-
связь компетенций ФГОС ВО 31.05.01 
«лечебное дело» с навыками применения 
инструментов бережливого производства 
(таблица 1).

Таблица 1 
Взаимосвязь между компетенциями ФГОС ВО и компетенциями, необходимы-
ми для применения инструментов бережливого производства в практическом 

здравоохранении

Компетенция 
по ФГОС ВО

Содержание компетенции Компетенция бережли-
вого производства

Примеры реализации

ОПК-2 Способен проводить и осущест-
влять контроль эффективности ме-
роприятий по профилактике, фор-
мированию здорового образа жизни 
и санитарно-гигиеническому про-
свещению населения

Анализ процессов с точ-
ки зрения ценности для 
пациента

Оценка необходимости 
каждого этапа диагности-
ки и лечения
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ОПК-9 Способен реализовывать принципы 
менеджмента качества в профессио-
нальной деятельности

Применение инструмен-
тов бережливого произ-
водства: «5С»1 — органи-
зация и рационализация 
рабочего пространства, 
картирование потока соз-
дания ценности; 
«5 почему»2 — поиск кор-
невых причин проблем 

Диагностика причин за-
держек в госпитализации

ОПК-10 Способен решать стандартные зада-
чи профессиональной деятельности 
с использованием информацион-
ных, библиографических ресурсов, 
медико-биологической терминоло-
гии, информационно-коммуникаци-
онных технологий с учетом основ-
ных требований информационной 
безопасности 

Умение работать с дан-
ными процессов (время, 
потоки, потери)

Ведение хронометража, 
построение диаграмм по-
тока

ОПК-11 Способен подготавливать и при-
менять научную, научно-произ-
водственную, проектную, орга-
низационно-управленческую и 
нормативную документацию в си-
стеме здравоохранения

Навык реализации про-
ектной деятельности для 
оптимизации процессов 
с помощью инструментов 
бережливого производ-
ства

Подготовка паспорта про-
екта, дорожной карты с 
целью реализации про-
ектов по повышению ка-
чества и безопасности ме-
дицинской помощи

УК-1 Способен осуществлять критиче-
ский анализ проблемных ситуаций 
на основе системного подхода, вы-
рабатывать стратегию действий

Картирование процесса, 
применение инструмен-
тов анализа

Оптимизация маршрутов 
пациента между каби-
нетами; снижение вре-
мени на прохождение 
обследований

УК-2 Способен управлять проектом на 
всех этапах его жизненного цикла

Управление процесса-
ми, распределение задач, 
стандартизация

Внедрение стандартов ра-
боты в процедурном ка-
бинете и др.

УК-3 Способен организовывать и руково-
дить работой команды, вырабатывая 
командную стратегию для достиже-
ния поставленной цели

Установка на непрерыв-
ное улучшение взаимо-
действия врач — врач, 
врач — пациент (кайдзен) 

Участие в проектах по 
улучшению качества ме-
дицинской помощи

УК-6 Способен определять и реализовы-
вать приоритеты собственной дея-
тельности и способы ее совершен-
ствования на основе самооценки и 
образования в течение всей жизни

Установка на непрерыв-
ное улучшение своей ква-
лификации (кайдзен)

Участие в проектах по 
улучшению качества 
помощи

УК-10 Способен принимать обоснованные 
экономические решения в различ-
ных областях жизнедеятельности

Управление процессами Реализация различных 
видов проектной деятель-
ности

Примечания: 
1 «5С» — система организации и рационализации рабочего пространства. 
2 «5 почему» — инструмент концепции бережливого производства, который исполь-

зуют для поиска корневых причин проблем. 

Анализ таблицы 1 позволяет конста-
тировать, что инструменты бережливого 
производства не представляют собой изо-
лированную методическую надстройку 
к традиционному медицинскому образо-

ванию, а выступают системным инстру-
ментарием, обеспечивающим достижение 
требований ФГОС ВО по специальности 
31.05.01 «лечебное дело». Данная взаимо-
связь носит не аддитивный, а синергетиче-
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ский характер: применение инструментов 
бережливого производства активизирует 
механизмы формирования компетенций, 
заложенные в стандарте, делая процесс их 
освоения более осознанным, практико-
ориентированным и измеримым. Следует 
отметить, что универсальные компетен-
ции задают алгоритм действий, а обще-
профессиональные компетенции ОПК-9 
и ОПК-10 обеспечивают их предметное 
наполнение в специфическом контексте 
медицинской деятельности.

Ключевым педагогическим условием 
является обеспечение непрерывной свя-
зи обучения с реальной профессиональ-
ной средой. Это достигается через аудиты 
реальных процессов медицинских орга-
низаций, где студенты под руководством 
преподавателя-наставника проводят кар-
тирование потока создания ценности в 
поликлинике или стационаре, собирают 
данные, выявляют потери, на основе обез-
личенных данных из медицинских инфор-
мационных систем анализируют времен-
ные характеристики процессов и их вари-
абельность [19; 21–23]. 

С позиций бережливого производства 
отрабатываются клинические навыки и 
моделируются организационные процес-
сы в симуляционных центрах нового по-
коления: работа регистратуры, приемного 
покоя, операционного блока. Например, в 
симуляционной клинике воспроизводит-
ся сценарий «Прием пациента с травмой», 
где студенты не только отрабатывают кли-
нические алгоритмы, но и фиксируют вре-
менные затраты, перемещения персонала, 
точки ожидания. После сценария прово-
дится разбор с применением инструмен-
тов «5С» и картирования потока создания 
ценности [24, с. 81].

Отдельно следует отметить, что содер-
жание обучения инструментам береж-
ливого производства не является про-
извольным, а строго детерминировано 
требованиями ФГОС ВО. Это означает, 
что каждый изучаемый инструмент дол-
жен быть соотнесен с конкретной компе-
тенцией и иметь измеримый результат ос-
воения (таблица 2).

Таблица 2 
Пример матрицы «Инструмент — Компетенция — Результат»

Инструмент бережливого 
производства

Соответствующая компетен-
ция ФГОС

Измеримый результат освоения

«5С» (сортировка, соблюдение по-
рядка, чистота, стандартизация, 
совершенствование)

ОПК-9 Студент способен провести аудит ра-
бочего места по чек-листу «5С» и раз-
работать план мероприятий по устра-
нению выявленных несоответствий

Картирование потока создания 
ценности

УК-1, ОПК-10 Студент способен построить карту 
текущего состояния процесса прие-
ма пациента и предложить минимум 
три мероприятия по сокращению 
времени цикла

A3 УК-2, ОПК-11 Студент способен оформить предло-
жение по улучшению в формате A3, 
включая анализ проблемы, целевые 
показатели, план действий и метрики 
оценки
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Такой подход обеспечивает не только 
соответствие образовательной програм-
мы государственному стандарту, но и 
прозрачность оценки сформированно-
сти навыков. Это позволяет обеспечивать 
преемственность формирования навыков 
на всех этапах обучения (от младших кур-
сов до ординатуры), интегрировать кли-
ническое и управленческое содержание 
через единую процессную логику, предус-
матривать механизмы оценки сформиро-
ванности навыков не только через тесто-
вые задания, но и через защиту реальных 
проектов улучшений, а также масшта-
бируемость для внедрения в различные 
вузы, подведомственные Минздраву Рос-
сии, с учетом их региональной специфики 
и ресурсных возможностей [11; 14]. 

Заключение. Детальный анализ дает 
основания заключить, что процесс фор-
мирования у будущих врачей навыков 
применения бережливых технологий 
представляет собой многокомпонентный 
педагогический феномен, отличительны-
ми чертами которого выступают: нераз-
рывная связь с требованиями ФГОС, где 
инструментарий бережливого производ-
ства служит механизмом реализации ком-
петентностного подхода; необходимость 
интеграции теоретического обучения, 
практической отработки и проектной де-
ятельности в единую образовательную 
траекторию; детерминированность уров-
нем ресурсной базы: компетентными пре-
подавателями-практиками, сетью взаимо-
действия с медицинскими организациями 
и симуляционной инфраструктурой.

Выявленные несоответствия, а имен-
но разрыв между актуальными требо-
ваниями системы здравоохранения и 
сложившейся практикой обучения, недо-
статочная связь теоретических знаний с 
их практическим применением, а также 
диссонанс между индивидуальной траек-
торией подготовки и командным характе-
ром реальных улучшений, актуализируют 
вопрос о проектировании и внедрении в 
образовательный процесс медицинских 
вузов специальной педагогической систе-
мы, ориентированной на развитие компе-
тенций с учетом бережливого производ-
ства. Представленные в статье механизмы 
интеграции (аудиты реальных процессов, 
работа с данными медицинских инфор-
мационных систем, симуляционное мо-
делирование) могут рассматриваться как 
содержательная основа для построения 
такой системы.

Таким образом, перспективой решения 
данной проблемы может стать включе-
ние в обязательную часть учебного плана 
ФГОС ВО специальности «лечебное дело» 
дисциплину «бережливое производство», 
так как это является государственным 
приоритетом, отвечает международным 
стандартам подготовки врача-лидера, 
владеющего процессным и проектным 
мышлением, а также это педагогически 
обоснованный подход, обеспечивающий 
связь обучения с реальной клинико-орга-
низационной средой.
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Аннотация. В статье исследуются подходы к оптими-
зации процессов в общеобразовательных организаци-
ях с акцентом на применение технологий бережливого 
производства. Основное внимание уделяется проекту 
«Бережная школа», который был инициирован Мини-
стерством просвещения Российской Федерации и Госу-
дарственной корпорацией «Росатом». Проект направлен 
на педагогическую адаптацию ценностей, принципов и 
технологий бережливого управления для повышения 
эффективности деятельности образовательной органи-
зации. Через анализ документов, научных публикаций 
и результатов внедрения бережливых технологий в об-
разовательных организациях авторы исследуют подхо-
ды к оптимизации процессов в общеобразовательных 
организациях с применением технологий бережливого 
производства. 
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Введение. Достижение ведущей цели, 
стоящей перед современным школьным 
образованием, — обеспечение равно-
го доступа к качественному образова-
нию — во многом зависит от принятой на 
уровне общеобразовательной организа-
ции, муниципалитета и региона системы 
управления.

Повышение эффективности деятельно-
сти общеобразовательной организации 
обеспечивается в том числе за счет опти-

мизации вспомогательных процессов для 
снижения нагрузки на педагогов, управ-
ленческой команды школы, связанной с 
формированием различных отчетов. Оп-
тимизация может быть осуществлена в 
том числе на основе автоматизации под-
готовки и получения документов, спра-
вок, отчетов. 

Проект «Бережная школа» (далее — 
Проект), реализуемый Министерством 
просвещения Российской Федерации со-
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вместно с Государственной корпораци-
ей «Росатом» (далее — ГК «Росатом») с 
2024 года, нацелен на «разработку и вне-
дрение механизмов повышения эффек-
тивности деятельности образовательной 
организации на основе педагогически 
адаптированных ценностей, принципов 
и технологий бережливого управления в 
условиях значительных вызовов, стоящих 
перед экономикой страны» [6].

Значительное увеличение функций/за-
дач, реализуемых общеобразовательной 
организацией: сбор и анализ сведений об 
обучающихся, педагогах и даже родите-
лях, оснащении, обеспечении учебными и 
иными ресурсами. Кроме того, разработка 
локальных нормативно-правовых актов, 
контроль за качеством и т. д. Все это тре-
бует решений, позволяющих сократить 
время на сбор и обработку информации, 
оптимизирующих работу с большими 
массивами данных для прогнозирования 
и анализа, стратегического планирова-
ния развития организации в целях повы-
шения качества образования в контексте 
требований стратегических целей разви-
тия страны. 

Цель исследования — рассмотреть 
подходы к разработке номенклатуры ос-
новных, вспомогательных и управлен-
ческих процессов в общеобразователь-
ных организациях и их оптимизации с 
применением технологий бережливого 
производства.

Методология и методы. В ходе иссле-
дования применялись анализ документов, 
научных публикаций, анализ результатов 
внедрения бережливых технологий в ор-
ганизациях, осуществляющих образова-
тельную деятельность по программам ос-
новного общего образования.

Результаты исследования. В настоя-
щее время технологии бережливого про-
изводства (далее — БП) рассматриваются 

в качестве одного из инструментов до-
стижения стратегических целей разви-
тия Российской Федерации: сбережения 
населения, обеспечения технологическо-
го лидерства, устойчивой и динамичной 
экономики. Создание отраслевых центров 
компетенций во всех отраслях экономики 
и социальной сферы предусмотрено Пе-
речнем поручений от 30 марта 2024 года 
№ Пр-616 (п. 11 подпункт «а»). Продвиже-
ние данных технологий в условиях значи-
тельных внешних вызовов обусловлено их 
доказанной эффективностью для улучше-
ния процессов и повышения результатив-
ности деятельности в различных сферах. 

Начало адаптации данных технологий 
к социальной сфере — медицине, соци-
альному обслуживанию населения и, на-
конец, образованию (Комментарий 1)  — 
было положено в рамках проектов ГК 
«Росатом», которые, стартовав в атомных 
городах, получили развитие в широком 
диапазоне проектов, участниками кото-
рых выступили региональные органы го-
сударственной власти и муниципалитеты, 
медицинские и образовательные орга-
низации, многофункциональные центры 
предоставления государственных и муни-
ципальных услуг. 

По сути, технологии бережливого про-
изводства — управленческие, они отра-
жают суть процессного подхода к управ-
лению и основаны на ценностях БП. 

Фундаментальными ценностями БП 
выступают: 

– клиентоцентричность: любая деятель-
ность в организации оценивается с точки 
зрения ее вклада в производство продук-
та / предоставление услуги, свойства и 
качества которых максимально отвечают 
запросу клиента. Любые действия, не до-
бавляющие, с его точки зрения, ценно-
сти, определяются как потери и подлежат 
устранению;



48

Подходы к оптимизации процессов в общеобразовательных организациях...

– системное устранение потерь (семь 
видов потерь: перепроизводство, лишние 
движения, ненужная транспортировка, 
излишние запасы, избыточная обработка, 
ожидание, дефекты);

– непрерывное совершенствование 
процессов, через обучение персонала, 
формирование среды, стимулирующей 
его вовлеченность в цикл PDCA (Plan-Do-
Check-Act) для эволюционного развития 
процессов;

– принятие решений на основе данных: 
«Если хочешь решить проблему, иди туда, 
где она возникла, решай ее с теми, кто с 
ней столкнулся, а не в другом месте с дру-
гими людьми, погружайся в детали: «Ты 
не можешь решить проблему, если ты не 
чувствуешь ее «до руды» [10];

– обеспечение непрерывности потока 
создания ценности: устранение потерь в 
виде простоев и задержек за счет вырав-
нивания нагрузки, синхронизации опера-
ций и перехода к малым партиям; резуль-
татом чего является сокращение общего 
времени производственного цикла и по-
вышение операционной гибкости;

– вовлечение персонала и уважение к 
человеку: делегирование полномочий, 
развитие компетенций сотрудников, по-
ощрение их инициативы, эффективное 
распространение знаний внутри органи-
зации [5].

Успешность переноса методологии БП 
из производственной сферы в образова-
ние обусловлена ценностно ориентиро-
ванной трансформацией ее понятийного 
аппарата. 

Согласно принятой Концепции, ценно-
стями образовательной организации, уча-
ствующей в проекте «Бережная школа», 
выступают: качество образования, ори-
ентация на создание ценности и созида-
тельный труд, безопасность, корпоратив-
ная культура или уклад образовательной 

организации, дружелюбная образователь-
ная среда [6].

Ценностные ориентиры проекта струк-
турируют цели и задачи его реализации, 
детерминируют направления деятельно-
сти, задают критерии кластеризации про-
цессов и отбора подлежащих оптимиза-
ции процессов. 

Процессный подход в обновленной 
версии стандартов ИСО 9000:2000 «Си-
стемы менеджмента качества. Основные 
положения и словарь» определен как один 
из эффективных принципов управления 
организацией для получения желаемых 
результатов. Под процессом в рамках дан-
ного принципа понимается любая дея-
тельность, преобразующая «входы» в «вы-
ходы» («входы» и «выходы» могут быть 
материальные и нематериальные: матери-
алы, оборудование, энергия, информация, 
финансы) и предполагающая контроль 
на всех узловых точках и по окончании 
работ, что позволяет вносить корректи-
вы, своевременно исправлять ошибки и 
недоработки, повышая эффективность и 
качество [3].

Принятый ГОСТ Р ИСО 9001-2015 «На-
циональный стандарт Российской Феде-
рации. Системы менеджмента качества. 
Требования» основан на принципах ме-
неджмента качества, включающих в том 
числе процессный подход, улучшения и 
др., что позволяет организации опреде-
лять взаимосвязи между процессами си-
стемы и управлять ими для повышения 
результатов деятельности [4]. Перечис-
ленное свидетельствует о близости данно-
го стандарта с концепцией бережливости. 
Более того, стандарт ISO 9001, по свиде-
тельству экспертов, способствует форми-
рованию необходимой управленческой и 
процессной базы для последующего вне-
дрения бережливости: наводится порядок 
в базовых процессах, а затем на упорядо-
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ченную основу накладываются более глу-
бокие инструменты БП для борьбы с поте-
рями [9; 11; 13].

Существует несколько подходов к раз-
работке номенклатуры основных, вспо-
могательных, управленческих процессов 
в общеобразовательных организациях, 
ориентирующихся на введенный стандарт 
ИСО 9000:2000. Рассмотрим несколько 
вариантов.

Д. Ш. Матрос (2008 год) выделяет две 
группы процессов: 

– основные процессы научно-образова-
тельной деятельности школы: маркетин-
говые исследования рынка научных, обра-
зовательных услуг и рынка труда; проек-
тирование и разработка образовательных 
программ; дошкольная подготовка и при-
ем учащихся; реализация основных обра-
зовательных программ; воспитательная и 
внеурочная работа с учащимися; проек-
тирование и реализация программ допол-
нительного образования; научно-мето-
дическая и инновационная деятельность; 
разработка и выпуск учебно-методиче-
ских материалов для внешнего использо-
вания (внешний сбыт, если имеется); про-
изводственная деятельность (если школа 
ею занимается); 

– вспомогательные процессы: бухгал-
терско-финансовое обеспечение обра-
зовательного процесса; кадровое обе-
спечение; закупки и взаимодействие с 
поставщиками материальных ресурсов; 
управление образовательной средой; из-
дательская деятельность; библиотечное и 
информационное обслуживание; управ-
ление инфраструктурой и производствен-
ной средой; обеспечение безопасности 
жизнедеятельности, социальная поддерж-
ка учащихся и сотрудников школы; а так-
же он выделяет подпроцессы (частные 
процессы), рассматриваемые им как части 
главных процессов [8]. 

С.  В.  Сидоров (2007 год), рассматривая 
школьный менеджмент и сущность про-
цессного подхода, выделяет четыре группы: 

– процессы, относящиеся к управленче-
ской деятельности; 

– образовательные процессы (процессы 
осуществляемого школой целостного учеб-
но-воспитательного процесса); 

– процессы ресурсного обеспечения ин-
новаций (материального, кадрового, ин-
формационного), процессы жизненного 
цикла инновации от зарождения до уста-
ревания и отмирания; 

– процессы взаимодействия школы с 
внешней средой (с образовательной мета-
системой, родителями учащихся, ближай-
шим социальным окружением). 

Кроме данного варианта, он рассматри-
вает и классический в менеджменте подход 
деления процессов на основные, вспомога-
тельные (обеспечивающие протекание ос-
новных) и управленческие (аналитическая, 
диагностическая, прогностическая — виды 
деятельности, направленные на анализ и 
познание процесса; целеполагающая, ор-
ганизаторская, корректирующая — виды 
деятельности, направленные на преобра-
зование управляемого процесса) [9; 12], 
что сближает его подход к подходу, отра-
женному в Концепции проекта «Бережная 
школа».

На основе разработанной модели управ-
ления образовательным комплексом 
Р. В. Серышев (2015 год) представляет сле-
дующую классификацию групп процессов: 
процессы управления развитием и измене-
нием, стратегическое управление, ограни-
чивающие; базовые процессы (процессы 
обслуживания и взаимодействия с заин-
тересованными группами); исполнитель-
ские (образовательные) процессы; процес-
сы актуализации запросов внешней сре-
ды; обеспечивающие (вспомогательные) 
процессы. 
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К управленческим процессам он отно-
сит: управление финансами, персоналом, 
развитием, маркетингом и управление 
ожиданиями заинтересованных групп; 
управление образовательным процес-
сом и административно-хозяйственными 
процессами, что представляется несколь-
ко упрощенным переносом маркетинго-
вых стратегий производства на систему 
образования [11, с. 86].

Ряд авторов рассматривают лишь две 
группы функций или процессов (считая 
эти понятия взаимозаменяемыми): ос-
новные (входящая логистика, образова-
тельный процесс, исходящая логистика, 
маркетинг, «послепродажное» обслужи-
вание выпускников) и вспомогательные 
(закупки, разработка технологий, управ-
ление человеческими ресурсами), отно-
ся и управленческие процессы (системы 
управления — формирование стратегии 
образовательной организации, оператив-
ное планирование, управление финанса-
ми, документооборот и т. д.) к вспомога-
тельным, представляя модель получения 
«добавленной ценности образовательной 
организации», несколько нивелируя осо-
бенности образовательной организации, 
упрощая функционирование и процессы, 
чрезмерно используя лексику производ-
ственного менеджмента в социальном 
секторе [16].

А. М. Моисеев предлагает схематичное 
представление школы — открытой систе-
мы, где есть «внешняя среда системы», 
«входы», «выходы» и «процессы преобра-
зования», характеризуемые им как управ-
ленческие, обеспечивающие, образова-
тельные [9].

Б.  Н.  Герасимов представляет процес-
сный подход как эффективный метод по-
знания особенностей деятельности орга-
низации на основе выявления и визуали-
зации (путем представления графических 

моделей) систем управления, определяя 
состав функций управления для каждого 
отдельного процесса (подпроцесса) [2]. 

В «Бережной школе» основной ценно-
стью выступает качество образования. 
Управление динамикой развития на осно-
ве процессного подхода в образовательной 
организации позволяет рассматривать все 
процессы с точки зрения добавления ими 
ценности; предполагает совершенствова-
ние на основе постоянной оценки данных 
(информации) и результатов измерений, 
что способствует устранению дублирова-
ния процессов и документов, оптимиза-
ции, сокращению потерь (материальных и 
времени) и действий (процессов). 

Определения для основных процес-
сов — «образование», «воспитание», «об-
учение» — даны в Федеральном законе 
«Об  образовании в Российской Федера-
ции», а основой для планирования, ор-
ганизации и оценки результативности 
данных процессов, обеспечения их соот-
ветствия государственным требованиям 
и целям развития личности служат Феде-
ральные государственные образователь-
ные стандарты [15].

В бережливом производстве процесс 
описывается как совокупность последо-
вательных действий, направленных на 
достижение планируемого результата. 
В зависимости от роли в процессе по соз-
данию ценности (процесс, увеличиваю-
щий ценность; процесс, не увеличиваю-
щий ценность, но необходимый) процес-
сы принято классифицировать на основ-
ные, вспомогательные и управленческие. 

Согласно Концепции проекта «Бе-
режная школа», к основным процессам 
относятся процессы обучения и воспи-
тания, а также, соответственно, уроки, 
занятия внеурочной деятельности, вос-
питательные мероприятия и др., то есть 
все способствующие повышению каче-
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ства образования, работающие на дости-
жение предметных и метапредметных 
результатов.

Вспомогательные процессы обеспечи-
вают основные (создают условия: кадро-
вые, материально-технические, информа-
ционные и пр.).

Управленческие процессы относятся 
к задачам руководства по обеспечению 
протекания основных и вспомогательных 
процессов. 

Отметим, что первый проект Мини-
стерства просвещения Российской Феде-
рации, связанный с применением техно-
логий БП в образовательных организа-
циях «Комфортная школа», был сфокуси-
рован на оптимизации вспомогательных 
процессов. Были реализованы следующие 
проекты: «Входная группа», «Гардероб», 
«Столовая», «Библиотека», «Навигация», 
«Договоры», «Внутренние заявки», «Ор-

ганизация питьевого режима» «Система 
5С», «Запуск системы подачи предложе-
ний по улучшениям». 

В таблице 1 представлены процессы, на 
улучшение которых были направлены вы-
шеперечисленные проекты.

Предложенные решения могут быть 
внедрены в исходном виде, адаптированы 
с учетом конкретных условий и, наконец, 
могут использоваться в качестве обучаю-
щей модели для разработки собственных 
решений. 

Каждый из перечисленных проектов, 
помимо устранения потерь, которые фик-
сируются через количественные показате-
ли, инициирует сопутствующие позитив-
ные изменения. Руководители общеобра-
зовательных организаций с опытом при-
менения технологий БП более 8 лет кон-
статируют, что последовательная оптими-
зация вспомогательных процессов ведет 

Таблица 1
 Примеры типовых решений по улучшению вспомогательных процессов 

Типовое решение Оптимизированный вспомогательный процесс
Типовое решение «Система 5С» Процесс подготовки учителя к лабораторной работе 

путем организации рабочего пространства и хране-
ния оборудования, реактивов

Типовое решение «Библиотека» Процесс получения обучающимся книги в библиотеке
Типовое решение «Входная группа» Процесс входа и выхода в здании общеобразователь-

ной организации 
Типовое решение «Гардероб» Процесс обеспечения эффективной и безопасной экс-

плуатации гардеробной зоны
Типовое решение «Столовая» Процесс организации питания (процесс получения 

услуг питания)
Типовое решение «Навигация» Процесс движения обучающихся, работников, посе-

тителей в общеобразовательной организации 
Типовое решение «Договоры» Процесс договорной деятельности, направлен-

ный на оказание дополнительных платных услуг 
обучающимся

Типовое решение «Внутренние заявки» Процесс реализации заявок участников образователь-
ной деятельности на оказание услуг, обеспечивающих 
рабочий процесс (кадровых, административно-хозяй-
ственных, технических и пр.);

Типовое решение «Организация питьевого режима» Процесс обеспечения обучающихся питьевой водой
Типовое решение «Запуск системы подачи предложе-
ний по улучшениям»

Процесс подачи предложений по улучшениям для по-
вышения эффективности образовательных процессов
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к позитивным изменениям в организаци-
онной культуре, формированию и закреп-
лению новых поведенческих паттернов; 
рационально выстроенная и безопасная 
образовательная среда увеличивает свой 
воспитательный потенциал — взаимо-
связь между основными и вспомогатель-
ными процессами порождает значитель-
ный синергетический эффект. 

Разработка подходов к изучению про-
цессов, протекающих в общеобразова-
тельной школе, и их фиксации — актуаль-
ная задача, обусловленная смещением фо-
куса с сокращения потерь в рамках про-
изводственного цикла на более сложные 
концепты, обусловленные нематериаль-
ностью, нелинейностью и субъектностью 
процессов в сфере образования.

Анализ деятельности в рамках проек-
та «Комфортная школа» показывает, что 
усилия были сконцентрированы главным 
образом на проектной работе, которая не 
поддерживалась формированием единой 
методологии применения инструментов 
БП в образовании и теоретическим ос-
мыслением связанной с этим проблема-
тики. Например, одной из актуальных на 
сегодняшний день задач остается разра-
ботка номенклатуры процессов в обще-
образовательной организации как ключ к 
системной стандартизации процессов. 

В течение 2024/25 учебного года участ-
никами проекта «Бережная школа» были 
реализованы более тысячи проектов, на-
правленных на оптимизацию внутри-
школьных процессов, часть которых явля-
ется внедрением решений, предложенных 
проектом «Комфортная школа», или раз-
работанных для аналогичных процессов, 
связанных с хранением инвентаря в спор-
тивном зале, лабораторного оборудования 
и организации рабочего места педагога, 
с документооборотом (подготовка доку-
ментации для аттестации педагога, подача 

заявления и приема на работу сотрудника, 
отчет о командировке и др.), организации 
питания в школьной столовой и др.

Проект «Бережная школа» предполага-
ет методологическое осмысление эмпи-
рической деятельности по оптимизации и 
улучшению процессов, в рамках которого 
проведена терминологическая дифферен-
циация понятий «бережливый проект» и 
«коробочное решение». 

К проектам «Бережной школы», улучша-
ющим вспомогательные процессы, можно 
отнести бережливые проекты, направлен-
ные на оптимизацию процессов: подвоз 
обучающихся образовательных органи-
заций на мероприятия, прохождение мед-
осмотра и проведение профилактических 
прививок, организация коммуникации 
внутри детского сада, заполнение клас-
сным руководителем «Листа здоровья» в 
электронном журнале региональной ин-
формационной системы, заполнение жур-
нала регистрации проведения инструкта-
жей обучающихся и др. 

Бережливый проект направлен на ре-
шение конкретных проблем (ликвидацию 
выявленных потерь) в основных, вспомо-
гательных или управленческих процессах 
образовательной организации  /  системы 
образования муниципального, регио-
нального уровней и учитывает специфику 
условий и деятельности инициатора про-
екта. Бережливый проект может содер-
жать в себе потенциал тиражирования, но 
это необязательное требование. 

Бережливые проекты, направленные на 
совершенствование основных процессов 
обучения, воспитания школьников, пред-
лагают решения, например, по оптимиза-
ции процесса отслеживания результатов 
формирования техники чтения; процесса 
организации индивидуального обучения; 
процесса обеспечения участия учащих-
ся школы во Всероссийской олимпиаде 
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школьников; сбора информации об уча-
стии педагогов и обучающихся в конкур-
сах; процесса получения отчета успеваемо-
сти по уровням образования и по школе; 
процесса управления качеством знаний и 
др. (В картотеке проекта размещены луч-
шие разработки, выполненные организа-
циями — участницами проекта: https://
edsoo.ru/kartoteka-luchshih-regionalnyh-
praktik-proekta-berezhnaya-shkola/.)

Ключевым отличием проекта «Береж-
ная школа» является разработка на ос-
нове проектов по одной тематике (вы-
полненных в разных школах и регионах) 
стандартизированных (в терминологии 
БП  — типовых, коробочных, что харак-
терно для промышленности) решений, 
которые представляют собой организаци-
онно-методические комплекты (далее — 
ОМК), более соответствующие специфике 
деятельности образовательной организа-
ции и нацеленные на оптимизацию основ-
ных, добавляющих ценность процессов. 
И ОМК, и бережливый проект создаются 
с применением методов БП. 

В Концепции проекта «Бережная шко-
ла»: «Организационно-методический ком-
плект (стандартизированный подход)  — 
универсальный, подлежащий тиражиро-
ванию продукт, созданный с применением 
технологий бережливого производства, 
который разрабатывается с привлечением 
широкого круга участников и может быть 
использован на уровне субъекта Россий-
ской Федерации либо предоставляется об-
разовательным организациям для реше-
ния типовых задач; содержит рекоменда-
ции, алгоритмы решений и необходимые 
шаблоны» [6].

Например, ОМК «Работа с одаренными 
детьми. Организация процесса в регионе» 
разработан на основе институализирован-
ных практик работы с одаренными детьми 
фонда «Талант и успех», Центра педагоги-

ческого мастерства (проект «Региональная 
инициатива»), а также на основе успешно-
го опыта образовательных организаций, 
участвующих в проекте «Бережная школа». 
ОМК направлен на оптимизацию процес-
сов выявления, сопровождения и развития 
способностей и талантов обучающихся в 
регионе на основе интеграции имеющихся 
ресурсов. В ОМК предложены ряд методи-
ческих и организационных решений для 
организации школьного и муниципаль-
ного этапов Всероссийской олимпиады 
школьников, а также пакет разработанных 
шаблонов документов. 

ОМК «Формирование естественно-на-
учного профиля в общеобразовательной 
организации» также обеспечивает ос-
новной процесс и предлагает стандарти-
зированные решения (схемы, описания, 
шаблоны, памятки, др.), рекомендуемые 
алгоритмы для общеобразовательных ор-
ганизаций. Модель, описанная в ОМК, 
представленные алгоритмы помогают 
всем участникам образовательных от-
ношений (педагогам, родителям, обуча-
ющимся) сделать набор в профильный 
класс максимально комфортным, понят-
ными все процедуры.

В разработке ОМК «Организация ра-
боты обучающихся 10–11-х классов над 
индивидуальным проектом» приняли 
участие команды школ из пяти регионов 
России, так как выявленные проблемы 
в организации процесса сопровождения 
обучающихся 10–11-х классов при вы-
полнении индивидуальных проектов ти-
пичны и требуют стандартизированных 
решений. Разработанные стандарты ос-
новных процессов и шаблоны положения, 
приказов, образцы программы, последо-
вательность шагов педагога — руководи-
теля проекта, «Дорожная карта внедрения 
ОМК в общеобразовательной организа-
ции» позволяют оптимизировать процесс 
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сопровождения обучающегося при вы-
полнении проекта, повысить качество ра-
бот школьников. 

Обязательным этапом жизненного цик-
ла продуктов, претендующих на включе-
ние в картотеку проекта, выступает экс-
пертиза, которая проводится с опорой на 
разработанные требования и критерии 
оценки.

На основе анализа реализации проек-
тов «Бережная школа» и «Комфортная 
школа» можно отметить ведущий подход 
к оптимизации процессов в общеобразо-
вательных организациях: поиск пробле-
мы и ее решение с применением техно-
логий бережливого производства (карти-
рование процессов, диаграмма спагетти, 
«5 почему» и др.) и внедрение решений в 
практику. 

Другой подход к оптимизации вспомо-
гательных, основных и управленческих 
процессов связан с цифровизацией совре-
менной школы и автоматизацией переда-
чи ряда рутинных функций информаци-
онным системам с целью снижения бюро-
кратической нагрузки, высвобождения от 
некоторых видов отчетности директора, 
заместителя директора, классного руко-
водителя, учителя без классного руковод-
ства за счет создания цифровых сервисов, 
позволяющих разным запрашивающим 
организациям получать информацию 
самостоятельно. 

Ранее цифровая трансформация школы 
рассматривалась в большей степени как 
средство обеспечения основных процес-
сов, связанных с достижением образова-
тельных результатов, однако обеспечение 
ряда вспомогательных и управленческих 
процессов цифровыми ресурсами, позво-
ляющими сокращать время на обработку 
данных, формировать отчеты о результа-
тивности обучения, также непосредствен-
но влияет на качество обучения [14].

М. В. Фролов, М. И. Бочаров, Е. В. Куса-
кина среди основных направлений авто-
матизации вспомогательных процессов, 
распределяя по функционалу сотрудни-
ков организации, выделяют: 

– для администрации: документообо-
рот, управление финансами, мониторинг 
хода и результатов образовательного и 
воспитательного процессов, управление 
закупками, стратегическое и операцион-
ное планирование, получение отчетов об 
успеваемости и посещаемости и др.; 

– для учителей-предметников: ведение 
классного журнала, разработка кален-
дарно-тематических планов, наполнение 
портфолио обучающихся и др.;

– для обучающихся и родителей или за-
конных представителей (участников обра-
зовательных отношений): в своей публи-
кации они описали внедренное комплекс-
ное решение на базе «1С», разработанного 
для отрасли «Образование» — система 
«1С: Общеобразовательное учреждение», 
включающего ряд автоматизированных 
участков, объединенных в единый контур 
(«1С: Школьный аттестат», «1С: Образова-
ние 5. Школа», «1С: Бухгалтерия государ-
ственного учреждения», «1С: Психодиа-
гностика образовательного учреждения», 
«1С: Библиотека», «1С: Школьная проход-
ная», «1С: Школьный буфет»), организо-
ваны автоматизированные рабочие места 
для руководителей, педагогов, бухгалтера, 
библиотекаря и других, которые, оцени-
вая результаты, отмечают значительное 
сокращение времени прохождения ряда 
процессов [16].

О. В. Малыш, С. В. Бусель для повы-
шения эффективности управления обра-
зовательной организацией (разработка 
внедрена в нескольких школах) разрабо-
тали и апробировали модель оптимиза-
ции «управляющих бизнес-процессов», 
к которым они отнесли стратегический, 
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тактический менеджмент, внутренний 
аудит деятельности школы; «основных 
бизнес-процессов» (в основе — осущест-
вление образовательного процесса в со-
ответствии с ФГОС и др.) и «поддержива-
ющих бизнес-процессов» (кадровое обе-
спечение, юридическое сопровождение, 
материально-техническое обеспечение, 
финансово-экономическая деятельность 
и др.) с использованием специального 
цифрового помощника с компонентами 
игрофикации [7]. 

И. В. Скопина предлагает для рассмо-
трения следующие элементы цифровой 
трансформации административного 
управления в школах и вузах: 

– цифровые инструменты для монито-
ринга и анализа (для отслеживания ре-
зультатов обучения и своевременной кор-
ректировки учебного процесса, прогнози-
рования успеваемости на основе данных); 

– облачные решения для хранения дан-
ных; электронная отчетность (автомати-
ческая генерация и подача отчетности); 

– платформы для дистанционного об-
учения (онлайн-курсы и мероприятия); 
цифровизация взаимодействия с родите-
лями (информирование о достижениях и 
проблемах обучающихся); 

– системы для управления учебным 
процессом (интеграция цифровых плат-
форм для планирования занятий, распре-
деления заданий и контроля за выполне-
нием — персонализация обучения, что 
возможно в условиях «зрелой цифровиза-
ции»); защита данных и безопасность; 

– обучение и повышение квалифи-
кации педагогов и административного 
персонала. 

Базируясь на исследовании проблем 
цифровой трансформации в системе об-
щего и вузовского образования, она от-
мечает, что внедрение в работу цифровых 
инструментов в управление образователь-

ным процессом демонстрирует значитель-
ное снижение времени на выполнение ад-
министративных задач (на 30–50%), со-
кращение ошибок и повышение точности 
данных отчетов; прозрачность и доступ-
ность данных для участников образова-
тельных отношений; ускорение процессов 
адаптации и реакций на изменения [13].

С выводами исследователей согласуют-
ся результаты внедренных решений орга-
низаций — участниц проекта в 2025 учеб-
ном году, так как внедрение цифровых 
технологий для управления основными, 
вспомогательными и управленческими 
процессами в общеобразовательной ор-
ганизации позволяет стандартизировать 
формирование планов учебной и воспи-
тательной работы, планирование вну-
тришкольного контроля; управленческие 
решения на основе полученных отчетов; 
ряд управленческих операций; подготов-
ку и сбор отчетов; организацию этапов 
всероссийской олимпиады школьников; 
организацию наставничества и др.

Именно использование РИС позволяет 
оптимизировать и сократить бюрократи-
ческую нагрузку на учителей и руководи-
телей общеобразовательной организации.

Вывод. Повышение эффективности де-
ятельности общеобразовательной орга-
низации связано не только с задачей обес-
печения образовательного (основного) 
процесса (реализации ФГОС ОО), но и с 
совершенствованием системы админи-
стративного управления в школах, опти-
мизацией вспомогательных процессов с 
целью снижения нагрузки по формирова-
нию различных отчетов на педагогов, ру-
ководителей школы, в том числе на основе 
автоматизации подготовки и получения 
документов, справок, отчетов. Цифрови-
зация школьного образования, связанная 
с переносом вспомогательных процессов, 
обеспечивающих управление образова-
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тельной деятельностью (электронный 
журнал, электронный дневник, формы 
подачи документов для приема в общеоб-
разовательную организацию и др.) в циф-
ровые сервисы значительно облегчила ряд 
рутинных операций по заполнению от-
четных форм. 

Результаты реализации проекта «Бе-
режная школа» были признаны успешны-

ми и предложены к внедрению во всех ре-
гионах страны. В связи с этим необходимо 
продолжить разработку подходов к клас-
сификации основных, вспомогательных и 
управленческих процессов с целью опре-
деления наилучших подходов и способов 
их оптимизации.
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Аннотация. Шкала трудности учебных предметов 
является необходимым инструментом для реализации 
контроля учебной нагрузки обучающихся, предупреж-
дения ее негативного влияния на здоровье обучающего-
ся, формирования его позитивного отношения к учебе 
и обеспечения успешности учебной деятельности. За 
прошедшие полвека после разработки первой ранговой 
шкалы трудности учебных предметов произошли суще-
ственные изменения и в состоянии детского здоровья, 
и в системе общего образования — как в содержании 
учебных предметов, так и в образовательной среде, ис-
пытывающей все возрастающее влияние цифровиза-
ции. Используемые в настоящее время шкалы трудно-
сти учебных предметов построены на субъективных 
оценках обучающихся и лишь опосредованно отражают 
произошедшие изменения. Поэтому понятен интерес 
специалистов к обновлению таких шкал, которые лежат 
в основе многих организационных решений: разработки 
школьного расписания, определения структуры урока, 
чередования разных видов деятельности обучающихся. 
Цель исследования — выявить тенденции и объектив-
ные основания изменения подходов к составлению кри-
териев шкалы трудности учебных предметов. Анализ 
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данных в области физиологии, гигиены, дидактики и 
методики школьного образования позволил сделать вы-
вод о том, что сегодня наметилась тенденция изменения 
подхода к отбору показателей при составлении шкалы 
трудности учебных предметов: переход от ее субъек-
тивной оценки обучающимися и педагогами (эксперта-
ми) к использованию комплексного подхода, который 
учитывает и психофизиологические (утомляемость, 
учебная активность, эмоциональное благополучие), и 
педагогические (успеваемость, успешность социальных 
контактов) показатели, что в совокупности характери-
зует эффективность учебной деятельности. Пилотные 
исследования показали, что восприятие учебного пред-
мета как трудного коррелирует и с большим объемом 
его содержания, и с востребованностью универсаль-
ных учебных действий, формирование которых еще 
не завершилось в рассматриваемом возрасте. Делается 
вывод о том, что разработка комплексного подхода к 
оценке трудности учебного предмета позволит рассма-
тривать ее как интегральный гигиенический критерий 
организации образовательного процесса, отражающий 
и работоспособность обучающихся, и качество учебно-
го материала. 

Ключевые слова: общее образование, организация 
образовательного процесса, учебная программа, содер-
жание учебного предмета, шкала трудности учебных 
предметов, критерии трудности учебного предмета, 
здоровье. 
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Abstract. The scale of difficulty of academic subjects is a necessary tool for monitoring the 
academic workload of students, preventing its negative impact on the student's health, attitude 
towards learning, and academic performance. Over the past half-century, since the development 
of the first rank scale of the difficulty of academic subjects, there have been significant changes 
in both the state of children's health and the general education system, including the content 
of academic subjects and the educational environment, which is increasingly influenced by 
digitalization. Therefore, it is understandable why experts are interested in updating such 
scales, which serve as the basis for many organizational decisions, such as the development of 
school schedules, the determination of lesson structures, and the alternation of different types 
of activities for students. The purpose of the study is to identify trends and objective grounds 
for changing approaches to the development of criteria for the difficulty scale of academic 
subjects. The analysis of physiological, hygienic, didactic data, as well as methods of school 
education show that there is a current trend of change in the approach of selecting indicators. 
This shift includes moving from subjective assessments by students and teachers (experts) to 
comprehensive approach that takes into account both psycho physiological (fatigue, academic 
activity, emotional well-being) and pedagogical (academic performance and social interactions) 
indicators. Pilot studies have shown that the attention to a subject as difficult correlates with 
the large volume of its content. The same situation we see for universal learning actions, the 
formation of which has not yet been completed at the age under consideration. The development 
of a comprehensive approach allows us to raise the issue of updating the scale of difficulty of 
subjects as an integral hygienic criterion of educational process, which is related to both the 
students' education and their health. 
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Введение. Постановка проблемы. 
В педагогических и гигиенических иссле-
дованиях последних лет показано, что 
трудность учебного предмета для школь-
ника может носить как временный, так 
и постоянный характер, иметь как объ-
ективную, так и субъективную природу 
[1; 2; 8; 13]. Причины трудного предмета 
для обучающихся изучались многими и 

отечественными, и зарубежными иссле-
дователями [4]. Выявлен индивидуаль-
но-типологический характер трудности 
учебного предмета, ее связь с успеваемо-
стью и утомлением обучающихся [6]. По-
казано влияние низкого уровня усвоения 
предметных знаний на субъективное вос-
приятие учебного предмета как трудного, 
его связь с нейропсихологическими осо-



62

К проблеме обновления шкалы трудности учебных предметов

бенностями созревания нервной системы 
ребенка, особенностями социокультурно-
го окружения и воспитания [13]. Авторы 
отмечают «лавинообразный» рост у со-
временных школьников учебных проблем 
в освоении как отдельных учебных пред-
метов, так и всех их в целом, когда любой 
вид учебной деятельности представляет 
большую трудность [15]. Все это свиде-
тельствует о необходимости комплексно-
го подхода к разработке шкалы трудности 
учебных предметов, учитывающей как 
социальные, так и природные факторы 
учебных затруднений. 

Цель статьи — проанализировать со-
временные подходы к комплексному ре-
шению проблемы обновления шкалы 
трудности учебных предметов на основе 
принципов здоровьесбережения обучаю-
щихся.

Методология и методы исследования. 
Были проанализированы шкалы труд-
ности учебных предметов И.  Г. Сивкова 
[16], Н. П. Гребняк и В. В. Машинистова 
[6], М. И. Степановой, И. Э. Александро-
вой и А. С. Седовой [17], Е. О. Гузик [7], 
Санитарно-эпидемиологические прави-
ла Главного государственного санитар-
ного врача России от 28.09.2020 № СП 
2.4.3648-20, 28, 2.4.3648-20 Об утвержде-
нии санитарных правил СП 2.4.3648-20 
«Санитарно-эпидемиологические требо-
вания к организациям воспитания и об-
учения, отдыха и оздоровления детей и 
молодежи»; «Гигиенические нормативы 
и специальные требования к устройству, 
содержанию и режимам работы в усло-
виях цифровой образовательной среды в 
сфере общего образования», утвержден-
ные в 2020  году Российской академией 
наук, Министерством здравоохранения 
Российской Федерации, Национальным 
медицинским исследовательским цен-
тром здоровья детей и Всероссийским 

обществом развития школьной и уни-
верситетской медицины и здоровья; Ме-
тодические рекомендации МР 2.4.0331-23 
по обеспечению оптимизации учебной 
нагрузки в общеобразовательных орга-
низациях (утв. Федеральной службой по 
надзору в сфере защиты прав потребите-
лей и благополучия человека 10 ноября 
2023 года) [14]; шкалу трудностей учеб-
ных предметов Белоруссии [7], а также 
возможные психолого-педагогические 
причины трудностей того или иного 
предмета для обучающегося. 

Результаты и обсуждение. Большое 
количество исследований связывает вос-
приятие трудности учебного предмета с 
недостаточной зрелостью тех или иных 
познавательных функций как следствия 
индивидуальных особенностей онтогене-
за [11]. Нейропсихологи считают, что та-
кие трудности в процессе школьного об-
учения испытывают от 15 до 40% детей в 
силу неравномерности (гетерохронности) 
формирования у них разных психических 
функций [13]. Как показали исследования 
Н. А. Менчинской, причиной может быть 
недостаточная сформированность тех 
или иных общеучебных умений и навы-
ков [15]. 

Связь трудностей в обучении с социаль-
ной ситуацией развития и целым рядом 
социальных факторов показана научной 
школой Л. С. Выготского [5]. В нейропси-
хологических исследованиях Т. В. Ахути-
ной и Н. М. Пылаевой доказана связь про-
блем трудного для школьника учебного 
предмета с особенностями его взаимодей-
ствия с учителем [3]. Роль субъективного 
переживания несоответствия между тре-
бованиями учебной деятельности и сво-
ими интеллектуальными возможностями 
также может приводить к восприятию 
учебного предмета как трудного, что было 
заявлено Ю. К. Бабанским [20].
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На основе междисциплинарных медико-
психолого-педагогических исследований 
Института содержания и методов обуче-
ния совместно с Институтом педиатрии 
и репродукции человека СО РАМН была 
показана связь трудности освоения раз-
ных учебных предметов с индивидуаль-
но-типологическими нейропсихологи-
ческими паттернами формирования ум-
ственных действий школьников, а также 
с неврологическими диагнозами органи-
ческой природы (резидуальная энцефало-
патия, минимальная мозговая дисфунк-
ция и др.). Был описан феномен учебного 
информационного стресса и показала его 
связь с восприятием учебного предмета 
как трудного [9], а также выявлена связь 
между восприятием школьником учебно-
го предмета как трудного и риском фор-
мирования у него психосоматических рас-
стройств, проявляющихся на уровне не 
только регуляторных систем организма, 
но и глубоких биохимических изменений, 
включая показатели антиоксидантной за-
щиты организма [10]. Феномен «трудного 
предмета» был включен в схему патоге-
неза психосоматических расстройств как 
компонент их стресс-реализации у школь-
ников.

Важным этиологическим фактором 
в этой схеме выступают наблюдаемые у 
детей индивидуальные особенности раз-
вития отдельных психических функций, 
которые могут приводить к недостаткам 
тех или иных познавательных процес-
сов, необходимых для успешной учебы. 
Поскольку этот процесс носит не гене-
рализованный (как в случае умственной 
отсталости), а локализованный характер, 
то в категорию «трудных» для такого ре-
бенка учебных предметов попадают не 
все, а только отдельные предметы. Замед-
ление созревания абстрактно-логическо-
го и пространственного мышления при-

водит, например, к трудностям освоения 
соответственно алгебры и геометрии, 
незрелость фонематического слуха — к 
стойким специфическим грамматическим 
ошибкам, проблемы самоорганизации — 
к соответствующим проявлениям на всех 
учебных предметах, особо очевидным на 
уроках физкультуры [3]. При отсутствии 
поддержки со стороны родителей, отсут-
ствии профессиональной помощи со сто-
роны психолога и педагога следствием 
таких трудностей могут быть изменения 
эмоционального фона обучения, сниже-
ние интереса к тому или иному учебно-
му предмету, в целом — падение учебной 
мотивации, нарушение поведения и даже 
школьная дезадаптация [11; 12]. 

Сравнение шкал трудности учебных 
предметов, разработанных в разные годы, 
заставило нас задуматься о возможных 
причинах несовпадения ранга одного и 
того же предмета в разных исследованиях. 
Важным, как нам представляется, может 
быть предложенный сотрудниками Феде-
рального научного центра гигиены име-
ни Ф. Ф. Эрисмана комплексный подход к 
феномену трудности учебного предмета, 
который заключается в использовании 
дополнительного эргономического пока-
зателя в оценке обучающимся учебного 
предмета — его утомительности [19]. Раз-
работчиками было предпринято обшир-
ное медико-социологическое исследова-
ние с использованием специально раз-
работанной анкеты [18]. Были выявлены 
отличия в рангах трудности и утомитель-
ности одного и того же учебного предме-
та по годам обучения (5–9-е классы), свя-
занные с разным содержанием и объемом 
учебных программ в разных классах. По-
казатель утомительности учебного пред-
мета позволил охарактеризовать степень 
снижения полноценности тех или иных 
функций организма под влиянием учеб-
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ной нагрузки, что определялось не только 
особенностями самого учебного предме-
та, но и конкретным учебным материа-
лом, который изучался в данный момент, 
личностью учителя, работоспособностью 
школьника.

Наши исследования подтвердили эти 
выводы. Так, учебный предмет «История» 
в 5–9-х классах имеет следующую дина-
мику рангов трудности: 11, 11, 7, 8, 11 по 
классам, то есть колебание показателя до 
35%. Сопоставление этой динамики с из-
менением объема учебного материала, 
предусмотренного в соответствующих 
программах по годам обучения, показало 
их высокую корреляцию (+0,95). Так, в 9-м 
классе объем учебной программы увели-
чивался почти на 40%, а рост ранга труд-
ности — на 35%.

Иной причинный характер имело ко-
лебание трудности учебного предмета 
«География» с 5-го по 9-й класс: с 9 бал-
лов (!) в 5-м классе до 5 — в 9-м классе. 
Анализ содержания учебных программ 
показал, что дело здесь не в объеме учеб-
ного материала, а именно в содержании 
программы: востребуемых универсаль-
ных учебных действиях. Так, освоение 
учебной программы в 5-м классе отли-
чается востребованностью глобального 
мышления, оперирующего конкретны-
ми геологическими знаниями (динамика 
тектонических плит в истории Земли и 
т.  д.), абстрактным мышлением (не свя-
занным с реальным окружением ребен-
ка), новым (не было в учебном предмете 
«Окружающий мир») и междисципли-
нарным характером (востребуются зна-
ния физики, химии, которые учащиеся в 
5-м классе еще не начали изучать). Осво-
ение такого материала требует системное 
и пространственное мышление, которое, 
согласно нейропсихологии детского воз-
раста, к 5–6-му классу только начинает 

формироваться (вместе с созреванием 
мозолистого тела головного мозга).

Изменяется ли ранг трудности одного 
и того же учебного предмета с измене-
нием его содержания? Для ответа на этот 
вопрос мы сравнивали ранговую шкалу 
трудности учебных предметов в России 
(количество респондентов — 1500, ав-
торы — М.  И. Степанова, И.  Э. Алексан-
дрова, А.  С. Седых [17]) и исследования 
Н. П. Гребняк и В. В. Машинистова [6]) с 
аналогичной шкалой, разработанной в Бе-
лоруссии, с использованием идентичного 
метода экспертных оценок (количество 
респондентов — 1191, автор — Е. О. Гузик 
[7]). Исследования показали, что один и 
тот же учебный предмет, содержание ко-
торого в разных национальных системах 
обучения отличается, имеет разный ранг 
трудности. Так, в Белоруссии самый высо-
кий ранг трудности имеют не естествен-
но-научные учебные предметы (физика 
и химия), а лингвистические (иностран-
ный и белорусский языки). Полученные 
результаты показали, что при сходстве 
состояния здоровья детского населения в 
двух странах ранговые шкалы трудности 
учебных предметов (с учетом утомляемо-
сти обучающихся) отличаются, отражая 
особенности национальной системы об-
разования.

Заключение. Проведенные пилотные 
исследования позволили сделать следу-
ющие выводы. Перспективным являет-
ся дальнейшее развитие комплексного 
подхода к изучению феномена трудного 
учебного предмета с учетом особенностей 
системы обучения, учебных программ 
и учебников — с методологических, ди-
дактических, эргономических и психоло-
го-педагогических позиций, их соответ-
ствия психофизиологическим возраст-
ным особенностям развития и ресурсам 
здоровья школьников.
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Аннотация. Автор исследует актуальность внедре-
ния процессного подхода в образовании для повышения 
эффективности деятельности школ. В работе рассма-
триваются ценностные основания и цели применения 
процессного подхода, а также критерии для классифи-
кации процессов в условиях единого образовательного 
пространства страны. Проводится сравнение процесс-
ного подхода к управлению школой с традиционным 
функциональным подходом.

Особое внимание в работе уделено классификации 
процессов по их роли в создании ценности для заинте-
ресованных лиц и сторон.

Также в статье рассмотрены возможности процесс-
ного подхода и бережливых технологий в создании об-
разовательной среды, способствующей ценностному 
отношению ко времени у учащихся старших классов, 
включая переход от «задачного» мышления к «целево-
му», изменение восприятия времени, визуализацию 
процессов и создание дорожных карт к результату, ко-
мандную работу.

Ключевые слова: процессный подход, бережливые 
технологии, основные, вспомогательные, управленче-
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Abstract. The author examines the relevance of implementing a process‑based approach in 
education to improve the efficiency of schools. The paper considers the value foundations and 
goals of applying a process‑based approach, as well as the criteria for classifying processes in 
the context of a unified educational space in the country. A comparison is made between the 
process‑based approach to school management and the traditional functional approach.

Special attention is paid in the paper to classifying processes based on their role in creating 
value for stakeholders and interested parties.

The article also examines the potential of a process‑based approach and lean technologies in 
creating an educational environment that fosters a value‑based attitude towards time among 
high school students, including the transition from "task‑oriented" thinking to "goal‑oriented" 
thinking, changing the perception of time, visualizing processes, and creating "roadmaps" to 
achieve results, as well as teamwork.
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Введение. Внедрение процессного под-
хода — это глобальный тренд современ-
ного управления. В бизнесе он служит 
инструментом повышения конкуренто-
способности, в государственных и муни-
ципальных органах — основой для пре-
доставления качественных государствен-
ных услуг, а в некоммерческом секторе — 
способом оптимизировать ресурсы для 
достижения уставных целей без потерь 
качества.

Международные и национальные стан-
дарты систем менеджмента качества бази-
руются на процессном подходе. Концеп-
ция бережливого производства, изначаль-
но разработанная на основе опыта япон-
ской компании Toyota и успешно адапти-
рованная в машиностроении, банковском 
секторе, здравоохранении и социаль-
ной сфере по всему миру, направлена на 
устранение потерь в процессах, создаю-
щих ценности. Развитие программного 
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обеспечения для моделирования, анализа 
и автоматизации бизнес-процессов отра-
жает высокий спрос на инструменты реа-
лизации процессного подхода.

Востребован процессный подход и в 
сфере образования, которая одновремен-
но обращена к настоящему и будущему. 
Внедряя его, школа повышает качество 
образования здесь и сейчас и при этом 
формирует человеческий потенциал 
экономики будущего — выпускников с 
ценностной позицией созидателя, уни-
версальными навыками эффективного 
труда.

Школа, построенная на процессном 
подходе, становится для ученика трена-
жером системного мышления и эффек-
тивной деятельности. Участвуя в отла-
женных процессах — от выстраивания 
учебного дня до проектирования своего 
образовательного маршрута и професси-
онального самоопределения, — учащийся 
на практике осваивает процессные моде-
ли организации труда, осознает ценность 
времени и учится целенаправленно его 
использовать. Отношение ко времени в 
современном быстро меняющемся мире 
становится фундаментальной характери-
стикой личности, показателем ее зрелости 
и уникальности.

Закономерно, что образование как от-
расль развивается через участие в про-
ектах, нацеленных на повышение эффек-
тивности деятельности: национальных  
проектах  «Эффективная  и  конкурентная  
экономика»,

«Экономика данных и цифровая 
трансформация государства». Эта рабо-
та подкрепляется практиками проектов 
«Бережная школа», «Бережливый (эф-
фективный) регион», реализуемых ГК 
«Росатом» совместно с Минпросвещения 
России, исполнительными органами го-
сударственной власти соответственно. 

В каждом из этих проектов востребован 
процессный подход.

Переход школы на процессное управ-
ление предполагает комплекс мероприя-
тий и начинается с создания ее процесс-
ной модели, призванной описать систему 
работы и задать стратегию постоянного 
улучшения процессов.

Построение процессной модели совре-
менной школы уже на первом этапе требу-
ет решения трех ключевых задач:

	− определение ценностных оснований 
и целей внедрения процессного подхода;

	− выбор критериев для классифика-
ции процессов;

	− разработка номенклатуры школь-
ных процессов.

Цели исследования — на основе ана-
лиза научной литературы систематизиро-
вать подходы к классификации процессов 
в общеобразовательной организации и 
выявить факторы влияния процессного 
управления на формирование ценност-
ного отношения старшеклассников к 
времени.

Методы исследования. Для достиже-
ния целей автором использованы теоре-
тические методы исследования, такие как 
анализ научных источников, логические 
выводы в результате анализа, синтеза, 
обобщения, и эмпирические методы ис-
следования, включая наблюдение за при-
менением методологии процессного под-
хода и бережливых технологий в обще-
образовательных организациях, беседы, 
опросы, экспертные оценки.

Результаты исследования. Общие ха-
рактеристики процессного подхода рас-
смотрены в работах основоположников 
данного метода управления Ф.  Тейло-
ра, А.  Файоля, зарубежных исследовате-
лей: Э. Деминга, М. Портера, М. Хамме-
ра и Дж.  Чампи, Г. Эммерсона и других; 
отечественных авторов: И. Б. Берего-
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вой, В.  В.  Ефимова, И. А. Наугольно-
вой, А.  В.  Ожаровского, Л. Е. Скрипко, 
Н. В. Фадеевой и др.

Вопросы, связанные с применением 
процессного подхода в управлении обра-
зованием, исследуются Л. М. Асмоловой 
(Плаховой), В. С. Лазаревым, О. А. Люб-
ченко,  С. Е. Мансуровой,  Н. Н. Матвее-
вой,  Д. Ш. Матросом, А. М. Моисеевым, 
М. М. Поташником, В. А. Разумовским, 
Р. В. Серышевым и др.

Анализ работ данных авторов позволя-
ет определить процесс как общенаучное 
понятие, включающее следующие харак-
теристики деятельности:

–	 продолжительность во времени;
–	 наличие предмета, явления, претер-

певающих изменения;
–	 упорядоченная последовательность 

происходящих изменений;
–	 возможность вычленения исходно-

го состояния и конечного результата.
В логике процессного управления про-

цесс — это обязательно совокупность 
действий, создающих ценность для по-
требителя (заказчика, заинтересованной 
стороны) [4]. А значит, к вышеназванным 
добавляются характеристики:

–	 владелец процесса;
–	 потребители и поставщики про-

цесса;
–	 показатели процесса (качественные 

и количественные характеристики);
–	 границы процесса «вход» и «выход».
Данное исследование опирается на  

определение понятия «процесс», зафик-
сированное в ГОСТ Р ИСО 9000-2015. Со-
гласно данному стандарту, процесс — это 
совокупность взаимосвязанных и (или) 
взаимодействующих видов деятельности, 
использующих входы для получения на-
меченного результата [5]. Под «входами» 
подразумеваются исходные данные (пер-
сонал, материалы, информация, помеще-

ния), которые поступают извне и изменя-
ются в ходе процесса. Намеченные резуль-
таты («выходы») — продукция, услуги, 
полученные в результате изменений.

Часто «выходы» из одного процесса 
являются «входами» для другого процес-
са. Взаимосвязанные процессы образуют 
систему, которая обеспечивает более эф-
фективное и результативное достижение 
нужных результатов. Это обеспечивает-
ся благодаря пониманию, каким образом 
этой системой создаются результаты, и 
реализации основных преимуществ про-
цессного подхода, включая согласован-
ность действий участников, прогнозиру-
емую результативность, оптимизацию де-
ятельности, эффективное использование 
ресурсов, снижение межфункциональных 
барьеров [5].

Соответственно, процессный подход 
предполагает управление процессами 
и их взаимодействием так, чтобы улуч-
шить результаты деятельности организа-
ции [4].

Логика стандартов опирается на идеи 
Э. Деминга: качественные процессы дают 
качественные результаты [6] и теорети-
ческие основы, разработанные его пред-
шественниками, такие как принципы 
взаимосвязи, востребованности, доку-
ментирования, контроля процессов, от-
ветственности за процессы, сформули-
рованные Ф. Тейлором (начало XX века), 
представления о горизонтальных связях, 
ускоряющих процессы принятия решения 
и снимающих бюрократические барьеры 
при разрешении текущих проблем, обо-
снованные А. Файолем (1920-е годы), по-
нимание важности стандартизации про-
цессов, актуализированное Г. Эммерсо-
ном (1920–1930-е годы) [20].

Научные работы по процессному 
управлению школой объединяет стрем-
ление авторов адаптировать процессный 
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подход к  сфере образования. При этом 
ценностная основа использования про-
цессного подхода применительно к школе 
существенно отличается.

Так, Д. Ш. Матрос (2008 год) адаптирует 
к сфере образования систему менеджмен-
та качества (СМК) стандартов серии ГОСТ 
Р ИСО 9000–2001. Основное внимание в 
работе концентрируется на школе как на 
организации, предоставляющей именно 
образовательные услуги. В основание де-
ятельности по совершенствованию про-
цессов автором положена такая ценность, 
как конкурентоспособность на рынке об-
разовательных услуг. Знания, умения, на-
выки, компетенции и моральные качества 
выпускников выступают средством ее до-
стижения [11].

В работе Р. В. Серышева (2017 год) опи-
сан опыт адаптационного переноса про-
цессного управления коммерческим пред-
приятием на образовательный комплекс. 
Автор показывает, как процессный под-
ход позволяет решать задачу многократ-
ного получения стандартизированных 
результатов (массовое оказание образова-
тельных услуг) при оптимальном расходо-
вании ресурсов [15].

Работы Д. Ш. Матроса, Р. В. Серышева 
отражают применение понятия «услуга» 
по отношению к школе вследствие пере-
носа законов рыночной экономики в сфе-
ру образования в условиях реформ кон-
ца XX — начала XXI века.

Н. Н. Матвеева (2008 год) в своей дис-
сертации, наоборот, акцентирует внима-
ние на специфике образовательного про-
цесса, которая должна учитываться при 
применении процессного подхода, разра-
ботанного для управления качеством про-
изводства товаров и услуг. Исследователь 
считает, что процессный подход наиболее 
эффективен и влияет на качество резуль-
татов, если используется не для образова-

тельного процесса, а для процессов, его 
обеспечивающих [10].

С. Е. Мансурова и В. А. Разумовский 
(2025 год) рассматривают процессный 
подход как наиболее соответствующий 
задачам постиндустриального инфор-
мационного общества, когда на смену 
«рынку производителя» приходит «рынок 
потребителя» с его индивидуализирован-
ным спросом. Соответственно, интерес 
к процессному подходу и основанным на 
его методологии бережливым технологи-
ям — следствие адаптации образователь-
ных систем к новым реалиям.

Исследуя возможности интеграции 
бережливых технологий в образование, 
авторы утверждают, что применение ме-
тодов и инструментов бережливого про-
изводства в сфере образования возмож-
но, но требует определения границ их 
применения. Эти границы определены 
через ценностные приоритеты, заложен-
ные в совместном проекте ГК «Росатом» 
и Минпросвещения России «Бережная 
школа», который предполагает переход от 
экономически ориентированной концеп-
ции «бережливости» (потребительской 
полезности) к личностно ориентирован-
ной «бережности», связанной с форми-
рованием культуры постоянных улучше-
ний по отношению к своему делу, а также 
определенных качеств человека (ответ-
ственность, инициативность, заинтере-
сованность, нацеленность на результат, 
коммуникабельность, умение работать в 
команде, готовность к развитию). На этом 
ценностном основании перспективы при-
менения процессного подхода соотнесены 
с оптимизацией собственно педагогиче-
ского (то есть основного, а не обеспечива-
ющего) процесса [9].

Анализ научных источников позволяет 
сделать вывод: с развитием образования 
процессный подход перестает быть в шко-



73

Хроменкова О. О.

ле просто инструментом для повышения 
эффективности управления и становится 
ресурсом создания ценностно ориентиро-
ванной образовательной среды, где глав-
ной целью является не «производство ус-
луг», а развитие личности.

В условиях единого образовательного 
пространства страны школа ориентиро-
вана на реализацию государственной по-
литики в сфере образования, достижение 
целей национального развития, зафикси-
рованных в Указе Президента Российской 
Федерации от 07.05.2024 № 309 «О нацио-
нальных целях развития Российской Феде-
рации на период до 2030 года и на перспек-
тиву до 2036 года». Процессное управление 
позволяет максимально настроить школу 
на достижение целевых показателей, решая 
такие задачи, как:

	− ориентация на ценности заинтересо-
ванных сторон — генерального заказчика 
— государства, ближайших заказчиков — 
детей и родителей;

	− преодоление функциональной зам-
кнутости в работе педагога, построение 
связей, при которых отдельный сотрудник 
понимает свой вклад в образовательный 
процесс, заинтересован в достижении ко-
нечного результата;

	− повышение качества образователь-
ной деятельности в результате устранения 
потерь в процессах (в том числе бюрократи-
ческой нагрузки на педагога и школу) и вы-
страивание потоков создания ценностей.

Возрастает актуальность процессно-
го подхода и в связи с цифровой транс-
формацией образования для описания 
и оптимизации процессов. В научной и 
специальной литературе неоднократно 
подчеркивается, что оцифровка  сумбур-
ных  процессов  лишь  увеличивает  хаос  
в  организации.

«Откуда бы вы ни стартовали, от чего 
бы ни отталкивались — от продуктов, 

проектов или функций, от стратегических 
разработок, — стадии выявления и оздо-
ровления процессов вам не миновать», — 
убеждены авторы издания [3].

Таким образом, применение процессно-
го подхода в современной школе нацелено 
на создание основных ценностей, объеди-
няющих учащихся, родителей, общество и 
государство: обеспечение качества обра-
зования в сочетании с достижением целей 
национального развития. В этой рамке 
конкретизируются и личностно значимые 
ценности обучающихся.

Кроме определения ценностной осно-
вы применения процессного подхода в 
школе, важно ответить на вопрос, как те 
или иные процессы участвуют в создании 
ценностей для заинтересованных сторон. 
Ответ на него предполагает выделение 
основных, вспомогательных и управлен-
ческих процессов. Решение задачи клас-
сификации процессов требует, в свою 
очередь, не только разграничения их ви-
дов, но и обоснования выбора классифи-
кационного принципа. Анализ научной и 
методической литературы дает основания 
разделить существующие подходы к ха-
рактеристике процессов в образователь-
ной организации на две группы:

1)	 рассмотрение процессного подхода 
в сочетании с функциональным и систем-
ным подходами к управлению образова-
тельной системой [16; 18; 19; 21[.

2)	 акцентированное рассмотрение 
процессного подхода в соотнесении с 
концепцией всеобщего управления каче-
ством (Total Quality Management, TQM), 
или собственно процессный подход [2–6; 
13–15; 17; 20].

Согласно первому подходу, процесс 
представляет собой совокупность вза-
имосвязанных и взаимодействующих 
функций и отражает функционирование 
образовательной системы [18, с. 22].
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Т. И. Шамова, исследуя системный под-
ход как методологическую основу управ-
ления, утверждает, что при процессном 
основании управление рассматривается 
как непрерывная система взаимосвязан-
ных управленческих функций [21, с. 21].

С. В. Сидоров предлагает в качестве эк-
вивалента термина «процессный подход» 
термин «системно-функциональный под-
ход», поскольку он отражает целостность 
процесса управления как системы реали-
зуемых управленческих функций [16, с. 8].

В. С. Лазарев, М. М. Поташник процес-
сы, происходящие в педагогической си-
стеме школы, разделяют на две большие 
группы: образовательные (основные), 
которые непосредственно влияют на раз-
витие личности учащегося (конечный 
результат), и обеспечивающие (вспомо-
гательные) процессы, которые нацелены 
на создание ресурсов и условий для обе-
спечения основных процессов [19, с. 56]. 
Такое разделение основных и вспомога-
тельных процессов созвучно принципу 
влияния процесса на получение ценно-
сти для заинтересованных сторон. При 
этом авторы рассматривают управление 
школой преимущественно с позиций 
функционального и системного подхо-
дов, когда двум разным объектам управ-
ления — функционированию и развитию 
школы  — соответствуют разные функ-
ции управления, разные организацион-
ные структуры и организационные меха-
низмы [19, с. 128].

Таким образом, в рамках системно-
функционального подхода предлагается 
взгляд на процессы школы как систему 
функций. Критерием для классификации 
становится функциональное назначение 
процесса в системе. В результате выделя-
ются образовательные (учебно-воспита-
тельные), административно-хозяйствен-
ные процессы, процессы управления: 

планирования, организации, руковод-
ства и контроля.

Данные идеи являются основополага-
ющими для управления образовательной 
организацией. Благодаря их реализации 
обеспечивается целостное видение шко-
лы как системы, структурированность и 
упорядоченность действий всех подраз-
делений. Однако в условиях возрастаю-
щих информационных потоков, стреми-
тельной технологической трансформации 
всех сфер деятельности, четкости задан-
ных целей при неопределенности внеш-
ней среды жесткая иерархия управления 
функционального подхода сдерживает 
адаптацию школы к изменениям и непре-
рывное улучшение процессов и межфунк-
циональных связей. В результате школа не 
успевает за темпом изменений и требова-
ниями к качеству образования.

Согласно собственно процессному под-
ходу, на первый план выходят не просто 
функции (учебная, хозяйственная), а ха-
рактеристики самого процесса: его цен-
ность для потребителя, способность к из-
мерению и улучшению, связи с другими 
процессами при достижении конечного 
результата. В этой парадигме ключевым 
является понимание того, что любая дея-
тельность — это процесс, направленный 
на создание ценности. Если действие не 
создает ценности для заказчика (заинте-
ресованной стороны) или не добавляет 
ценности, оно рассматривается как поте-
ри и подлежит устранению или оптими-
зации. И хотя обозначения «основные», 
«вспомогательные», «управленческие» 
используются  в рамках и системно-
функционального, и собственно процесс-
ного подхода, стоящие за ними понятия в 
каждом случае существенно различаются.

Поскольку процессный подход универ-
сален, а образование испытывает значи-
тельное влияние производственной сферы 
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[9, с. 10], уместно рассмотреть общие для 
различных отраслей основания классифи-
кации процессов при процессном подхо-
де. Они во многом опираются на теорию 
М. Портера о цепочках создания ценно-
стей. Исходя из роли в этой цепочке, были 
выделены три группы процессов: основ-
ные — связаны с производством продук-
ции напрямую; обеспечивающие процес-
сы — осуществляют поддержку основных 
процессов (снабжение, управление персо-
налом и др.); управленческие — устанав-
ливают цели и формируют условия для их 
достижения [2, с. 91].

Развивая идеи М. Потера, Л. Е. Скрипко 
предлагает классификацию процессов на 
базе принципа их влияния на добавлен-
ную стоимость и добавленную ценность 
продукции и самой организации.

Согласно данному классификационно-
му принципу, основные процессы (биз-
нес-процессы) организации — это те, что 
непосредственно создают ценность для 
внешнего потребителя и генерируют доход 
организации. Они напрямую трансфор-
мируют входящие ресурсы в физический 
продукт или услугу, за которую потре-
битель готов платить. Обеспечивающие 
(вспомогательные) процессы не создают 
ценности для внешнего клиента напря-
мую, но необходимы для осуществления 
основных процессов. Их потребителями 
являются внутренние подразделения ор-
ганизации. Результат данных процессов — 
добавление ценности самой организации, 
увеличение ее ресурсов. Процессы менед-
жмента направлены на управление всей 
системой. Они также не оказывают пря-
мого влияния на стоимость продукции и 
ценность для внешнего потребителя, но 
добавляют ценности самой организации, 
обеспечивая эффективность основных и 
обеспечивающих процессов (вспомога-
тельных) процессов [17, с. 34–36].

Кроме добавленной стоимости и до-
бавленной ценности, в предлагаемом 
Л.  Е.  Срипко подходе важен адресат ре-
зультата процесса: у основных процессов 
это внешний клиент, у обеспечивающихся 
(вспомогательных) — внутренние подраз-
деления, у процессов менеджмента — вся 
система управления.

В [14] предложен подход, где основа-
нием для уровневой классификации про-
цессов является их связь с предназначе-
нием организации, целями ее создания. 
К процессам высшего уровня отнесены те, 
в результате которых определяются цен-
ности, цели и политика, осуществляется 
стратегическое планирование; к процес-
сам следующего уровня отнесены основ-
ные процессы, позволяющие реализовать 
предназначение организации (выпуск 
продукции), на третьем уровне находят-
ся поддерживающие процессы, обеспечи-
вающие успешное и эффективное функ-
ционирование совокупности процессов 
организации.

И. Б. Береговая, проанализировав мно-
гочисленные источники по процессному 
подходу, выделяя такие основания для 
классификации, как участие в создании 
ценности (М. Потер, группа исследовате-
лей Плимутского университета), способ-
ность в создании ценности (И. Г. Галями-
на), роль в формировании СМК (И. Г. Га-
лямина), роль в деятельности организа-
ции (И. В. Миндалев) и другие, приходит 
к выводу, что, несмотря на различия, 
многие авторы вкладывают примерно 
идентичное значение (понимание) в раз-
ные названия, что позволяет принять за 
основу выделение трех групп процессов: 
создающие ценность (основные); управ-
ляющие реализацией процессов создания 
ценности; обеспечивающие возможность 
реализации процесса создания ценности 
[2, с. 93].
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Непосредственно к вопросу классифи-
кации процессов при построении СМК в 
первое десятилетние XXI века обращается 
Д. Ш. Матрос. Рассматривая управление 
качеством в парадигме образовательной 
услуги, он предлагает типовой реестр ра-
бочих процессов, в который входят: про-
цессы менеджмента качества, основные 
рабочие (производственные) процессы, 
вспомогательные процессы. По мнению 
автора, только руководство конкретной 
школы может определить, какие из про-
цессов в соответствии с ее стратегией и 
политикой являются основными, а какие 
вспомогательными. Но всегда процессы 
менеджмента определяют главное направ-
ление развития рабочих процессов шко-
лы, а вспомогательные — поддерживают 
основные рабочие процессы снизу, обе-
спечивая их необходимыми ресурсами 
[11, с. 24].

Р. В. Серышев, характеризуя процессы 
образовательного комплекса, подразде-
ляет их на пять групп. Исполнительские 
(образовательные) процессы направлены 
на выполнение требований внешнего за-
казчика и охватывают всю совокупность 
операций учебного процесса. Базовые 
процессы включают комплексные опера-
ции по приему требований (заказы, за-
просы, задания, их оперативная обработ-
ка, инициация исполнительских процес-
сов). Обеспечивающие (вспомогательные) 
процессы, включая административно- хо-
зяйственные, поддерживают основную 
деятельность. Процессы актуализации 
запросов внешней среды направлены на 
выявление и анализ потенциальных по-
требностей клиентов. Особо Р. В. Серы-
шев останавливается на управленческих 
процессах, связанных с реализацией стра-
тегии, формированием (детализацией) 
рамок и ограничений всех остальных про-
цессов, выступающих своеобразным ры-

чагом эффективности деятельности всего 
образовательного комплекса [15].

Л. М. Асмолова (Плахова) при опреде-
лении видов процессов оперирует поня-
тием «ценности» и относит к основным 
процессы, создающие ценности образо-
вательных организаций, к вспомогатель-
ным  — процессы, в ходе которых реали-
зуются важнейшие задачи обеспечения и 
поддержки основных процессов, создаю-
щих ценности организации [1].

С. И. Карпова, О. А. Любченко вид про-
цесса определяют на основе его соответ-
ствия целям школы. Предложенная ими 
корневая модель процессов школы содер-
жит управляющие (управляют функцио-
нированием системы), операционные (со-
ставляют основную деятельность) и под-
держивающие процессы (обслуживают 
основную деятельность). В работе сделана 
попытка интеграции функционального и 
собственно процессного подхода: «биз-
нес- процессы» соотнесены с функциями 
структурных подразделений школы [8].

Таким образом, анализ источников по-
зволяет выделить следующие критерии 
классификации процессов в общеобразо-
вательной организации:

1)	 исходя из назначения процесса 
(цели) в функционально ориентирован-
ной системе управления образовательной  
организацией (С. В. Сидоров, П.  И.  Тре-
тьяков, Т. И. Шамова);

2)	 исходя из влияния на конечные ре-
зультаты образовательной организации — 
обучение, воспитание, развитие личности 
(М. М. Поташник, В. С. Лазарев);

3)	 исходя из влияния на добавленную 
стоимость продукции и добавленную  цен-
ность самой организации (Л. М. Асмолова  
(Плахова), И. Б. Береговая, Г. Е. Герасимо-
ва, М. Портер, Р. В. Серышев, Л. Е. Скрип-
ко, стандарты серии ISO 9001 и ГОСТ Р 
ИСО 9001 — 2001);
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4)	 исходя из влияния на качество обра-
зования как основную ценность для бли-
жайших заказчиков — детей и родителей, 
генерального заказчика — государства 
(концепция проекта «Бережная школа»);

5)	 исходя из соответствия процесса 
целям и основному виду деятельности ор-
ганизации (федеральный закон от 29 дека-
бря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании  
в Российской Федерации», С. И. Карпова, 
О. А. Любченко);

6)	 исходя из видения руководства 
школы (Д. Ш. Матрос).

При выборе классификационного 
принципа важно соотнести каждый из 
них с определенным периодом развития 
отрасли и ценностными ориентирами.

Поскольку содержание общего обра-
зования в настоящее время стандартизи-
ровано (ФГОС, ФООП) в рамках единого  
образовательного пространства, само-
стоятельное определение школой своих 
основных процессов неактуально. Дея-
тельность каждой образовательной орга-
низации встраивается в общесистемные 
процессы реализации государственной 
образовательной политики. Не представ-
ляется возможным классифицировать 
процессы школы на основе их роли в до-
бавлении стоимости продукту, услуге, 
так как образовательная организация не 
является  коммерческой, проявление ре-
зультатов образования отсрочено и не 
сводится к понятиям «товар» или «услу-
га». Механическая замена экономических 
понятий на педагогические не меняет «на-
стройки» школьного дела и не дает реали-
зовать преимущества процессного подхо-
да. При этом критерий добавленной цен-
ности и результату, и образовательной ор-
ганизации при классификации основных 
и вспомогательных процессов является, 
на наш взгляд, продуктивными, если под 
результатом понимается качество образо-

вания в интересах государства, общества, 
личности.

Еще один значимый критерий отнесе-
ния процесса к группе основных является 
его соответствие целями, ради достиже-
ния которых была создана образователь-
ная организация (уставным целям). Дан-
ный критерий вытекает из определения 
образовательной организации в феде-
ральном законе от 29 декабря 2012 года 
№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской 
Федерации» (ст. 2). Соответственно, ос-
новные процессы будут связаны с образо-
вательной деятельностью, определенной 
в законе как реализация образовательной 
программы.

Учитывая структуру основной обра-
зовательной программы (ООП), нужно 
сделать важное уточнение. Описание ус-
ловий реализации ООП — обязательная 
часть ООП. Однако в логике процессного 
подхода создание материально-техниче-
ских, кадровых, финансовых условий — 
это вспомогательные процессы, делаю-
щие возможным достижение качествен-
ных результатов. Поэтому утверждение 
о том, что основные процессы связаны с 
реализацией ООП, касается преимуще-
ственно ее целевого и содержательного 
разделов.

Таким образом, применительно к обра-
зовательной организации основные про-
цессы — это процессы, обеспечивающие 
достижение целей образовательной орга-
низации (обучение, воспитание и разви-
тие обучающихся в соответствии с ФГОС 
общего образования и ФООП) и влияю-
щие на обеспечение основной ценности 
заказчиков — качество образования.

Вспомогательные процессы — процес-
сы, необходимые для поддержки основ-
ных процессов (создание организацион-
ных, кадровых, материально- технических 
и других условий реализации ООП).
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Управленческие процессы — это про-
цессы, призванные обеспечить качество 
протекания основных и вспомогательных 
процессов, их соответствие финансовым, 
регулятивным и правовым требованиям и 
ограничениям, а также развитие образо-
вательной организации.

Именно такой подход к классификации 
процессов предусмотрен в Концепции 
проекта «Бережная школа» [7]. Классифи-
кация процессов определяет направления 
их совершенствования. Инструментом 
совершенствования  процессов  в  рамках  
проектов  «Бережная  школа»,

«Производительность труда», «Береж-
ливый (эффективный) регион» выступают 
бережливые технологии — совокупность 
методов и инструментов бережливого 
производства, направленных на улучше-
ние процессов для обеспечения качества 
результатов.

Ориентация на постоянное улучшение 
процессов на основе бережливых техно-
логий зафиксирована в ожидаемых ре-
зультатах реализации Концепции проекта 
«Бережная школа». Первоочередными ме-
рами по улучшению процессов образова-
тельной организации является устранение 
потерь, вызванных бюрократической на-
грузкой на педагога и систему образова-
ния в целом [7].

Внедрение бережливых технологий спо-
собствует оздоровлению процесса за счет 
определения клиента (внешнего или вну-
треннего) и ценности процесса для него; 
картирования потока создания ценности 
с целью выявления и устранения потерь 
(действий, не добавляющих ценность); 
выстраивания

«вытягивающих» потоков создания цен-
ности [3].

Примерами совершенствования про-
цессов являются результаты бережливых 
проектов образовательных организаций 

Краснодарского края, Белгородской, Вла-
димирской, Липецкой, Нижегородской, 
Сахалинской областей, Севастополя — 
пилотных регионов проекта «Бережная 
школа», размещенных в картотеке луч-
ших практик на портале «Единое содер-
жание общего образования» (https://clck.
su/KgCBh). Целевые показатели большин-
ства проектов,  включенных  в  картотеку,  
предполагают  сокращение  времени про-
текания процессов как главную, наиболее 
показательную характеристику потока 
создания ценности.

Ценность времени является и важной 
составляющей воспитания обучающихся. 
Бережливые технологии позволяют фор-
мировать ценностное отношение ко време-
ни, которое на уровне старших классов мо-
жет говорить о зрелости личности, готов-
ности к осознанному самоопределению и 
об устойчивых навыках самоорганизации 
в ближайшей и дальнейшей перспективах.

Вовлеченность старшеклассников в де-
ятельность по совершенствованию про-
цессов отражает интерес обучающихся 
старших классов, студентов профессио-
нальных организаций к бережливым тех-
нологиям. Так, интерес молодежи к береж-
ливым технологиям отражает Всероссий-
ский молодежный форум по бережливо-
му управлению, проходивший с 2023 по 
2025 год в Липецкой области.

В 2026 году более 150 школьников и сту-
дентов объединил фестиваль бережливых 
инициатив школьников и студентов «Бе-
режный вызов», проведенный в рамках ре-
ализации проекта «Бережная школа» в Ли-
пецкой области. На фестивале было пред-
ставлено более 50 проектов старшекласс-
ников и студентов, где в качестве целевых 
определены показатели, отражающие 
снижение времени протекания процессов 
процессов (https://clck.su/jolGHВ). В поле 
зрения участников фестиваля были:
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1)	 производственные процессы, кото-
рые обучающиеся изучали и моделирова-
ли в рамках учебных предметов, напри-
мер «Создание конвейерного участка на 
базе роботов Dobot» (МБОУ «Гимназия 
№ 11» г. Ельца);

2)	 процессы, связанные с повышени-
ем эффективности образовательного про-
цесса, например «Оптимизация процесса 
обучения учащихся вопросам информа-
ционной безопасности в сети Интернет» 
(МАОУ «СШ № 15» г. Липецка), «Органи-
зация книгоучета в библиотеке» (МАОУ 
«Лицей № 44» г. Липецка), «Оптимизация 
потоков движения и посадки учащихся в 
столовой во время перемен» (МБОУ «СОШ 
№ 47» г. Липецка), «Трекер времени как бе-
режливая технология» (МБОУ «СШ № 52» 
г. Липецка), «Оптимизация распределения 
времени у обучающихся при подготовке к 
ГИА» (МБОУ «СШ № 8» г. Ельца);

3)	 процессы, необходимые для реа-
лизации социальных проектов обуча-
ющихся, например «Совершенствова-
ние процесса подготовки и реализации 
контент-плана школьного медиацентра» 
(МАОУ «СШ № 60» г. Липецка) и др.

Наибольшая доля проектов (73%) — 
проекты, предполагающие улучшение ос-
новных процессов (обучение и воспита-
ние), в которые непосредственно включе-
ны обучающиеся. Учитывая, что каждый 
проект предполагает выявление потерь 
времени в процессах с помощью инстру-
ментов анализа проблем и картирования, 
поиск их устранения, можно утверждать, 
что каждый бережливый проект, пред-
ставленный на фестивале, заключает по-
тенциал формирования ценностного от-
ношения обучающихся старших классов к 
такому ресурсу жизни и деятельности, как 
время.

Анализ предложенных на фестивале 
бережливых проектов старшеклассников 

и студентов из образовательных органи-
заций, активно участвующих в проекте 
«Бережная школа», позволяет утверждать, 
что процессное управление учит рассма-
тривать любую деятельность не как набор 
разрозненных задач, а как последователь-
ность взаимосвязанных шагов (процессов), 
ведущих к конкретному результату (цен-
ности). Факторы влияния на ценностное 
отношение старшеклассников ко времени, 
выявленные на основе содержания работ 
старшеклассников и опроса, следующие:

	− переход от «задачного» мышления к 
«целевому», когда для учащегося важно не 
только «сделать уроки», «подготовиться к 
экзаменам», а конечный результат — «по-
нять принципы построения эффективных 
управленческих моделей, чтобы приме-
нять их в учебных и жизненных ситуаци-
ях», когда на первом плане не отметка, а 
знание и навык, компетенция;

	− изменение восприятия времени, 
когда время перестает быть для учащего-
ся абстрактным ресурсом, приобретает 
измеримость и структуру, становится по-
мощником в достижении результата; все 
действия, не влияющие на получение ре-
зультата, воспринимаются как потери;

	− визуализация процессов и создание 
дорожных карт к результату, которые по-
могают повысить качество планирования 
собственной деятельности и развить лич-
ные навыки самоорганизации, позволя-
ющие быть более эффективным в любом 
виде деятельности при дефиците времени;

	− командная работа, успех которой 
зависит от эффективного использования 
ресурса времени, где экономия времени, 
его оптимальное наполнение восприни-
маются как общая победа, часть культуры 
взаимодействия.

Данные наблюдения подтверждают ак-
туальность дальнейших исследований в 
части изучения влияния процессного под-
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хода к управлению школой на конечный 
результат — качество предоставляемого 
образования и формирование ценностно-
го отношения ко времени у обучающих-
ся — ключевой компетенции для жизни в 
быстро меняющемся мире.

Заключение. Внедрение процессного 
подхода в управление школой —

значимая задача развития сферы 
образования.

Образование — единый целенаправ-
ленный процесс воспитания и обучения, 
и управлять им важно как процессом, что 
максимально обеспечивается процессным 
подходом к управлению. При процессном 
подходе педагог и управленец включены 
в выполнение не отдельной функции, а в 
единый основной процесс по достижению 
образовательных результатов. Вспомога-
тельные процессы обеспечивают реали-
зацию основного процесса, делая возмож-
ным достижение высокого качества обра-
зования. Управленческие процессы при-
званы обеспечить качество протекания 
основных и вспомогательных процессов 
в соответствии с установленными норма-
тивными требованиями и целями нацио-
нального развития.

Процессный подход и внедрение береж-
ливых технологий запускают трансфор-
мацию образования из функционально-
ориентированной школы в Бережную  
школу, ориентированную на развитие  
гармонично развитой личности с цен-

ностным отношением к времени как жиз-
ненно важному ресурсу, стремлением и 
способностью использовать его в созида-
тельных целях.

Бережливые технологии помогают вы-
страивать процессы как поток создания 
ценностей. Процессный подход в сочета-
нии с бережливыми технологиями фор-
мирует фундаментальное качество лично-
сти — ценностное отношение ко времени.

Рассмотренные научные работы позво-
ляют сделать следующие выводы:

1.	 Различия в классификации процес-
сов отражают отличия в понимании про-
цессного подхода.

2.	 Основные, вспомогательные и 
управленческие процессы при системно- 
функциональном подходе и собственно 
процессном подходе выделяются на ос-
нове разных классификационных прин-
ципов: назначение процессов в системе 
и влияния на добавленную ценность ре-
зультата соответственно.

3.	 Реализация процессного подхода в 
образовании имеет ограничения, вклю-
чая отказ от парадигмы образовательной 
услуги, и требует адаптации на ценност-
ных основаниях современной школы, 
соответствующих целям национального 
развития.

Перспективы рассмотрения вопроса 
связаны с изучением влияния процессно-
го подхода на качество личностно ориен-
тированного образования.
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Аннотация. Актуальность темы диктуется необхо-
димостью создания материально-технических условий 
и ресурсного обеспечения образовательного процесса. 
Цель исследования заключается в определении мето-
дологических подходов и формировании требований 
к электронным образовательным ресурсам с учетом их 
функциональных возможностей. В ходе исследования 
проведены: анализ федеральных нормативных докумен-
тов, регламентирующих условия реализации основных 
образовательных программ; анализ научных исследо-
ваний, отражающих вопросы целесообразности при-
менения средств обучения, расширяющих материалы 
ныне действующих учебников, проанализирован опыт 
применения электронных источников в работе учите-
лей-практиков. По итогам работы определены направ-
ления для дальнейшего развития фонда электронных 
образовательных ресурсов, а также сформулированы 
требования к перечню таких ресурсов, рекомендуемых 
для изучения гуманитарных предметов. 

Ключевые слова: информационно-образовательная 
среда, электронные образовательные ресурсы, требова-
ния к средствам обучения, формирование личностных, 
предметных, метапредметных результатов обучения. 
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Состояние современного образования 
непосредственно сопряжено с происхо-
дящими в обществе политическими, со-
циально-экономическими и культурными 
процессами. Сознательность, нравствен-
ность, полноценная активная жизненная 
позиция человека становятся сегодня ос-
новными ориентирами целеполагания, 
способствующими социализации поколе-
ния, развитию культурной идентичности 
молодых людей. Отражение социокуль-
турного опыта в содержании, формах, 
методах и средствах обучения — одно из 
значимых направлений достижения по-

ставленных целей. Стремительное расши-
рение информационного пространства, 
обусловленное цифровизацией образова-
ния, непосредственно влияет на все ком-
поненты образовательного процесса и 
требует научно-педагогического осмысле-
ния в ориентации на значимость и целе-
сообразность привлечения электронных 
ресурсов, реализации их функций в до-
стижении обучающимися заданных ре-
зультатов обучения.

Электронные образовательные ре-
сурсы как компонент информационной 
образовательной среды: краткий обзор 
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федеральных документов. Необходи-
мость интеграции электронных ресурсов 
в образовательный процесс закреплена в 
Федеральных государственных образова-
тельных стандартах (ФГОС), а также по-
лучила развитие в Федеральных образова-
тельных программах и иных документах, 
регулирующих наполнение информаци-
онно-образовательной среды.

В ныне действующие, принятые в 
2021  году Федеральные государственные 
образовательные стандарты [5; 6; 8] вошел 
раздел «Условия реализации программы», 
включающий требования к материаль-
но-техническому и учебно-методическому 
обеспечению образовательного процесса. 
Результат выполнения заданных требова-
ний — создание комфортной развивающей 
образовательной среды, обеспечивающей 
достижение планируемых результатов об-
учения, развитие личности, формирование 
социокультурных и духовно-нравствен-
ных ценностей обучающихся.

Наличие в составе информационно-об-
разовательной среды школы «комплекта 
информационных образовательных ре-
сурсов, в том числе цифровых образова-
тельных ресурсов» [7], становятся обяза-
тельным требованием.

Дальнейшая разработка образователь-
ных стандартов (2025 год) предусматри-
вает конкретизацию заявленных требова-
ний. Перечень средств обучения и воспи-
тания становится неотъемлемой частью 
проекта ФГОС среднего общего образова-
ния [8].

Сам факт включения «Перечня…» в 
стандарт говорит о возрастающей значи-
мости ресурсов, способствующих разви-
тию системы образования. Ранее такого 
рода документ не входил в состав образо-
вательных стандартов, отсутствовал ряд 
требований к оснащению учебного про-
цесса, таких как:

– обеспечение доступа обучающихся к 
электронным образовательным ресурсам 
и электронным учебным изданиям, ука-
занным в рабочих программах учебных 
предметов, курсов, модулей, курсов вне-
урочной деятельности [12, п. 33];

– укомплектованность образователь-
ных организаций, наряду с учебника-
ми, электронными образовательными 
ресурсами по всем учебным предметам 
[12, п. 34].

Номенклатура оснащения предметных 
кабинетов включает следующие подразде-
лы: «Специализированная мебель и при-
способления», «Технические средства», 
«Электронные средства обучения», «Де-
монстрационные учебно-наглядные по-
собия», «Лабораторно-технологическое 
оборудование», «Приборы», «Комплекты 
коллекций».

Однако важно особо отметить, что на 
данный момент этот перечень охватывает 
только базовый уровень изучения пред-
метов, оставляя без внимания профиль-
ное обучение.

Кроме того, заявленное в стандарте 
требование к укомплектованности обра-
зовательной организации электронными 
пособиями на основе предложенного «Пе-
речня…» представляется весьма затруд-
нительным, так как раздел «Электронные 
средства обучения» не детализирован.

Заданность требуемого временем ос-
нащения учебных кабинетов — одно из 
необходимых условий развития образо-
вательной среды, руководство к действи-
ям каждой образовательной организа-
ции. В этом аспекте весьма важен доку-
мент, представляющий содержательный 
контент наполнения каждого предмет-
ного кабинета, включающий школьную 
мебель, учебное оборудование и сред-
ства обучения, в состав которых входят 
электронные образовательные ресурсы. 
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Источник этой информации — перечень 
средств обучения и воспитания, разра-
ботанный на федеральном уровне. В на-
стоящее время оснащение школьных ка-
бинетов должно соответствовать требо-
ваниям, заданным в «Приказе Минпро-
свещения России от 28 ноября 2025 года 
№ 838» [9]. Однако и в этом документе 
компонентный состав электронных об-
разовательных ресурсов не детализиро-
ван, а лишь заявлен обобщенно как об-
разовательный контент для планшетных 
компьютеров. 

Приказом Минпросвещения России от 
23 июня 2025 года № 551 [10] к использо-
ванию в школах допущены 1425 ресур-
сов для учителей и обучающихся, целесо-
образных для реализации основной обра-
зовательной программы и ее части, фор-
мируемой образовательной организацией 
самостоятельно.

Рассмотрим на примере учебного пред-
мета «Литература» (основная школа) ком-
понентный состав контента.

Представлено 76 электронных образо-
вательных ресурсов, среди которых: пол-
ные аналоги учебников на печатной осно-
ве, аудиоучебники, адаптивные курсы ли-
тературы для обучающихся с ОВЗ, видео-
уроки, контрольные задания, тренажеры 
для подготовки к ВПР, ОГЭ и ЕГЭ.

Целесообразность привлечения вклю-
ченных электронных ресурсов не оспари-
вается. Вместе с тем работа с этим доку-
ментом при выборе необходимого посо-
бия весьма затруднительна для учителя, 
так как размещенные аннотации не дают 
представления о характере и содержании 
ресурса (например: Ресурс «Наглядная 
литература. 5 класс». Аннотация: «Темы 
годового учебного курса по литературе»). 
На сайтах организаций-производителей 
лишь в отдельных случаях имеются бо-
лее подробные аннотации, однако и туда 

не включены доступные фрагменты для 
получения полного представления о ка-
честве ресурса и целесообразности ис-
пользования его в той или иной учебной 
ситуации. Кроме того, состав фонда в на-
стоящее время недостаточен: отсутству-
ют компоненты, требующие дополнения 
именно ныне действующих учебников.

Сопоставление количественных и ком-
понентных составов электронных ресур-
сов, допущенных к использованию в шко-
ле, позволяет говорить о стремительном 
пополнении фонда: от 461 ресурса (для 
изучения литературы 19 из них) в 2023 
году до 907 (23 для изучения литерату-
ры) в 2024 году и до 1425 (76 для изучения 
литературы).

Изменение фонда электронных обра-
зовательных ресурсов для изучения ли-
тературы происходит по следующим 
направлениям:

– расширение контента тренажеров для 
подготовки к ВПР, ОГЭ, ЕГЭ (массово);

– ориентирование на организацию 
проектной деятельности обучающихся 
(единично);

– расширение обеспечения программ 
для обучающихся с ограниченными воз-
можностями здоровья, в том числе с нару-
шением зрения;

– увеличение количества заданий с авто-
матической проверкой (фрагментарно);

– введение материалов, ориентиро-
ванных на внеурочную деятельность 
(единично).

Создание и совершенствование матери-
ально-технической базы школы контроли-
руется в ориентации на параметры, обо-
значенные в Приказе Росстата от 10.03.2025 
№ 114 [11]. 

В самоотчеты образовательных органи-
заций среди иных включаются такие па-
раметры, как наличие персональных ком-
пьютеров, доступ к сети Интернет, мак-
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симальная скорость сети Интернет. Эти 
параметры ориентированы на обеспечение 
реализации потенциала, которым облада-
ют электронные образовательные ресурсы.

Все перечисленные выше документы за-
дают общие ориентиры для развития циф-
ровой образовательной среды, но требуют 
дальнейшего совершенствования, непо-
средственно направленного на формиро-
вание фонда электронных образователь-
ных ресурсов.

Мониторинги, позволяющие выявить 
отношение учителей к проблеме, связан-
ной с процессами внедрения электрон-
ных образовательных ресурсов, каче-
ством рекомендованных пособий, их 
достаточностью в последние годы специ-
ально не проводились, однако отдельные 
вопросы затрагивались в исследованиях 
2023–2025  годов, осуществленных Ин-
ститутом содержания и методов обуче-
ния им. В.  С.  Леднева («Ключевые ком-
петенции человека ХХI века», 2023 год; 
«Научно-педагогические исследования 
внедрения федеральных образовательных 
программ общего образования в услови-
ях единого образовательного простран-
ства», 2024 год; «Методика формирования 
межпредметных связей на уроке», 2025 
год; «Научно-педагогическое обеспечение 
достижения метапредметных результатов 
в процессе обучения», 2025 год). В этих ис-
следованиях среди иных рассматривались 
такие вопросы, как соответствие содер-
жания учебников, методических пособий, 
иных информационных источников до-
стижению поставленных перед образова-
нием целей и выявлению на основе откры-
тых источников интернета трудностей, 
которые возникают у учителей [1; 2; 4; 13]. 

Результаты проведенных исследований 
позволили сделать следующие выводы:

1. Ядром системы средств обучения был 
и остается учебник.

В ныне действующих учебниках преи-
мущественно содержатся задания, ориен-
тированные на репродуктивную деятель-
ность обучающихся (пересказ параграфов, 
решение задач, выполнение упражнений). 
Вместе с тем есть и задания, предполага-
ющие иные виды деятельности (проблем-
ные вопросы, задания, связанные с поис-
ком дополнительной информации, прак-
тико-ориентированные задания). Очевид-
но, что представленных в учебнике мате-
риалов явно недостаточно для их выпол-
нения. За рамками содержания учебника 
остается широкий контент, способствую-
щий более глубокому проникновению в 
суть изучаемых явлений и понятий, воз-
можности выстраивать индивидуальную 
траекторию освоения предмета, приме-
нять знания и демонстрировать умения в 
новых, нестандартных ситуациях. Кроме 
того, в учебниках минимальны материа-
лы, позволяющие организовать взаимо-
действие изучаемого учебного предмета с 
иными областями знаний.

Учебник не может и не должен вме-
стить всю информацию, необходимую 
для достижения обучающимися заданных 
результатов обучения, однако он, являясь 
ядром системы средств обучения, должен 
реализовывать функцию организатора 
учебной деятельности при обращении 
обучающихся к иным информационным 
источникам, в том числе электронным об-
разовательным ресурсам и целесообраз-
ным интернет-источникам.

2. Недостаточность материалов в ныне 
действующих учебниках (и в содержании 
текстов, и в имеющихся в них вопросах и 
заданиях, ориентированных на формиро-
вание метапредметных результатов, ор-
ганизации межпредметного взаимодей-
ствия) названа педагогами-практиками 
фактором, препятствующим достижению 
целей, заявленных во ФГОС.
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Общие подходы и требования к фор-
мированию фонда электронных образо-
вательных ресурсов для изучения пред-
метов гуманитарного цикла. В настоящее 
время фонд необходимых для изучения 
гуманитарных предметов электронных 
образовательных ресурсов находится в 
стадии формирования. Проведенный 
обзор федеральных документов, анализ 
программ и учебников и педагогической 
практики позволил сформулировать це-
лесообразные подходы и ряд требований 
к его формированию. Изменение и разви-
тие системы средств обучения непосред-
ственно связано с иными компонентами 
системы образования, в первую очередь 
содержанием образовательных программ.

Назначение электронных образователь-
ных ресурсов — способствовать достиже-
нию обучающимися личностных, пред-
метных и метапредметных результатов, 
повышению качества образования, реа-
лизуя функциональные возможности ин-
формационно-коммуникационных техно-
логий.

К формированию «Перечня» должны 
привлекаться учителя-предметники, ме-
тодисты, разработчики компаний-произ-
водителей, эксперты. 

При формировании фонда электрон-
ных образовательных ресурсов целесо-
образна реализация культурологическо-
го, деятельностного и личностно ориен-
тированного подхода.

Достижение целей гуманитарного об-
разования, непосредственно связанных 
с выработкой этических и эстетических 
ценностей зрелой личности, диктует не-
обходимость дальнейшей гуманитариза-
ции образования.

Функционирование общества требует 
сегодня от человека гармоничного сочета-
ния объективного и субъективного начал, 
то есть единства гуманитарного и есте-

ственно-научного компонентов в разви-
тии личности. Очевидной становится ин-
теграция не только отдельных дисциплин 
внутри гуманитарного цикла, но и опре-
деление точек соприкосновения гумани-
тарных и естественно-научных предме-
тов, их взаимопроникновения. Изучение 
явлений в культурологическом аспекте 
предполагает включение нового знания 
в общую систему представлений о мире. 
Культурология ориентирует на формиро-
вание таких знаний, которые не только 
запоминаются и усваиваются, но и пере-
живаются либо в материально-практиче-
ском, либо в духовном аспекте. 

Таким образом, культурологический 
подход ориентирует на осуществление 
межпредметных и междисциплинарных 
связей, которые должны быть реализова-
ны в содержании электронных образова-
тельных ресурсов, направленном на:

– поворот к целостной картине мира;
– формирование гуманитарного миро-

воззрения как основы нравственной от-
ветственности человека перед другими 
людьми, обществом, культурой;

– формирование критического, гипоте-
тического, креативного мышления.

Деятельностный подход нацелен на 
практико-ориентированный процесс, раз-
витие критического мышления, реализа-
цию творческого потенциала школьников.

Личностно ориентированный подход 
обеспечивает обучающимся выбор траек-
тории изучения материала, осуществле-
ние рефлексии.

При разработке содержания электрон-
ных образовательных ресурсов целесо-
образно:

– в качестве необходимых компонентов 
представить ценности, формирующие мо-
ральные и этические принципы, нормы 
поведения, а также социальные (культу-
росообразные) умения; 
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– дифференцировать представленное в 
электронных образовательных ресурсах 
содержание на обязательное для изуче-
ния и дополнительное, удовлетворяющее 
разнообразные интересы школьников, 
позволяющее варьировать степень глуби-
ны изучения того или иного вопроса, осу-
ществлять рефлексию;

– акцентировать внимание на материа-
лах, ориентированных на разные виды де-
ятельности школьников от репродуктив-
ной до творческой и практико-ориенти-
рованной;

– преодолеть предметную изолирован-
ность на уровне содержания конкретных 
электронных образовательных ресурсов, 
предоставить возможность их разно-
образной компоновки, реализации зало-
женного потенциала для межпредметного 
взаимодействия.

Обозначенные подходы предполагают 
пересмотр содержания электронных об-
разовательных ресурсов для изучения гу-
манитарных предметов (усиление внима-
ния к продуктивной деятельности обуча-
ющихся, способствующей формированию 
значимых жизненных ценностей).

Конкретизируем названные ранее 
пути разработки содержания электрон-
ных образовательных ресурсов на при-
мере обеспечения учебного предмета 
«Литература»:

– расширение содержания учебника ли-
тературы путем привлечения материалов 
из других предметных областей, позво-
ляющих видеть значимость поднятых в 
художественном произведении проблем 
(например, «Экология и человек: писатели 
и ученые о роли научных открытий», «Ве-
ликие личности: герои литературных про-
изведений и их прототипы» и т. д.);

– привлечение материалов, отражаю-
щих значимость поставленных в лите-
ратурном произведении проблем в со-

временной жизни (факты из докумен-
тальных источников, средств массовой 
информации);

– расширение документальных источ-
ников, знакомящих с отраженными в ху-
дожественном тексте эпохами прошлого;

– расширение визуальной наглядности 
(видеофильмов, способствующих воссоз-
данию эпохи, жизни и быта писателей, ви-
деоэкскурсий по литературным музеям);

– корректное предъявление репродук-
ций картин художников, фрагментов ху-
дожественных фильмов, сценических по-
становок и т. д. с обязательным указанием 
авторов и времени создания, при нали-
чии — с включением отзывов писателей о 
предложенных интерпретациях;

– включение наглядных материалов, 
проясняющих смысл вышедших из ак-
тивного словаря или малоупотребляемых 
слов («бразды», «кибитка», «облучок»);

– целенаправленное группирование 
изобразительного материала на форми-
рование метапредметных результатов 
обучения (например, представление ин-
терпретаций художественных текстов в 
живописи, сценическом, кинематогра-
фическом искусствах, осуществленных 
разными авторами в разные временные 
эпохи как источников для сопоставления, 
сравнения, формулирования и доказа-
тельного представления обучающимися 
своей оценочной позиции);

– обеспечение возможности выбора ин-
дивидуальной траектории освоения мате-
риала и осуществления рефлексии;

– предусмотренность в тестовых зада-
ниях не только предъявления правиль-
ного ответа, но и алгоритма устранения 
ошибки, а также источников (ссылок на 
источники), позволяющих восполнить не-
достающие знания.

Отметим, что предложенная конкре-
тизация путей разработки электронных 
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образовательных ресурсов для изучения 
литературы произведена на основе пред-
ложенных автором ранее общих тре-
бований, предъявляемых к цифровым 
средствам обучения [2; 3] с учетом ныне 
действующих нормативов и дефицитов, 
обнаруженных в практике учителей-сло-
весников.

Дальнейшее совершенствование фонда 
электронных образовательных ресурсов 
предполагает:

– обеспечение всех учебных предме-
тов необходимым и достаточным количе-
ством электронных образовательных ре-
сурсов;

– разработку требований к электрон-
ным образовательным ресурсам по ка-
ждому учебному предмету с учетом его 
специфики;

– осуществление взаимодействия мето-
дистов, психологов, педагогов, разработ-

чиков компаний-производителей от про-
екта до внедрения ресурса;

– информирование в печати учителей о 
лучших педагогических практиках приме-
нения электронных образовательных ре-
сурсов;

– проведение мониторингов, позволяю-
щих выявить отношение педагогов к целе-
сообразности привлечения электронных 
образовательных ресурсов и достаточно-
сти существующего фонда;

– организацию курсов повышения ква-
лификации педагогов по использованию 
информационно-коммуникационных 
технологий;

– создание аннотированных каталогов 
допущенных к использованию электрон-
ных образовательных ресурсов, включа-
ющих возможность их предварительного 
просмотра.
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Аннотация. В современных условиях трансформа-
ции образовательной парадигмы и усиления цифровой 
социализации проблема объективной оценки эмоцио-
нального интеллекта (ЭИ) обучающихся начальной 
школы приобретает особую актуальность. Существу-
ющий диагностический инструментарий часто подвер-
жен эффекту социальной желательности и не учитывает 
специфики возрастной рефлексии детей 7–10 лет. Цель 
исследования заключается в разработке и эмпириче-
ской апробации методики объективной оценки уровня 
сформированности ЭИ у младших школьников, а также 
в обосновании возможности интеграции полученных 
данных в систему оценивания групповых учебных про-
ектов для целенаправленного воспитания коллективиз-
ма. Методология. Представлена авторская методика на 
основе 15 ситуативных кейс-заданий открытого типа, 
моделирующих типичные социальные и учебные ситуа-
ции. Эмпирическое исследование проведено на выборке 
из 25 обучающихся 3-го класса (возраст 9–10 лет). Оцен-
ка проводилась по пяти структурным компонентам ЭИ 
с использованием критериальной шкалы и верифици-
ровалась методом структурированного педагогическо-
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го наблюдения. Результаты эмпирической апробации демонстрируют преобладание 
базового (40%) и ниже среднего (32%) уровней развития ЭИ. Лишь 16% выборки пока-
зали высокий и выше среднего уровень. Качественный анализ выявил дефицит навы-
ков вербализации отрицательных эмоций и фрагментарность саморегуляции у 44% ре-
спондентов. На основе подходов И. М. Красильникова разработана система критериев 
оценивания групповых проектов, интегрирующая показатели ЭИ и коллективизма. Раз-
работанный инструментарий минимизирует субъективность традиционных опросни-
ков и позволяет прогнозировать эффективность включения ребенка в коллективную 
работу. Обоснована возможность интеграции диагностики ЭИ в систему оценивания 
групповых проектов как средства воспитания коллективизма.

Ключевые слова: эмоциональный интеллект, младший школьный возраст, группо-
вые учебные проекты, коллективизм, критериальная диагностика, кейс-метод, эмпатия, 
коммуникативные навыки, система оценивания, цифровая социализация.
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Abstract. Introduction. In the context of the transformation of the educational paradigm and 
the increasing focus on personal learning outcomes, the problem of developing and diagnosing 
the emotional intelligence (EI) of primary school students becomes particularly relevant. 
Existing diagnostic tools are often subject to social desirability bias and do not account for 
the specifics of age-related reflection in children aged 7–10. Research Methods. The article 
substantiates the need for a criterion-referenced diagnostic instrument. An author-developed 
methodology based on 15 open-ended situational case tasks is presented. The empirical study 
was conducted on a sample of 25 third-grade students (aged 9–10). Assessment was carried out 
according to five structural components of EI using a criterion scale and verified by structured 
pedagogical observation. Results (Findings). The results demonstrate a predominance of basic 
(40%) and below-average (32%) levels of EI development. Only 16% of the sample showed high 
and above-average levels. Qualitative analysis revealed a deficit in the verbalization of negative 
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emotions and fragmentation of self-regulation in 44% of respondents. Based on the approaches 
of I. M. Krasilnikov, a system of criteria for assessing group educational projects integrating 
EI and collectivism indicators was developed. Conclusions. The developed tool minimizes the 
subjectivity of traditional questionnaires and allows predicting the effectiveness of a child's 
inclusion in collective work. The integration of EI diagnostics into the assessment system for 
group projects is substantiated as a means of educating collectivism.
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Введение. В современных условиях 
трансформации образовательной пара-
дигмы и усиления внимания к личност-
ным результатам обучения проблема 
развития и диагностики эмоционального 
интеллекта (ЭИ) младших школьников 
приобретает особую актуальность. Эмо-
циональный интеллект рассматривается 
как интегративная способность, обеспе-
чивающая понимание, выражение и регу-
ляцию собственных эмоций, а также иден-
тификацию эмоциональных состояний 
окружающих. Как показывают данные 
масштабных исследований, высокий уро-
вень эмоционального интеллекта связан 
не только с успешной социальной адапта-
цией, но и с ростом учебной мотивации, 
снижением тревожности и формировани-
ем позитивной самооценки. А.  А.  Печер-
кина, Г. И. Борисов и Д. А. Тарасов дока-
зывают, что такие личностные черты, как 
открытость опыту и доброжелательность, 
выступают ключевыми модераторами свя-
зи между эмоциональным благополучием 
и академической успешностью школьни-
ков [13, с. 142].

В педагогической психологии младший 
школьный возраст (7–10 лет) признает-
ся сенситивным периодом для развития 
эмоциональной саморегуляции. Однако 
существующий диагностический инстру-
ментарий зачастую не соответствует воз-
растным особенностям детей. Традици-
онные закрытые опросники подвержены 
эффекту социальной желательности и не 
учитывают ни ограниченности эмоцио-
нального лексикона, ни специфики кате-
гориального мышления младших школь-
ников. Как подчеркивают А. А. Адаскина 
и О.  А.  Баклыкова, для точной оценки 
когнитивного компонента ЭИ в этом воз-
расте необходимы специализированные 
методики (например, «Словарь эмоций»), 
позволяющие разделить уровень понима-
ния эмоций и способность к их вербали-
зации [1, с. 38].

Схожей позиции придерживаются 
А. В. Петракова, Е. И. Лебедева и Е. Н. Юр-
чик, доказывающие, что диагностика 
должна опираться на соотнесение эмоций 
к «эмоциональным семействам» (базовые, 
сложные, смешанные), поскольку дети 
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9–10 лет находятся на этапе перехода от 
распознавания базовых аффектов к по-
ниманию сложных эмоциональных ком-
плексов [14, с. 8]. Более того, У. Д. Гусева 
указывает на специфические трудности 
в развитии понимания эмоций именно у 
российских детей, что обусловлено как 
социокультурными факторами, так и кон-
сервативностью методов работы в массо-
вой образовательной среде [5, с. 105].

Наиболее важным фактором, усугуб-
ляющим проблему, выступает цифровая 
социализация. Исследования Ю.  В.  Бате-
невой и О.  Г.  Филипповой, посвященные 
когнитивно-эмоциональному развитию 
в эпоху цифровой активности, выявили 
тревожную тенденцию: ранний и интен-
сивный доступ к виртуальной среде, где 
живая коммуникация подменяется гра-
фическими символами (эмодзи), коррели-
рует со снижением способности к невер-
бальному считыванию эмоций и ведет к 
формированию «ранней эмоциональной 
безграмотности» [2, с. 430]. Это, в свою 
очередь, напрямую влияет на субъектив-
ное восприятие жизни: М.  В.  Жукова, 
К.  И.  Шишкина, Е.  В.  Фролова и соавто-
ры подтверждают наличие прямой взаи-
мосвязи между уровнем социального ин-
теллекта и самооценкой качества жизни 
детей, подчеркивая, что дефицит живого 
общения снижает общие показатели пси-
хологического благополучия [15, с. 52].

В этих условиях особую роль среды для 
развития коммуникативных и эмоцио-
нальных компетенций призвана играть 
проектная деятельность. Однако В. С. Ла-
зарев справедливо отмечает, что суще-
ствующая в массе школ практика часто 
неадекватна задаче развития мышления: 
истинное проектирование подменяется 
написанием рефератов, то есть имеет ме-
сто «псевдопроектирование», где задача 
развития мышления сводится к простому 

расширению знаний [12, с. 295]. Подлин-
ная же проектная деятельность, как ука-
зывается в разработках Сургутского го-
сударственного педагогического универ-
ситета [11, с. 12], требует от ребенка по-
нимания ресурсов, планирования и, что 
критически важно, умения действовать в 
группе. Л. Г. Дорохина подчеркивает, что 
именно работа над реальными проекта-
ми является важнейшим направлением в 
повышении учебной мотивации, которая 
катастрофически снижается из-за недо-
статочной вовлеченности и отсутствия 
навыков сотрудничества [6, с. 23].

Эффективность проектного метода для 
развития эмоционально-коммуникатив-
ной сферы подтверждается и на между-
народном уровне. Так, В. А. Плотникова и 
А. Н. Веракса в рамках двойного слепого 
контрольного исследования, проведенно-
го на базе РУДН, доказали, что проектная 
деятельность (Project-Based Activities) ста-
тистически значимо усиливает коммуни-
кативное развитие детей младшего воз-
раста [16, р. 12]. А. Н. Веракса, В. А. Плот-
никова и П.  Р.  Ивенская дополняют, что 
успех развития социальной компетент-
ности через проекты и сюжетно-ролевые 
игры напрямую зависит от уровня сфор-
мированности регуляторных функций ре-
бенка [3, с. 102].

Однако для того чтобы групповая рабо-
та стала не просто формой организации 
урока, а реальным средством воспитания 
коллективизма, необходим переход от 
оценивания исключительно предметного 
продукта к критериальной оценке само-
го процесса группового взаимодействия. 
И.  М.  Красильников обосновывает, что 
внедрение системы оценивания группо-
вых учебных проектов (в том числе на 
материале уроков музыки и других дисци-
плин), включающей такие критерии, как 
взаимопомощь, эмпатическое слушание 
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партнера и способность к компромиссу, 
выступает мощным инструментом целе-
направленного воспитания коллективиз-
ма у обучающихся [10, с. 94].

Таким образом, эмоциональный интел-
лект выступает тем психологическим ме-
ханизмом, который обеспечивает эффек-
тивное межличностное взаимодействие 
в проекте. Диагностика уровня сформи-
рованности ЭИ может и должна служить 
индикатором готовности обучающихся к 
продуктивной групповой работе и осно-
вой для построения критериальной систе-
мы оценивания проектов. Цель настояще-
го исследования заключается в разработ-
ке и эмпирической апробации методики 
объективной оценки уровня сформиро-
ванности ЭИ у обучающихся начальной 
школы на основе ситуативных кейсов, а 
также в обосновании возможности ин-
теграции полученных диагностических 
данных в систему оценивания групповых 
учебных проектов для мониторинга и вос-
питания коллективистских качеств.

Эмоциональный интеллект в научной 
литературе определяется как многоком-
понентная система, направленная на пе-
реработку эмоциональной информации. 
Основополагающая четырехкомпонент-
ная модель П. Сэловея и Дж. Мэйера выде-
ляет последовательные способности: вос-
приятие эмоций, использование эмоций 
для фасилитации мышления, понимание 
эмоциональных комплексов и управление 
эмоциями. Д.  Гоулман дополнил данную 
структуру личностными и социальными 
характеристиками, такими как энтузиазм, 
настойчивость и навыки межличностного 
взаимодействия, объединив когнитивные 
способности с личностными компетенци-
ями [4, с. 45]. Согласно модели Р. Бар-Она, 
эмоциональный интеллект представляет 
собой совокупность когнитивных и по-
веденческих компетенций, обеспечиваю-

щих эффективную адаптацию к жизнен-
ным ситуациям. Им выделены пять сфер: 
познание себя, межличностные навыки, 
адаптация, управление стрессом и преоб-
ладающее настроение. Именно межлич-
ностные навыки и управление стрессом 
приобретают критическое значение при 
реализации групповых проектов, по-
скольку в такой работе неизбежны стол-
кновения интересов и требуется быстрое 
принятие решений в условиях неопреде-
ленности [4, с. 52].

В современных исследованиях подчер-
кивается необходимость дифференциро-
ванного подхода к диагностике эмоцио-
нальных состояний. Так, А. В. Петракова, 
Е. И. Лебедева и Е. Н. Юрчик показыва-
ют: распознавание эмоций через соотне-
сение с «эмоциональными семействами» 
повышает точность диагностики и по-
зволяет учитывать индивидуальные тра-
ектории эмоционального развития детей 
[14, с. 10]. Для младшего школьного воз-
раста, находящегося на переходе от вос-
приятия базовых эмоций к пониманию 
более сложных состояний, это особенно 
значимо. А.  А.  Адаскина и О.  А.  Баклы-
кова указывают, что специализирован-
ные методики вроде «Словаря эмоций» 
дают возможность точнее оценивать 
когнитивную сторону эмоционального 
интеллекта у детей 7–10 лет, принимая 
во внимание бедность их эмоциональ-
ного лексикона и особенности категори-
ального мышления [1, с. 38]. У. Д. Гусева 
подтверждает, что у российских детей 
существуют специфические трудности в 
развитии понимания эмоций, обуслов-
ленные как социокультурными фактора-
ми, так и сложившейся образовательной 
практикой. Значительная часть младших 
школьников, по ее данным, испытывает 
затруднения при различении сложных 
смешанных эмоций, что требует приме-
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нения особых диагностических процедур 
[5, с. 105].

Наконец, эмоциональное благополу-
чие младших школьников тесно связано 
с их академической успешностью и лич-
ностными особенностями. В исследова-
ниях А.  А.  Печеркиной, Г.  И.  Борисова 
и Д.  А.  Тарасова показано, что высокий 
уровень эмоционального интеллекта 
способствует не только лучшей социаль-
ной адаптации, но и повышению учеб-
ной мотивации, снижению тревожности, 
формированию позитивной самооценки 
[13,  с. 142]. При этом личностные черты, 
такие как открытость опыту и доброже-
лательность, выступают модераторами 
данной взаимосвязи. Взаимосвязь соци-
ального интеллекта и самооценки каче-
ства жизни, выявленная в исследованиях 
М.  В.  Жуковой и соавторов, подчеркива-
ет необходимость комплексного подхода 
к развитию эмоционально-личностной 
сферы младших школьников [15, с. 55].

Формирование коллективизма у млад-
ших школьников в рамках проектной 
деятельности требует не только органи-
зационных условий, но и развитой эмо-
ционально-личностной сферы. Эмоцио-
нальный интеллект выступает психоло-
гическим механизмом, обеспечивающим 
эффективное межличностное взаимодей-
ствие, разрешение конфликтов и дости-
жение групповых целей. В этом контексте 
особую ценность представляют работы, 
посвященные методологии оценивания 
групповых проектов. И. М. Красильников 
подчеркивает, что традиционная систе-
ма оценивания часто игнорирует процесс 
группового взаимодействия, фокусиру-
ясь исключительно на конечном продукте 
проекта. В своей работе он обосновывает, 
что внедрение критериально-ориентиро-
ванной системы оценивания групповых 
учебных проектов, в том числе на уроках 

музыки и других дисциплин, позволя-
ет целенаправленно формировать и вос-
питывать коллективизм у обучающихся 
[10, с. 92]. Автор выделяет специфические 
критерии, такие как взаимопомощь, эмпа-
тическое слушание партнера, способность 
к компромиссу и рефлексия вклада каж-
дого участника в общий результат. Эти 
положения полностью коррелируют с ре-
зультатами нашего исследования, демон-
стрируя, что диагностика эмоционального 
интеллекта может быть органично встро-
ена в рубрики оценивания групповых 
проектов, превращая сам процесс оценки 
в воспитательное мероприятие, направ-
ленное на сплочение коллектива.

Дополнительно проблему усугубляет 
цифровая социализация современного 
поколения. Как отмечают Ю. В. Батенова 
и О. Г. Филиппова, ранний и интенсивный 
доступ к виртуальной среде способствует 
формированию ранней эмоциональной 
безграмотности, снижению способности 
к невербальному считыванию эмоций и 
повышению рисков эмоциональной изо-
ляции. Их исследования показывают: вы-
сокая цифровая активность коррелирует 
со снижением показателей невербальной 
эмпатии, что требует своевременной ди-
агностики и коррекционно-развивающей 
работы [2, с. 430]. В. С. Лазарев в своих ра-
ботах указывает на то, что существующая 
в массе школ практика часто неадекватна 
задаче развития мышления, заменяя ис-
тинное проектирование написанием ре-
фератов, то есть псевдопроектированием 
[12, с. 298]. Подлинная проектная деятель-
ность содержит специальные средства, 
позволяющие человеку лучше понимать, 
что требуется и что следует делать для по-
лучения наилучшего результата при име-
ющихся ресурсах [11, с. 15]. Л. Г. Дорохина 
также отмечает, что работа над проектом 
является одним из важнейших направле-
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ний в повышении уровня учебной моти-
вации, которая часто снижается из-за не-
достаточной вовлеченности и отсутствия 
навыков группового взаимодействия 
[6, с. 23]. 

В международном контексте значи-
мость проектной деятельности для раз-
вития эмоционально-коммуникативной 
сферы подтверждается исследованиями 
В.  А.  Плотниковой и А.  Н.  Вераксы, ко-
торые представляют результаты двойно-
го слепого контрольного исследования, 
доказывающего, что проектная деятель-
ность существенно усиливает коммуника-
тивное развитие детей младшего возраста 
[16, с. 15]. Аналогичные выводы о воз-
можностях развития социальной компе-
тентности через сюжетно-ролевую игру и 
проектную деятельность делают А. Н. Ве-
ракса, В. А. Плотникова и П. Р. Ивенская, 
акцентируя внимание на роли регулятор-
ных функций [3, с. 105]. Для коррекции 
выявленных дефицитов эмоционально-
го интеллекта эффективными зареко-
мендовали себя методы, предложенные 
Л. А. Камаловой, такие как формирование 
эмоционального благополучия через сказ-
котерапию [9, с. 78] и использование дет-
ского театра как средства развития твор-
ческих и коммуникативных способностей 
младших школьников [8, с. 370].

Методология и методы исследования. 
Эмпирическое исследование проведено 
на базе ГБОУ «Школа № 875». Выборку 
составили 25 обучающихся 3-го класса 
(возраст 9–10 лет). Для обеспечения объ-
ективности диагностики вместо традици-
онных закрытых опросников была раз-
работана анкета открытого типа, вклю-
чающая 15 ситуативных кейс-заданий. 
Кейсы моделируют типичные для млад-
шего школьника социальные, учебные и 
межличностные ситуации, требующие 
эмоционально-волевого реагирования, в 

том числе распределение ролей в проек-
те, разрешение разногласий при выборе 
стратегии и реакцию на успех или неуда-
чу команды. Каждый кейс оценивался по 
критериальной шкале, отражающей пять 
структурных компонентов эмоциональ-
ного интеллекта: эмпатия, понимание 
эмоций, регуляция, коммуникация и мо-
тивация. Система балльной оценки пред-
усматривала присвоение 0, 1 или 2 баллов 
за каждый подкритерий в зависимости 
от полноты, адекватности и осознанно-
сти ответа. Суммарный балл переводился 
в пять уровней сформированности эмо-
ционального интеллекта: высокий, выше 
среднего, базовый, ниже среднего, низ-
кий. Для обеспечения валидности данных 
дополнительно проводилось структури-
рованное педагогическое наблюдение за 
поведением обучающихся в естественной 
школьной среде шестью педагогами с раз-
личным стажем работы. 

Результаты наблюдения использовались 
для верификации данных анкетирования, 
что позволяет минимизировать риски, 
связанные с недостаточной развитостью 
навыков письменной рефлексии у млад-
ших школьников. Ситуативные кейсы 
были модифицированы таким образом, 
чтобы моделировать типичные ситуации 
группового взаимодействия, что позволя-
ет оценивать не только индивидуальный 
уровень эмоционального интеллекта, но и 
потенциал ребенка для участия в коллек-
тивной деятельности.

Результаты исследования. Обработка 
данных позволила выявить распределе-
ние уровней сформированности эмоцио-
нального интеллекта среди респонден-
тов. Результаты количественного анализа 
представлены в таблице 1.
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Таблица 1
Распределение уровней сформированности эмоционального интеллекта у младших 

школьников (n = 25)

Уровень сформированности ЭИ Количество учащихся (чел.) Относительная частота (%)
Высокий 1 4
Выше среднего 3 12
Базовый (средний) 10 40
Ниже среднего 8 32
Низкий 3 12
Итого 25 100

Источник: составлено автором по результатам эмпирического исследования.

Как свидетельствуют данные таблицы 
1, лишь 4% обучающихся демонстрируют 
высокий уровень эмоционального интел-
лекта, а 12% — уровень выше среднего. 
Данные учащиеся характеризуются разви-
той эмпатией, способностью к конструк-
тивному разрешению конфликтов, устой-
чивой учебной мотивацией и отсутствием 
агрессивных поведенческих паттернов. 
Базовый уровень, являющийся возраст-
ной нормой для 9–10 лет, выявлен у 40% 
респондентов. Для данной группы харак-
терно умение договариваться и прини-
мать базовые эмоциональные состояния, 
однако наблюдаются трудности в ситуа-
циях, требующих сложной эмоциональ-
ной регуляции или проявления инициа-
тивы в групповом взаимодействии. Зна-

чительная часть выборки (44%) отнесена 
к уровням ниже среднего и низкого. Для 
этих обучающихся типичны повышенная 
обидчивость, импульсивность, затрудне-
ния в вербализации собственных пережи-
ваний, склонность к избеганию лидерских 
ролей и низкая стрессоустойчивость. Ка-
чественный анализ ответов кейс-заданий 
выявил: несмотря на то что 56% младших 
школьников демонстрируют достаточный 
для данного возраста уровень развития 
эмоционального интеллекта, потенциал 
для его развития остается значительным, 
а структурные дефициты требуют вни-
мания. Детальный анализ по структур-
ным компонентам показал следующие 
закономерности, систематизированные в 
таблице 2.

Таблица 2 
Выраженность структурных компонентов эмоционального интеллекта у младших 

школьников

Структурный компонент 
ЭИ

Характерные проявления в выборке Выявленные дефициты

Эмпатия Распознавание базовых эмоций 
сверстников

Тенденция к избегающему поведе-
нию в ситуациях чужого горя

Понимание эмоций Уверенная идентификация положитель-
ных эмоций

Затруднения в дифференциации 
отрицательных состояний

Регуляция эмоций Фрагментарные навыки саморегуляции Склонность к замыканию или си-
туативной агрессии
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Коммуникативные навыки Способность к групповому 
взаимодействию

Формирование компромисса толь-
ко при взрослом посредничестве

Мотивация к успеху Ориентация на результат Преобладание внешней мотивации 
над внутренней

Источник: составлено автором на основе эмпирических данных.

Полученные данные позволяют не 
только оценить индивидуальный уровень 
эмоционального интеллекта, но и прогно-
зировать эффективность включения об-
учающегося в групповую проектную де-
ятельность. Учащиеся с высоким и выше 
среднего уровнем (16% выборки) демон-
стрируют готовность к лидерству, меди-
ации конфликтов и поддержке партне-
ров. Учащиеся с базовым уровнем (40%) 
нуждаются в педагогическом сопровожде-
нии при формировании навыков сотруд-
ничества. Группа с низким уровнем (44%) 

требует целенаправленной коррекцион-
ной работы перед включением в сложные 
групповые проекты.

Опираясь на подходы, описанные 
И.  М.  Красильниковым, мы разработали 
систему критериев оценивания групповых 
учебных проектов, которая интегрирует 
показатели эмоционального интеллекта и 
коллективизма. Данная система позволяет 
перевести диагностику из разового меро-
приятия в постоянный компонент обра-
зовательного процесса. Критерии оцени-
вания представлены в таблице 3.

Таблица 3
Критерии оценивания групповых учебных проектов, интегрирующие показатели 

эмоционального интеллекта и коллективизма 
(адаптировано по И. М. Красильникову)

Критерий оценивания Показатели сформированности 
коллективизма и ЭИ

Баллы (0–2)

Вклад в групповую динамику Проявление инициативы, под-
держка партнеров, эмпатическое 
слушание

0 — игнорирует других; 
1 — участвует по просьбе; 
2 — активно поддерживает

Разрешение конфликтов Способность к компромиссу, 
учет мнения группы, контроль 
импульсов

0 — агрессия или уход; 
1 — компромисс с помощью 
учителя; 
2 — самостоятельный компромисс

Рефлексия групповой работы Осознание вклада каждого, благо-
дарность, анализ общих эмоций

0 — не видит вклада других; 
1 — отмечает только себя; 
2 — анализирует работу всей 
команды

Источник: адаптировано по [10, с. 95].
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Как отмечает И.  М.  Красильников, 
включение подобных критериев в рубри-
ки оценивания проектов приводит к тому, 
что учащиеся начинают видеть во взаи-
мопомощи и эмпатическом взаимодей-
ствии не абстрактные моральные нормы, 
а конкретные средства достижения обще-
го результата. Это напрямую работает на 
воспитание коллективизма, позволяя пре-
одолевать индивидуалистические уста-
новки, усиленные цифровой средой.

Обсуждение результатов. Наши дан-
ные согласуются с известными положе-
ниями возрастной психологии о младшем 
школьном возрасте как сенситивном пе-
риоде для становления эмоциональной 
саморегуляции и коммуникативной ком-
петентности. Преобладание в выборке 
базового и ниже среднего уровней эмо-
ционального интеллекта, по-видимому, 
отражает реальные трудности эмоцио-
нального развития в условиях цифровой 
трансформации коммуникативной среды, 
когда дефицит живого эмоционального 
обмена все чаще замещается виртуальны-
ми формами.

Разработанная нами диагностическая 
процедура показала преимущество пе-
ред традиционными опросниками бла-
годаря меньшей субъективности и опоре 
на моделирование реальных жизненных 
ситуаций. Это отвечает современным 
требованиям к валидности психоло-
го-педагогических измерений, аналогич-
ный подход используется, например, при 
стандартизации методик умственного 
развития, где объективизация достига-
ется через четкие критерии выполнения 
действий [7, с. 150]. Вместе с тем задания 
двойного типа требуют от детей доста-
точно развитой письменной рефлексии. 
При внедрении методики в практику это 
стоит учитывать, возможно, дополняя ее 
устным обсуждением.

Взаимосвязь социального интеллекта и 
самооценки качества жизни, как выяви-
ли исследования, указывает на необходи-
мость комплексного подхода к развитию 
эмоционально-личностной сферы млад-
ших школьников. Опыт Л.  А.  Камаловой 
свидетельствует: сказкотерапия может 
служить эффективным дополнением к 
диагностическим процедурам для детей с 
низким и ниже среднего уровнем эмоцио-
нального интеллекта [9, с. 78]. Сходным 
потенциалом обладает детский театр — он 
развивает творческие и коммуникативные 
способности, позволяя ребенку безопасно 
проживать и проговаривать сложные эмо-
циональные состояния [8, с. 370].

Отдельно остановимся на том, каким 
образом система оценивания влияет на 
формирование коллективизма. И. М. Кра-
сильников убедительно показывает на 
примере уроков музыки: там, где совмест-
ное творчество требует особой чуткости 
к партнеру и умения слышать не только 
себя, но и общее звучание, критериаль-
ное оценивание групповых проектов ста-
новится действенным воспитательным 
инструментом [10, с. 96]. Когда учащиеся 
понимают, что их оценка складывается не 
только из качества исполненной партии 
или созданного продукта, но и из помо-
щи одноклассникам, реакции на чужие 
ошибки, участия в общем обсуждении, их 
внимание смещается с индивидуального 
соперничества на кооперацию. Этот меха-
низм, описанный для музыкальных заня-
тий, носит универсальный характер и мо-
жет быть перенесен на любые групповые 
проекты в начальной школе.

В таком контексте эмоциональный ин-
теллект выступает уже не просто объ-
ектом диагностики, а практическим ин-
струментом, который помогает ребенку 
успешно пройти процедуру группового 
оценивания и получить позитивный опыт 
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коллективной работы. Диагностика эмо-
ционального интеллекта, таким образом, 
перестает быть изолированным психо-
логическим тестированием и органично 
встраивается в образовательный процесс, 
ориентированный на воспитание соци-
ально активной и эмпатичной личности.

Интеграция диагностики эмоциональ-
ного интеллекта в систему оценивания 
групповых проектов решает проблему 
«псевдопроектирования», описанную 
В. С. Лазаревым [12, с. 298]. Когда учащи-
еся знают, что их вклад в групповую дина-
мику, способность к компромиссу и под-
держка партнеров будут оценены наравне 
с предметными результатами, они начи-
нают целенаправленно развивать навыки 
коллективного взаимодействия.

Заключение. В ходе исследования раз-
работана и апробирована процедура объ-
ективной оценки уровня сформированно-
сти эмоционального интеллекта младших 
школьников, основанная на ситуативных 
кейс-заданиях открытого типа и критери-
альной системе оценивания. Эмпириче-
ское исследование показало, что 56% об-
учающихся демонстрируют достаточный 
уровень эмоционального интеллекта, тог-
да как 44% нуждаются в целенаправлен-
ной психолого-педагогической поддерж-

ке. Наиболее уязвимыми компонентами в 
младшем школьном возрасте выступают 
регуляция отрицательных эмоций, устой-
чивая внутренняя мотивация и активная 
эмпатическая поддержка в нестандартных 
ситуациях. 

Практическая значимость исследова-
ния заключается в возможности исполь-
зования разработанного диагностическо-
го инструментария педагогами-психоло-
гами и учителями начальных классов для 
мониторинга эмоционального развития и 
планирования коррекционно-развиваю-
щей работы. Разработанный диагности-
ческий инструментарий может быть ин-
тегрирован в систему оценивания груп-
повых учебных проектов как критерий 
сформированности социально-эмоцио-
нальных компетенций, необходимых для 
воспитания коллективизма. Перспектив-
ным направлением является разработка 
рубрик оценивания проектов, включаю-
щих показатели эмпатии, коммуникатив-
ной эффективности и вклада в групповой 
результат, а также внедрение программ, 
использующих элементы театральной де-
ятельности и сказкотерапии для гармони-
зации эмоционально-личностной сферы 
младших школьников.
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Аннотация. В статье определены педагогические 
условия просветительской деятельности для эффек-
тивного взаимодействия между школой, семьей и уч-
реждениями культуры (школьными, музыкальными 
и художественными музеями). Авторы опираются на 
идеи полихудожественного подхода и художественно-
го обобщения, предложенные Е.  П.  Кабковой. Прове-
ден анализ практик школьных, музыкальных и худо-
жественных музеев и определены методические кейсы, 
способствующие формированию единого воспитатель-
ного пространства, сохранению исторической памяти 
и укреплению межпоколенческих связей. Многообра-
зие инструментов школьного музея в работе с детьми 
и их родителями описывается через медийные проекты 
и выставочные конкурсы, помогающие старшеклас-
сникам с профориентацией и погружающие их в твор-
ческую среду, воспитывая уважение к истории. Показа-
но, как досуговые события и мастер-классы расширяют 
аудиторию музея за счет семей и культурных органи-
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заций. Формулируются ключевые условия плодотвор-
ного сотрудничества семьи и музея. Особое внимание 
уделяется специфике и эволюции музыкальных музе-
ев, которые смещают акцент с хранения коллекций на 
интерактивный диалог с аудиторией, прослеживается 
переход от сугубо концертной деятельности к инклю-
зивным и арт-терапевтическим практикам, проектным 
лабораториям и тактильным экспозициям. Рассмотре-
на эволюция собирательства в коллекционирование: от 
стихийного накопления артефактов до сознательного 
формирования домашнего музея, выступающего ин-
струментом самоидентификации семьи и перехода от 
любопытства к устойчивой познавательной потребно-
сти. На примере просветительских программ художе-
ственных музеев обосновывается ценность мастер-клас-
сов и проектов, выстраивающих субъект-субъектные 
отношения между участниками разных возрастов.

Ключевые слова: просветительская деятельность в 
школе, музыкальное просветительство, музыкальный 
музей, музей изобразительного искусства, художествен-
ный музей, школьный музей, педагогические условия 
просветительской деятельности в школе. 
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Abstract. The article defines the pedagogical conditions of enlightenment activities for 
effective interaction between schools, families and cultural institutions (school, music and art 
museums). The authors rely on the ideas of a poly-artistic approach and artistic generalization 
proposed by E. P. Kabkova. The analysis of the practices of school, music and art museums has 
been carried out, and methodological cases have been identified that contribute to the formation 
of a unified educational space, the preservation of historical memory and the strengthening of 
intergenerational ties. The variety of tools used by the school museum in working with children 
and their parents is described through media projects and exhibition competitions that help 
high school students with career guidance and immerse them in a creative environment, 
fostering respect for history. It shows how leisure events and workshops expand the museum's 
audience at the expense of families and cultural organizations. The key conditions for fruitful 
cooperation between the family and the museum are formulated. Special attention is paid to 
the specifics and evolution of music museums, which shift the focus from storing collections 
to interactive dialogue with the audience, and there is a shift from purely concert activities 
to inclusive and art-therapeutic practices, design laboratories and tactile expositions. The 
evolution of collecting into collecting is considered: from the spontaneous accumulation of 
artifacts to the conscious formation of a home museum, which acts as a tool for family self-
identification and the transition from curiosity to a stable cognitive need. Using the example 
of enlightenment programs of art museums, the value of master classes and projects that build 
subject-subject relations between participants of different ages is substantiated.

Keywords: educational activities at school, musical enlightenment, musical museum, fine 
art museum, art museum, school museum, pedagogical conditions of educational activities at 
school.
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Введение. В быстро меняющихся со-
циокультурных условиях возникает по-
требность в уточнении механизмов и спо-
собов просветительской деятельности с 
учетом требований современной системы 
образования. 

Музейная педагогика в контексте про-
светительской деятельности существо-
вала в России с XVIII века. «6 ноября 
1899  г. император Николай II передал 

право на открытие педагогических му-
зеев и утверждение их уставов министру 
народного просвещения» [6, с. 13]. Таким 
образом, воспитательный потенциал му-
зеев копился на протяжении четырех ве-
ков. Однако только во второй половине 
XX века происходит интеграция музей-
ной педагогики в систему образования с 
утверждением официального документа, 
регламентирующего деятельность школь-
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ных музеев, — «Положение о школьном 
музее» (1974). В нем описывается ведущая 
функция музея — учебно-воспитатель-
ная — и предлагается сетевое социальное 
взаимодействие с публичными, культур-
ными, производственными организаци-
ями [6]. В настоящее время существует 
три направления работы по сетевому вза-
имодействию с музыкальными и художе-
ственными музеями: непосредственно 
школьные музеи, самостоятельные музы-
кальные музеи, самостоятельные художе-
ственные музеи. 

Постановка проблемы. Взаимодей-
ствие семьи и школы в настоящее вре-
мя часто имеет формальный характер, 
это происходит из-за закрытости шко-
лы, перегрузок учителей, плотного гра-
фика работы родителей, большую часть 
дня ребенок проводит в школе. Оценить 
взаимодействие между семьей и школой 
можно по следующим критериям: вклю-
ченность субъектов во взаимодействие, 
самооценка успешности взаимодействия, 
характер решения возникающих в процес-
се взаимодействия проблем [5]. Привле-
чение ресурса социального партнерства, 
на наш взгляд, обогащает сотрудничество 
семьи и школы, снимает излишний фор-
мализм при взаимодействии, повышает 
уровень культуры семьи, создает условия 
проведения увлекательных событий, в ко-
торых обучающийся погружается в искус-
ство вместе с родителями, тем самым как 
обогащая личный культурный опыт, так и 
актуализируя конкретные семейные цен-
ности в структуре традиционных россий-
ских духовно-нравственных ценностей.

Результаты исследования. Помимо 
традиционных форм совместной рабо-
ты семьи и школьного музея, таких как 
оформление выставки, подбор экспона-
тов, экскурсии, лекции, конференции, 
музейными педагогами используются 

инновационные формы: поисковые и ис-
следовательские проекты, медиапроекты, 
конкурсы и выставки, досуговые меро-
приятия, мастер-классы, цифровые архи-
вы, виртуальные экскурсии [13]. 

Поисковые и исследовательские про-
екты направлены на формирование у об-
учающихся критического мышления, 
навыков поисковой и начал научной дея-
тельности (умение ставить задачу, состав-
лять план, распределять роли, оформлять 
презентацию или экспозицию проекта). 
Н. Н. Антонова, Г. А. Антонов доказывают, 
что организация поисково-исследователь-
ских проектов, особенно во внеурочной 
деятельности, все еще не раскрыта как пол-
ноценный ресурс для формирования кри-
тического мышления обучающихся [1]. 

Так, Н.  Саймон рассматривает музей 
как платформу, где посетители создают 
контент, выстраивая общение вокруг экс-
понатов, и предлагает трехступенчатую 
форму вовлечения: от первичного контак-
та с живым контентом через социальное 
взаимодействие к созданию собственного 
проекта и прямому диалогу со зрителем. 
Ею предлагаются модели взаимодействия 
музея и посетителей: пригласительные 
проекты, совместные проекты и проекты, 
инициируемые посетителями. Также, по 
словам исследователя, музей может стать 
местом для встреч, клубов, фестивалей и 
стартапов [14]. 

Отметим воспитательный потенциал 
поисковых и исследовательских проектов 
во внеурочной деятельности школьного 
музея: развитие аналитических и прогно-
стических способностей при постановке 
учебной задачи и поиске путей ее реше-
ния, развитие умения ориентироваться в 
огромном объеме информации и выби-
рать достоверные источники для ее по-
лучения, развитие умения принимать, но 
вместе с тем и критически относиться к 



110

Педагогические условия сотрудничества школы с семьей...

другим точкам зрения в проектной груп-
пе, развитие рефлексии.

Медиапроекты в школьных музеях по-
вышают мотивацию обучающихся к вне-
урочной деятельности, знакомят с основа-
ми режиссуры, журналистики, искусства, 
литературы, медиатехнологий — это осо-
бенно важно для старшеклассников в пе-
риод профессиональной ориентации. 

Организованные в пространстве 
школьного музея конкурсы и выставки 
погружают ребят в творческую атмосфе-
ру решения непростых задач воссоздания 
историко-культурной среды, формируют 
уважение к культурным традициям сво-
его региона, края, многонационального 
народа России, воспитывают ответствен-
ность за сохранение исторической и куль-
турной памяти. 

Досуговые мероприятия, мастер-клас-
сы в школьных музеях позволяют при-
влекать к такой деятельности не только 
школьников и их родителей, но и другие 
организации (общественные, культур-
ные). Современная реальность такова, что 
«музей должен предложить такой уни-
кальный продукт, который сможет соста-
вить достойную конкуренцию индустрии 
развлечений» [4, с. 2335]. С целью решения 
указанной проблемы школьные музеи мо-
гут привлекать социальных партнеров для 
организации фестивалей, мастер-классов, 
тематических концертов, квестов и про-
чих форм досуговой деятельности. 

Цифровые архивы, виртуальные экс-
курсии способствуют развитию культур-
ного сознания, эстетического восприятия, 
обогащению учебного процесса и раз-
витию креативности обучающихся [18]. 
Интерактивность виртуальных экскур-
сий позволяет познакомиться с редкими 
экспонатами, смоделировать виртуальное 
культурно-историческое пространство 
разных эпох, что способствует повыше-

нию мотивации детей и интереса их ро-
дителей к внеурочной деятельности в 
школьном музее.

Таким образом, сформулируем усло-
вия успешного сотрудничества семьи и 
школьного музея. Во-первых, это рав-
нозначность во взаимодействии между 
семьей, школой и ребенком, то есть отказ 
от ролей «учитель — ученик — подчи-
ненный родитель» в пользу ролей «соав-
тор — соавтор — наставник». Во-вторых, 
смещение фокуса с информирования на 
совместное проживание события; обра-
зовательная среда в школьном музее не 
столько обучающая, сколько развиваю-
щая. В-третьих, событийная плотность: 
каждое взаимодействие должно заканчи-
ваться конкретным продуктом — звуко-
вым коллажем, цифровым портретом или 
музейной витриной. В-четвертых, эмо-
циональная рефлексия как обязательный 
элемент постсобытийного анализа в фор-
мате «родитель — ребенок».

Современные музеи меняют приори-
теты с хранения музейных предметов 
на взаимодействие с посетителями. Му-
зеи музыкального профиля нацелены на 
привлечение собственной аудитории, в 
том числе детской — многочисленной и 
отзывчивой. Используя сообразные воз-
расту посетителей формы работы, они 
готовят, говоря языком менеджмента, бу-
дущих потребителей музейной продук-
ции. В зависимости от ведомственной 
подчиненности, финансирования, место-
нахождения, транспортной доступности 
и прочих организационных и финансо-
вых факторов учреждения ведут просве-
тительскую деятельность разной степени 
активности.

Появились формы работы с посетите-
лями, имеющие черты проектной лабо-
ратории [2]. Через музыкальные занятия 
в пространстве постоянной экспозиции и 



111

Боякова Е. В., Вагнер И. В., Радомская О. И., Скворцова Т. П.

временных выставок раскрываются духов-
ные взаимосвязи отдельных экспонатов 
как носителей культурной памяти, фор-
мируя эстетическое мировоззрение и це-
лостную художественную картину мира.

Традиционной формой музыкально-
го просвещения и культурно-образова-
тельной деятельности в России на про-
тяжении десятилетий были концерты, в 
дальнейшем дополненные экскурсиями, 
перформансами, выставками, творчески-
ми встречами с композиторами и испол-
нителями, конференциями, издательской 
деятельностью. Анализируя историческое 
развитие просветительской работы музе-
ев Москвы и Санкт-Петербурга К. Н. На-
земцева отмечает, что для современного 
музыкального музея «одним из ведущих 
направлений становится работа в области 
инклюзии, арт-терапии, создание специ-
альных “музыкальных уроков”, включаю-
щих в себя главную функцию — получение 
знаний в условиях глобальной информа-
тизации» [11, с. 59].

Исследуя взаимодействие музыкаль-
ных музеев и музыкального образования, 
музыковед С. Доколина приводит приме-
ры международной практики постановки 
целей музейной работы. Она акцентирует 
внимание на том, что ведущей целью дея-
тельности зарубежных музеев становится 
демонстрация наследия для обеспечения 
образования и обучения. Музеям жизнен-
но важно вызвать интерес к своим коллек-
циям. Для этого все чаще задействуются 
практические и интерактивные занятия, 
для лучшего ознакомления с экспоната-
ми устанавливаются тактильные дисплеи. 
Обучающие программы формируются с 
привязкой к школьной программе и носят 
систематический характер [7].

Современные музыкальные музеи 
уходят от экскурсионного монолога, ак-
тивно задействуя «интерактивно-звуко-

вой» диалог, позволяющий преодолеть 
межпоколенческие барьеры. Участники 
диалога  — сотрудники музея, родители, 
школьники  — получают равные права 
творцов, слушателей и исследователей 
музыкальной культуры. Дидактическая 
модель посещения музыкального музея, 
динамична. На уроке музыки проводит-
ся предварительная подготовка к его по-
сещению с заданиями для совместного 
выполнения в семье. В музее музыковед 
проводит встречи (единичные или або-
нементные), лекции, экскурсии и прочее. 
В семье закрепляется полученный му-
зыкальный опыт. В рамках этой триады 
возможна корректировка действий субъ-
ектов сотрудничества. Например, пред-
варительная подготовка проводится в 
семье, а закрепляется докладом или про-
ектом на школьном уроке. Или проект-
ный кейс, закольцованный на работе в 
музее: урок в экспозиции, совместная са-
мостоятельная домашняя работа школь-
ников и родителей, тематические уроки 
музыки в школе, фестиваль или перфор-
манс в музыкальном музее по представ-
лению подготовленных проектов. Или 
урок музыки  — самостоятельная подго-
товка проекта в залах музея, подбор и 
посещение мероприятий с родителями — 
представление результатов исследования 
на уроке музыки или внеурочном худо-
жественном событии. Варьирование ди-
дактической структуры подчинено зада-
чам конкретного проекта, темы и пр.

В ходе сотрудничества семьи со шко-
лой и музыкальным музеем обучающиеся 
осваивают музыкальную культуру свое-
го региона в контексте российской и ми-
ровой музыкальной культуры. Лучшим 
примером ознакомления с музыкальной 
культурой Москвы назовем курс лекций, 
читаемый Е. П. Кабковой будущим учите-
лям музыки [8]. Указанный опыт бесшов-
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но экстраполируется на школьную сту-
пень образования. Обоснованная ученым 
взаимосвязь категорий художественного 
обобщения и переноса как основы освое-
ния искусства на школьных уроках в про-
цессе реализации полихудожественного 
подхода [9] позволяет выстроить целост-
ный образ общечеловеческой ценности 
музыкального искусства, в котором есть 
место каждому человеку.

Заострим внимание на некоторых фор-
мах фиксации впечатлений, полученных 
от посещения музыкального музея, кото-
рые по своей сути являются результатом 
данного вида эстетической деятельности. 
Одной из форм закрепления впечатлений 
и дальнейшего формирования познава-
тельного интереса к музыкальной культу-
ре, транслируемой музыкальными музе-
ями, является домашний «музыкальный 
музей», или «музыкальная коллекция». 
Домашний мини-музей музыки может 
включать предметы, напоминающие о по-
сещении музея, музейных занятий и пр. 
(творческие продукты самого школьника 
и его родителей, фотографии, магниты, 
значки, медали, памятные монеты, мар-
ки, открытки, уменьшенные копии музы-
кальных инструментов, автографы музы-
кантов, билеты, программки концертов, 
фестивалей и музыкальных спектаклей, 
записи музыкальных произведений, кни-
ги, путеводители, каталоги, мелкая пла-
стика из разных материалов, аксессуары 
к компьютеру, изделия из фарфора и пр.).

Мы разграничиваем понятия «соби-
рательство» и «коллекционирование», 
относя последнее к целенаправленной 
деятельности, основанной на глубоком 
изучении предметов коллекционирова-
ния. В этом случае коллекция предпо-
лагает целостность и упорядоченность 
совокупности предметов. В собиратель-
стве, по замечанию исследователей Бог-

дановых, «каждый предмет ценен вне от-
носительно целого собрания» [3, с.  119]. 
Не согласимся с мнением, что в нем пер-
востепенно количество артефактов. Со-
бирательство, являясь предтечей кол-
лекционирования, зачастую выступает 
попыткой вещественного закрепления 
в памяти тех или иных событий, про-
изошедших с человеком, созданием 
собственной или семейной истории, 
фактором самоидентификации и само-
определения, формирования интересов и 
потребностей. В обоих случаях результа-
том является личная коллекция.

Одной из форм закрепления впечатле-
ний от посещения музыкального музея 
школьниками является создание соб-
ственной музыкальной коллекции как 
отражения пережитого в процессе по-
сещения экскурсии, музейного занятия, 
концерта или фестиваля и пр. Перечис-
лим стадии, которые проходит создание 
домашнего мини-музея или коллекции 
искусства школьником.

Стихийная. Предметы собираются под 
воздействием сиюминутных побуждений, 
эмоционального «заражения», подража-
ния действиям взрослых или сверстни-
ков, следования традициям, транслируе-
мым взрослыми или средствами массовой 
информации. «Экспонаты» разрознены, 
не имеют постоянного места хранения в 
квартире или комнате обучающегося, не 
являются коллекцией.

Поисково-творческая. Параллельное 
существование двух или более интересов 
собирательства. Школьник ищет соотно-
шение своих интересов с хранимым вещ-
ным миром.

Начало формирования коллекции. Появ-
ляются предпочтительные предметы или 
комплекты «сохранения на память». Мно-
гочисленные предметы сортируются и 
классифицируются в соответствии с пред-
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ставлениями школьника о структуре его 
личного музея. Коллекция получает по-
стоянное место хранения в доме, квартире 
или комнате ребенка. Возникает желание 
расширить границы знания о предмете 
интереса, поделиться ими с родителями 
и сверстниками. Деятельность вызывает 
положительные эмоции, доставляет эмо-
циональное удовлетворение, создаются 
условия для формирования эстетического 
опыта.

Сознательное собирательство. Под-
бор только тех артефактов, которые яв-
ляются предметом интереса. Фиксация 
сведений о предметах коллекции, из-
учение вопросов профессионального 
коллекционирования. Однако это не от-
меняет возможности появления сопут-
ствующих вещиц, дарящих радость соби-
рателю или напоминающих о приятных 
событиях, дополняющих, но не входя-
щих в основное содержание коллекции. 
Наличие устойчивого эстетического и 
познавательного интереса к предмету 
собирательства. Появление признаков 
коллекционирования.

Творческой формой фиксации впечат-
лений являются дневниковые записи, 
письма, скрапбук (одного или цепочки 
значимых музыкальных событий), семей-
ная группа в социальной сети или мессен-
джере, блог (для старших школьников), 
фотоальбом (в том числе электронный). 
Подобное фиксирование посещения му-
зыкального музея или музея-квартиры 
музыкального деятеля можно начинать 
с момента задумки (идеи), выбора музея; 
сборов, подготовки к походу, предвари-
тельного нахождения и изучения по-
знавательных материалов из доступных 
источников. Продолжить документиро-
ванием непосредственного посещения, 
закончить рефлексией, фиксацией точек 
роста, стихийными или возникшими в 

процессе анализа эмоциональными и ин-
теллектуальными ассоциациями.

Скрапбук или блог могут существовать 
как звучащая история семьи, родословная 
с артефактами, воспоминаниями или пла-
нами на будущее; семейный плейлист лю-
бимых музыкальных произведений чле-
нов семьи с обсуждением произведений 
и содержательным пополнением каждым 
членом семьи с заметками о побудителях 
включения той или иной музыки в семей-
ный сборник.

Домашний музей динамичен. Экспо-
наты меняются с возрастом хозяина, с 
насущными интересами и увлечениями, 
отражают настоящее своего создателя. 
Это закрепление музейного опыта, созда-
ние условий для перехода любопытства 
в любознательность, затем устойчивый 
интерес и формирование на его основе 
потребности в общении с музыкальным 
искусством. Как ни парадоксально, зна-
чимость мини-музея музыки или другого 
искусства с возрастом повышается. Ми-
лое детское увлечение может перерасти 
в коллекционирование, которое является 
в том числе способом самообразования и 
культурным досугом.

Маленькие музейные сувениры, остав-
шиеся после посещения экспозиции или 
мероприятия, — это создание индивиду-
альной истории, которую можно потро-
гать, со временем припомнить и поделить-
ся с друзьями или близкими оставшимися 
в памяти впечатлениями, переживания-
ми, событиями. 

Музей изобразительного искусства 
(художественный музей) играет одну из 
ведущих ролей в системе художествен-
но-творческого развития и обучающихся, 
и членов их семей. Он рассматривается 
как дискуссионное пространство поиска 
творческих решений.

Например, цикл семейных программ 
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«Хочу в музей» — новый цикл семейных 
программ в музее «Новый Иерусалим», 
реализованный в 2024 году [15].

По словам И.  М.  Карабановой, «про-
грамма каждого занятия в рамках этой 
программы состоит из трех компонентов: 
короткий рассказ о “Союзмультфильме”, 
авторах и создателях мультипликацион-
ных фильмов с показом 5–7-минутных 
эпизодов этих фильмов в виртуальном 
концертном зале музея, посещение экс-
позиции выставки и в заключение — ма-
стер-класс, где участники занятия могли 
закрепить полученные знания. Научные 
сотрудники музейного детского центра 
“Экспонариум” разработали три програм-
мы: “По следам Кота в сапогах”, “Что рас-
скажет Мойдодыр?” и “Путешествие по 
царствам-государствам”» [10, с. 300].

В процессе организации просветитель-
ской деятельности форма мастер-классов 
в художественных музеях играет ведущую 
роль, так как именно она преобразует му-
зей в среду, в которой встречаются разные 
поколения семьи, взаимодействуя на уров-
не сотворчества. В качестве примера при-
ведем цикл детско-родительских встреч 
с современными художниками «Худож-
ники — детям» музея «Гараж». Семьям 
предлагается цикл занятий, построенный 
на принципах партиципаторного музея. 
Мастер-классы являются высшей формой 
субъект-субъектной связи семьи и музея, 
когда готовый творческий продукт может 
быть позже представлен в публичной про-
грамме музея [17]. 

Художественные мастерские являют-
ся одной из самых эффективных прак-
тик, когда после экскурсии-диалога (ме-
диации) семьи приходят в мастерскую. 
В  Москве Новая Третьяковка на Крым-
ском Валу организовала образовательно-
творческий центр «Новые творческие 
мастерские», структура которого вклю-

чает четыре специализированных про-
странства: мастерскую живописи, мастер-
скую графики, мастерскую мультимедиа, 
а также мастерскую скульптуры и объ-
екта. Концептуальной основой деятель-
ности центра выступает ориентация на 
актуальные художественные практики и 
целенаправленное развитие креативных 
способностей каждого обучающегося. 
Приоритетное внимание уделяется осво-
ению ключевых выразительных средств 
и технологических приемов современно-
го искусства, деконструкции устоявших-
ся шаблонов восприятия и стимулиро-
ванию экспериментальной деятельности 
вне жестких стилистических канонов. 
Значительный компонент образователь-
ных программ составляет аналитическая 
работа с постоянной экспозицией произ-
ведений XX–XXI столетий из собрания 
Третьяковской галереи, а также с матери-
алами временных выставочных проектов, 
репрезентирующих новейшее искусство.

Возрастной диапазон аудитории позво-
ляет как взрослым, так и детям осваивать 
не только классические художественные 
технологии, но и инновационные направ-
ления, включая видео-арт, анимационное 
искусство, медиаискусство.

Пространство мастерских выполняет 
полифункциональную роль, выступая од-
новременно платформой для приобрете-
ния практических компетенций в таких 
областях, как скульптура, анимация, ке-
рамика, основы современной живописи, 
искусство плаката, и средой для формиро-
вания социальных связей и углубленного 
знакомства с малоизвестными фигурами 
истории искусства [12].

Заключение. Обозначим педагогиче-
ские условия взаимовыгодного сотрудни-
чества семьи, школы и музея по вопросам 
просвещения:

1. Субъект-субъектные отношения 
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между участниками сотрудничества. Уче-
ник — творец; родители, учителя, сотруд-
ники музея — соавторы, наставники-фа-
силитаторы. Общение на «одном языке».

2. Учет интересов и возрастных особен-
ностей обучающихся.

3. Смещение акцента деятельности со 
знаниево-информационного приорите-
та запоминания на совместное интеллек-
туальное и эмоционально-нравственное 
переживание.

4. Получение событийного продукта, 
выполненного учеником в сотворчестве 
со взрослыми участниками или приобре-
тенного в процессе посещения музея.

5. Постсобытийная рефлексия, выра-
жаемая в том числе путем создания об-
щих и  (или) индивидуальных «заметок 
памяти».

6. Диалог, общение со значимыми взрос-
лыми о волнующих обучающегося темах, 
связанных с посещением музеев.

Традиционные формы работы (лекции, 
линейные экскурсии, обязательные отчет-
ные мероприятия) не пользуются популяр-

ностью у современных детей и родителей. 
Предложенная модель сотрудничества, 
где семья и школа выступают соисследова-
телями в пространстве культуры, смещает 
фокус на реальное ценностно-смысловое 
развитие личности и сплочение семейно-
го коллектива. Только при равноправном 
взаимодействии школы, семьи и музея у 
обучающегося складывается образ мира, 
базирующийся на исторической памяти и 
живых традициях культуры.

Представленные в статье практики ор-
ганизации семейной просветительской 
работы в пространстве музея обладают 
высокой степенью адаптивности и мо-
гут быть использованы в образователь-
ных организациях различного типа как 
практический инструмент для педагогов, 
классных руководителей и сотрудников 
учреждений культуры при проектирова-
нии совместных просветительских про-
ектов, направленных на гармонизацию 
детско-родительских отношений и фор-
мирование культурного кода подрастаю-
щего поколения.
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РЕАЛИЗАЦИЯ ПОТЕНЦИАЛА 
СОДЕРЖАНИЯ ОБЩЕГО МУЗЫКАЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ В ПРОСВЕТИТЕЛЬСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Игорь Михайлович Красильников
ФГБНУ «Институт содержания и методов обучения 
им. В. С. Леднева», Москва, Россия, krasilnikov.im@instrao.ru

Аннотация. Введение. Образовательная и просвети-
тельская деятельность в рамках музыкального всеобу-
ча ориентирована на личностное развитие школьников. 
Однако эффективность этих видов деятельности может 
быть снижена в случае, если они слабо связаны между 
собой. Значит, нужен общий знаменатель, на основе ко-
торого можно было бы достичь их резонансного взаи-
модействия в решении педагогических задач. Проблема 
и цель. Таким общим знаменателем может выступить 
содержание общего музыкального образования, те или 
иные темы которого и связанные с ними способы музы-
кальной деятельности могут послужить в качестве пред-
метов для углубленного освоения в просветительской 
деятельности. Возникает проблема: как определиться с 
этими темами и раскрыть их учебно-воспитательный 
потенциал в музыкально-просветительской деятельно-
сти? Целью же предпринятого в статье исследования яв-
ляется раскрыть способы построения музыкально-про-
светительской деятельности, эффективно реализующей 
потенциал содержания общего музыкального образова-
ния. Методология. Теория деятельности А. Н. Леонтье-
ва; концепция содержания образования И. Я. Лернера, 
М. Н. Скаткина, В. В. Краевского; представления выда-
ющихся отечественных музыкантов-педагогов Б. В. Аса-
фьева, Б. Л. Яворского, Д. Б. Кабалевского о взаимосвязи 
музыкального образования и просвещения. Результа-
ты. Чтобы выбрать из огромного множества существу-
ющих просветительских проектов те, которые отвечают 
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педагогическим устремлениям учителя, ему следует опираться на их классификацию. 
Эта классификация выстраивается на основе ряда вопросов, раскрывающих особенно-
сти проектной деятельности: кто является ее субъектами? что составляет ее предмет? 
какими способами она осуществляется? где она реализуется? Также следует сформули-
ровать цель и задачи музыкально-просветительской деятельности. Цель должна быть 
значима для музыкального обучения и воспитания школьников. Задачи можно сгруп-
пировать по уровню сложности в зависимости от направленности проекта на обучение 
или воспитание и его организационного построения. Заключение. При построении му-
зыкально-просветительского проекта предпочтительнее ориентироваться на его воспи-
тательную направленность — желательно, чтобы в процессе его осуществления школь-
ники обогатили свой нравственно-эстетический и гражданско-патриотический опыт. 
Данная направленность проекта обусловливает возрастание сложности его задач. Они 
могут охватывать не только приобщение детей и подростков к музыкальным знаниям, 
умениям и навыкам, но и к музыкально-творческой деятельности, которая открывает 
для них двери в мир увлекательных музыкальных образов, эмоций, идей, способствую-
щих их личностному росту. 

Ключевые слова: школьники, музыкальное образование, проектная деятельность, 
творчество, воспитание.
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REALIZING THE POTENTIAL OF GENERAL MUSIC EDUCATION CONTENT IN ENLIGHTENMENT ACTIVITIES

Igor M. Krasilnikov
The Federal State Budget Scientific Institution "Institute of Content and Teaching Methods", Moscow, 
Russia, krasilnikov.im@instrao.ru

Abstract. Introduction. Educational and enlightenment activities within the framework of 
musical general education are focused on the personal development of schoolchildren. However, 
the effectiveness of these activities can be reduced if they are weakly interconnected. This means 
that a common denominator is needed, on the basis of which it would be possible to achieve their 
resonant interaction in solving pedagogical tasks. Problem and purpose. A common denominator 
of this kind may be the content of general music education, certain topics of which and related 
ways of musical activity can serve as objects for in-depth development in enlightenment 
activities. The problem arises: how to identify these topics and realize their educational and 
upbringing potential in enlightenment activities? And the purpose of the article is to reveal ways 
to build musical-enlightenment activities that effectively realize the potential of the content of 
general music education. Methodology. Theory of activity A. N. Leontyev; the concept of the 
content of education I. Ya. Lerner, M. N. Skatkin, V. V. Kraevsky; representation of outstanding 
Russian musicians-teachers B. V. Asafiev, B. L. Yavorsky, D. B. Kabalevsky on the relationship 
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between music education and enlightenment. Results. To choose from a huge variety of existing 
enlightenment projects those that meet the teacher's pedagogical aspirations, he should rely on 
their classification. This classification is built on the basis of a number of questions that reveal 
the features of project activities: who are its subjects? what constitutes its object? in what ways 
is it carried out? where is it implemented? The purpose and tasks of musical-enlightenment 
activities should also be formulated. The purpose should be significant for musical education 
and upbringing of schoolchildren. Tasks can be grouped by difficulty level depending on the 
focus of the project on education or upbringing and its organizational structure. Conclusion. 
When designing a music-enlightenment project, it is preferable to focus on its upbringing 
orientation: ideally, in the course of its implementation, schoolchildren should enrich their 
moral-aesthetic and civic-patriotic experience. This orientation of the project increases the 
complexity of its tasks. They can cover more than just introducing children and adolescents 
to musical knowledge, abilities, and skills, but also engaging them in musical-creative activity, 
which opens the door for them to a world of fascinating musical images, emotions, and ideas 
that contribute to their personal growth. 

Keywords: schoolchildren, music education, project-based activities, creativity, upbringing.
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the Ministry of Education of the Russian Federation to the Federal State Budgetary Scientific 
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Введение. Целью как образования, так 
и просвещения является развитие лично-
сти посредством приобщения к культуре. 
Вместе с тем образование призвано транс-
лировать обучающимся определенную си-
стему его содержательных элементов, свя-
занных с той или иной сферой культуры, 
предполагает занятия в учебных заведе-
ниях по учебным программам с последу-
ющей оценкой достигнутых результатов. 
Просвещение же отличается большей от-
крытостью и может осуществляться через 
посещение лекций, концертов, музеев, чте-
ние разнообразной литературы и многое 
другое и при этом не предполагает нали-
чия учебных программ и оценки освоения 
всей этой разнообразной деятельности.

Взаимодополнение образования и про-
свещения благотворно сказывается на 
развитии личности. В этом случае содер-
жание образования может служить ос-

новой приобщения к культуре, а просве-
щение позволяет реализовать различные 
векторы углубленного освоения тех или 
иных элементов этого содержания. 

Постановка проблемы и цель статьи. 
В  педагогической практике нередки слу-
чаи, когда взаимосвязь между образова-
нием и просвещением снижается или во-
все прерывается, что ведет к снижению 
учебно-воспитательной эффективности 
обоих этих видов деятельности. Чтобы 
этого не случилось, необходима опора 
на общий знаменатель между данными 
видами деятельности. Таковым на музы-
кальных занятиях со школьниками может 
выступить содержание общего музыкаль-
ного образования, те или иные темы ко-
торого и связанные с ними способы де-
ятельности могут послужить в качестве 
предметов для углубленного освоения в 
просветительской деятельности. 
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Возникает проблема: как определить-
ся с этими темами и раскрыть их учеб-
но-воспитательный потенциал в музы-
кально-просветительской деятельности? 
Целью же предпринятого в статье иссле-
дования является раскрыть способы по-
строения музыкально-просветительской 
деятельности, эффективно реализующей 
потенциал содержания общего музыкаль-
ного образования.

Для достижения этой цели будет про-
веден анализ соответствующей научной 
литературы и музыкально-просветитель-
ских практик, составлена классификация 
этих практик для выбора учителем под-
ходящих образцов при построении соб-
ственных музыкально-просветительских 
проектов, а также даны рекомендации по 
определению их целей и задач, что позво-
лит сделать эти проекты эффективными в 
решении проблем обучения и воспитания 
школьников.

Обзор научной литературы по про-
блеме. Ряд научных исследований посвя-
щен проблеме взаимодействия образова-
ния и просвещения. Так, А.  А. Сорокин 
и А. С. Фадеев отмечают подобного рода 
взаимодействие в рамках изучения исто-
рии, где образование представляет ее ход в 
системном виде, а просвещение расширя-
ет формы работы и способы ценностного 
осмысления исторического материала [7]. 
В работе Дж. Торни-Пурта содержание об-
ществоведческого образования подрост-
ков трактуется как основа для их про-
свещения и гражданской социализации 
[16]. В работе Э. У. Дженкинса раскрыва-
ется просветительский потенциал общего 
естественно-научного образования [12]. 
И.  В.  Вагнер рассматривает содержание 
общего художественно-эстетического об-
разования в качестве важного ресурса ду-
ховно-нравственного просвещения школь-
ников [2]. 

Непосредственно к сфере музыкально-
го просвещения можно отнести работы 
З. М. Явгильдиной и Р. И. Самигуллиной, 
в которых задается историко-педагогиче-
ский контекст данной деятельности [8], 
и работу Е. Н. Яковлевой, предметом ис-
следования которой является классифи-
кации видов филармонической музыкаль-
но-просветительской деятельности [9].

Вместе с тем исследований, посвящен-
ных реализации потенциала содержания 
общего музыкального образования в про-
светительской деятельности, в настоящее 
время нет. Между тем разработка данной 
проблемы весьма значима для развития как 
образования, так и просвещения школьни-
ков в сфере музыкального искусства. 

Методология и методы исследования. 
Исследование опирается на теорию де-
ятельности А.  Н.  Леонтьева; концепцию 
содержания образования, разработан-
ную И.  Я.  Лернером, М.  Н.  Скаткиным, 
В.  В.  Краевским; представления выдаю-
щихся отечественных музыкантов-пе-
дагогов Б.  В.  Асафьева, Б.  Л.  Яворского, 
Д.  Б.  Кабалевского о взаимосвязи музы-
кального образования и просвещения; 
авторский опыт, накопленный в процес-
се проведения концертов просветитель-
ского проекта «Музицирование для всех» 
с участием широких масс школьников и 
профессиональных оркестров (35 полно-
масштабных концертов в шести городах 
России).

Результаты исследования, обсужде-
ние. В настоящее время существует ши-
рокая практика построения музыкаль-
но-просветительских проектов, которые 
так или иначе раскрывают темы школьных 
образовательных программ и развива-
ют связанные с ними виды деятельности. 
Подобная просветительская деятельность 
может осуществляться в рамках таких 
творческих проектов школьников, как 
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«Ленинградская симфония Д. Шостако-
вича», «Музыка православной церкви», 
«Я играю на колокольчиках (свирели, син-
тезаторе)» и др.

Ряд проектов построен на сотрудниче-
стве общеобразовательных школ и школ 
искусств, филармоний, музеев и дру-
гих учреждений культуры. К ним можно 
отнести, например, проект «Навстречу 
музыке» Чебоксарской муниципальной 
певческой капеллы «Классика», который 
предполагает концерт-беседу со школь-
никами и концерт-викторину [6]; проект 
«Музыкальный проспект» в поселке Свет-
лом Республики Саха (Якутия), направ-
ленный на популяризацию классической, 
народной и современной музыки среди 
школьников [1]; проект «Дети на опер-
ной сцене», в рамках которого школьники 
заранее изучают оперные произведения, 
а затем выступают на сцене профессио-
нального оперного театра вместе с его со-
листами, хором и оркестром [5] и др. 

Просветительские проекты широ-
ко представлены в зарубежных странах. 
К  ним можно отнести, например, проект 
Ten Pieces («Десять пьес» — Великобри-
тания), направленный на ознакомление 
широкой детско-юношеской аудитории с 
десятью ключевыми произведениями му-
зыкальной классики [15]; проект Sing Up 
(«Запевай»  — Великобритания), предпо-
лагающий развитие музыкальной культу-
ры школьников через массовое пение [18]; 
проект El Sistema («Эль Система» — Вене-
суэла), предусматривающий бесплатное 
обучение широких масс детей и подрост-
ков игре в симфоническом оркестре [17]; 
проект Jedem Kind ein Instrument («Ка-
ждому ребенку — инструмент» — ФРГ), 
обеспечивающий бесплатный доступ 
младших школьников к музыкальным 
инструментам и приобщение к игре на 
них [13]. 

Музыкально-просветительские задачи 
успешно решаются с помощью различных 
цифровых ресурсов, например, Simply 
Piano («Учиться на пианино просто») — 
приложение для начинающих пианистов 
[10], EarMaster («Тренажер музыкального 
слуха») — приложение для развития слуха 
и изучения теории музыки [14] и др.

Для того чтобы выстроить просвети-
тельскую деятельность, реализующую 
потенциал содержания общего музыкаль-
ного образования, учитель должен ориен-
тироваться на апробированные проекты, 
в наибольшей мере отвечающие его пе-
дагогическим устремлениям. Как же ему 
разобраться в этом огромном множестве 
проектов? Как их классифицировать? 
Учитель также должен сформулировать 
цель и задачи музыкально-просветитель-
ской деятельности. На что ему при этом 
следует опираться?

Классификация музыкально-просве-
тительских проектов может быть сфор-
мирована на основе ряда вопросов, рас-
крывающих особенности проектной 
деятельности: кто является ее субъекта-
ми? что составляет ее предмет? какими 
способами она осуществляется? где она 
реализуется? 

•	 Главными субъектами планируемой 
учителем музыкально-проектной дея-
тельности являются школьники, обучаю-
щиеся музыке по программам начального 
и основного общего образования. Значит, 
изначально должны учитываться возраст-
ные отличия детей и подростков. Так, про-
екты, рассчитанные на младших школь-
ников, должны опираться на поддержку 
учителя, обилие игровых элементов, на-
глядность, а проекты для подростков — 
предоставлять им бо́льшую самостоя-
тельность в творческих проявлениях. При 
этом, помимо обучающихся, в общеобра-
зовательных школах в этой деятельности 
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могут участвовать юные хористы или ин-
струменталисты, представляющие школы 
искусств, студенты или профессиональ-
ные музыканты в составе различных ан-
самблей или оркестров.

•	 Предметом музыкальных проектов 
может стать тема, которая раскрывает 
важные для понимания музыкального ис-
кусства понятия, связанные с его содержа-
нием и формой, жанром и стилем, нацио-
нальными традициями и др. Выбор этой 
темы может быть направлен на углубле-
ние представлений учащихся о содержа-
нии модулей, на основе которых постро-
ены федеральные учебные программы по 
музыке: «Народная музыка России», «Рус-
ская классическая музыка», «Европейская 
классическая музыка», «Духовная музы-
ка» и др. 

•	 Музыкально-проектная деятель-
ность может быть связана с применением 
и обогащением знаний, умений и навыков 
школьников или с выходом ее на более 
высокий, творческий уровень деятель-
ности. Выход на этот уровень позволяет 
школьникам воспринимать музыкальное 
звучание как несущее определенное со-
держание, а проживание таких компонен-
тов этого содержания, как художествен-
ные образы, эмоции и идеи, обогащает 
их нравственно-эстетический опыт и тем 
самым оказывается значимым в воспита-
тельном процессе. 

•	 Музыкальные проекты могут осу-
ществляться в стенах общеобразова-
тельной школы или за ее пределами: в 
филармонии, оперном театре, музее, му-
зыкальных учебных заведениях — вузах, 
колледжах или школах искусств. Воз-
можен также выход в виртуальное 
интернет-пространство.

Предложенная классификация позво-
ляет учителю сориентироваться в огром-
ном массиве просветительских музыкаль-

ных проектов и выбрать какой-то из них 
в качестве образца. Но как ему такой про-
ект построить самому? 

Прежде всего следует определиться с 
его целью. Эта цель должна быть значи-
ма для музыкального обучения и воспи-
тания школьников. Притом в качестве 
приоритета лучше ориентироваться на 
воспитательную направленность музы-
кально-просветительского проекта — 
желательно, чтобы в процессе его осу-
ществления школьники обогатили свой 
творческий, нравственно-эстетический 
и гражданско-патриотический опыт. Тем 
самым удастся полнее реализовать уни-
кальный педагогический потенциал му-
зыки как предмета искусства.

Задачи, решаемые в процессе осущест-
вления музыкально-просветительского 
проекта, уникальны для каждого из них. 
Но их можно сгруппировать по уровню 
сложности в зависимости от направлен-
ности проекта на обучение или воспита-
ние и его организационного построения.

•	 Можно выделить проекты, в задачи 
которого входит освоение школьниками 
тех или иных музыкальных знаний, уме-
ний и навыков, и при этом данный про-
цесс осуществляется в стенах школы. Так 
происходит, например, при подготовке 
презентаций по теме, расширяющей пред-
ставления школьников о содержании того 
или иного учебного модуля. 

•	 Организационная составляющая 
проекта усложняется, если указанные ком-
поненты содержания обучения осваива-
ются школьниками в процессе посещения 
музыкальных лекториев, мастер-классов 
профессиональных музыкантов, проведе-
ния экскурсий в театры, концертные залы, 
музыкальные школы, музеи и др. 

•	 Значительно усложняются задачи 
проекта, если он опирается на музыкаль-
но-творческую деятельность школьников, 
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например, при подготовке и проведении 
внутришкольных концертов с выступле-
ниями в составе хора или инструменталь-
ного ансамбля. 

•	 И наиболее сложными становятся 
задачи проекта в случае, когда он осущест-
вляется в рамках совместных выступле-
ний школьников с профессиональными 
музыкальными коллективами за предела-
ми школы. В этом случае учителю придет-
ся не только приобщать учеников к музы-
кальному творчеству, но и решать многие 
организационные задачи.

Возрастание сложности задач музы-
кально-просветительских проектов в 
представленной группировке связано 
с повышением их воспитательной эф-
фективности. Действительно, музыкаль-
но-творческая деятельность предусматри-
вает опору на соответствующие знания, 
умения и навыки, но не ограничивается 
ими. Освоить эту деятельность намного 
сложнее, чем перечисленные компонен-
ты содержания обучения. Зато творче-
ство, как было отмечено, открывает перед 
школьниками двери в содержательный 
мир музыкальных произведений. А про-
живая это содержание, они впитывают 
заложенный в нем нравственно-эстетиче-
ский опыт. 

И особенно эффективно данный про-
цесс осуществляется на интерактивных 
концертах, где юные артисты выступают 
вместе с профессиональными коллектива-
ми. Столь яркие художественные события 
надолго остаются в их памяти, формируя 
отношение к миру, другим людям и самим 
себе.

Наглядное представление о педагогиче-
ском потенциале подобных музыкально-
просветительских проектов, решающих 
сложные творческие и воспитательные за-
дачи, можно получить, сравнив два из них. 
Первый проект реализуется Музыкаль-

ным институтом Вайля при Карнеги-хол-
ле (Carnegie Hall’s Weill Music Institute /
WMI/ — Нью-Йорк, США) [11]. Второй 
— это проект «Музицирование для всех», 
который осуществляется в России [3].

Оба проекта предполагают проведение 
интерактивных концертов, на которых 
широкие массы школьников выступают 
вместе с профессиональными оркестра-
ми. Соответственно, оба предполагают 
участие: композиторов, которые создают 
оригинальные произведения и аранжи-
ровки народных и классических произве-
дений для исполнения оркестром вместе с 
детскими ансамблями; дирижеров и арти-
стов оркестра, участвующих в проведении 
таких концертов; методистов, которые 
предлагают учителям методы работы с 
детскими коллективами в процессе подго-
товки к этим концертам; учителей, кото-
рые непосредственно готовят своих уче-
ников к выступлениям в них; менеджеров, 
решающих организационные вопросы; и, 
наконец, самих учеников — главных бене-
фициаров этих проектов. 

Оба возникших совершенно незави-
симо друг от друга проекта имеют дли-
тельную историю своего развития. Так, 
Музыкальный институт Вайля проводит 
свои интерактивные концерты уже 41 год, 
а в рамках проекта «Музицирование для 
всех» такие концерты осуществляются 
11 лет. 

При всем внешнем сходстве проектов 
их отличия существенны. Прежде всего 
это их несопоставимые масштабы. Музы-
кальный институт Вайля сотрудничает с 
сотней профессиональных оркестров по 
всему миру, которые включаются в кон-
цертную работу с детскими ансамблями, в 
то время как в России подобные концерты 
проходят в шести городах, в общей слож-
ности их было 35 с участием 12 оркестров. 
Столь разный масштаб этих проектов 
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объясняется солидной финансовой под-
держкой американского проекта (главный 
спонсор — предприниматель Сэнфорд 
Вайль) и отсутствием такой поддержки 
российского проекта. Но и организация 
35 полномасштабных концертов без спон-
сорской помощи тоже представляется до-
стойным результатом. 

Характерной особенностью проекта 
«Музицирование для всех» является опо-
ра на технологию интерактивной музы-
кальной деятельности, которая направле-
на на проживание музыки в процессе ее 
создания, исполнения или слушания и по-
строена на комплементарном взаимодей-
ствии с внешним источником ее звучания 
[4, с. 110].

Принципы, на основе которых по-
строена эта деятельность: охват в рамках 
вспомогательного интонирования (в том 
числе подпевания или инструментально-
го подыгрывания) всех исторически зна-
чимых музыкально-коммуникативных 
образований — от автокоммуникации до 
электронного музыкального творчества; 
увеличение вклада учащихся в создание 
музыкального целого в рамках взаимо-
действия с внешним источником звуча-
ния; опора на высококачественный репер-
туар музицирования без ограничений по 
объему и сложности произведений; при-
оритетность творческой деятельности по 
отношению к освоению знаний, умений и 
навыков; разнообразие видов музыкаль-
ной деятельности, включающих слушание 
и продуктивное творчество, вокальное и 
инструментальное соисполнительство, 
мультиинструментальность [4, с. 110]. 

Опора на эти принципы позволяет сде-
лать музицирование и слушание музыки 
доступными для всех, и, реализуя их, про-
ект «Музицирование для всех» нацелен 
на максимально широкий охват аудито-
рии, и прежде всего на включение в музы-

кальную деятельность детей, подростков 
и представителей юношества. В то время 
как самая характерная программа WMI 
по подготовке и проведению оркестро-
вых концертов с детьми (Link Up) име-
ет возрастные ограничения — примерно 
8–11 лет (3–5-е классы). 

Концерты WMI выстроены по образцу 
эстрадного шоу с использованием разно-
образных художественных средств: музы-
ки, хореографии, театральных элементов, 
в том числе разговорного жанра, видео и 
др. Главными участниками этих шоу ста-
новятся профессиональные артисты раз-
ного профиля, а дети скорее выступают в 
роли статистов, которые из зала сопрово-
ждают сценическое действие с помощью 
жестов или подыгрывания на блокфлей-
тах. А на концертах проекта «Музициро-
вание для всех» все дети для выступления 
поднимаются на сцену и тем самым ста-
новятся полноценными партнерами про-
фессиональных оркестров. Лишь послед-
ние номера этих концертов, как правило, 
исполняются всем залом. 

Дети на этих концертах играют не на 
сложных оркестровых инструментах, и их 
на сцене не так мало, как, скажем, в дру-
гом проекте WMI — Side-by-side («Рядом 
с профессионалами»), где они располага-
ются среди оркестровых музыкантов. На 
каждом концерте российского проекта 
выступает в общей сложности от несколь-
ко сотен до тысячи детей. Они на сцене 
вместе с оркестром поют в хоре и играют 
в ансамбле элементарных и электронных 
инструментов, стараясь внести достой-
ный вклад в музыкальное целое. 

Отсутствие дивертисментных номеров 
с участием разноплановых профессио-
нальных артистов позволяет значительно 
увеличить количество исполняемых му-
зыкальных произведений на этих концер-
тах. Сами же они становятся похожими не 
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столько на эстрадное шоу, сколько на осо-
бого рода уроки-концерты, проведенные 
не в своей школе, а в филармонии вместе с 
профессиональными оркестрами. 

Как видим, идея совместного музициро-
вания школьников и профессиональных 
оркестров воплотилась в двух совершен-
но разных просветительских проектах, 
каждый из которых подтвердил свою жиз-
неспособность. А значит, подобные отли-
чающиеся особой сложностью проекты 
способны вызвать большой интерес со 
стороны школьников, учителей и профес-
сиональных музыкантов, они способству-
ют творческому и нравственно-эстетиче-
скому развитию юных любителей музыки 
и имеют хорошие перспективы для мас-
штабирования и дальнейшего развития.

Заключение. Успешность реализации 
потенциала содержания общего музы-
кального образования в просветитель-
ской деятельности во многом определяется 
опорой учителя при выборе подходящего 

образца на классификацию множества 
реализуемых в этой деятельности проек-
тов. Их можно сгруппировать на основе 
определения субъектов музыкально-про-
ектной деятельности, ее предмета, спосо-
бов осуществления, мест реализации. 

При построении музыкально-просве-
тительских проектов учитель должен 
определиться с их целью, которая должна 
быть значима для музыкального обуче-
ния и воспитания школьников, и задача-
ми. При этом возрастание сложности этих 
задач, например, связанных с приобще-
нием школьников не только к музыкаль-
ным знаниям, умениям и навыкам, но и 
к музыкально-творческой деятельности, 
не только с их подготовкой к выступле-
нию в своей школе, но и к выступлению 
на филармоническом концерте вместе 
с профессиональным оркестром, повы-
шает воспитательную эффективность 
музыкально-просветительских проектов.
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Аннотация. Данное исследование фокусируется на 
концептуальной переоценке просветительских практик 
в контексте цифрового обновления общеобразователь-
ной школы. Фиксируется фундаментальный диссонанс 
между лавинообразным приращением массивов до-
ступных данных и острой нехваткой компетенций для 
их содержательного анализа и глубинной интерпрета-
ции. Ключевой целью работы выступает теоретическая 
аргументация и опытная апробация эволюции от ре-
продуктивной парадигмы пассивной передачи знаний 
к архитектонике смыслообразования в учебно-воспи-
тательном контуре. В качестве методологического фун-
дамента использованы принципы системно-деятель-
ностного подхода, теории медиа- и информационной 
грамотности, концепты цифровых гуманитарных наук 
и экосистемного образования. По итогам работы пред-
ложены две практико-ориентированные технологиче-
ские модели: «Цифровая лаборатория верификации и 
смысловой сборки» и «Иммерсивное просветительское 
проектирование», рассчитанные на контингент уча-
щихся 5–11-х классов. Сформулированы организацион-
но-методические предпосылки, а также потенциальные 
барьеры, сопровождающие безопасное тиражирование 
технологизированных образовательных инициатив. На-
учный вклад выражается в теоретическом осмыслении 
смыслового проектирования как инновационной пара-
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дигмы, разрешающей парадокс информационной избыточности посредством алгорит-
мической объяснимости, антропоцентричного внедрения искусственного интеллекта и 
развития сетевой коллаборации. Практическая ценность обусловлена реплицируемо-
стью предложенных концептов и педагогических сценариев в рамках стандартного тех-
нического оснащения современных образовательных организаций.

Ключевые слова: цифровая трансформация, просветительская деятельность, смыс-
ловое проектирование, информационный парадокс, медиа- и информационная грамот-
ность, цифровая гуманитаристика, иммерсивное обучение.

Финансирование: публикация подготовлена в ФГБНУ «Институт содержания и ме-
тодов обучения им. В. С. Леднева» в рамках выполнения в 2026 году Государственного 
задания Министерства просвещения Российской Федерации по теме «Научно-методи-
ческое обеспечение реализации потенциала содержания общего образования в просве-
тительской деятельности».

Для цитирования: Трубина И. И. Переосмысление просветительской деятельности в 
условиях цифровой трансформации: от трансляции знания к смысловому проектиро-
ванию // Отечественная и зарубежная педагогика. 2026. Т. 2, № 3 (116). С. 129–143. doi: 
10.24412/2224–0772–2026–116–129–143

Original article

RETHINKING EDUCATIONAL ACTIVITIES IN THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION: FROM KNOWLEDGE 
TRANSMISSION TO SEMANTIC DESIGN

Irina I. Trubina 
The Federal State Budget Scientific Institution "Institute of Content and Teaching Methods", Moscow, 
Russia, uvshp@mail.ru, ORCID: https://orcid.org/0000-0001–8834–0023

Abstract. This study focuses on the conceptual reevaluation of educational practices in 
the context of the digital renewal of general education schools. It highlights the fundamental 
dissonance between the rapid growth of available data and the acute lack of competencies for 
their meaningful analysis and in-depth interpretation. The key objective of the study is to provide 
theoretical arguments and practical evidence for the evolution from a reproductive paradigm 
of passive knowledge transfer to the architecture of meaning-making in the educational 
context. The study uses the principles of the system-activity approach, the theories of media 
and information literacy, and the concepts of digital humanities and ecosystem education as its 
methodological foundation. The study proposes two practice-oriented technological models: 
"Digital Laboratory for Verification and Meaningful Assembly" and "Immersive Educational 
Design," which are designed for students in grades 5-11.

Keywords: digital transformation; educational activities; semantic design; information 
paradox; media and information literacy; digital humanities; immersive learning.

Funding: The publication was prepared by the V. S. Lednev Institute of Teaching Content 
and Methods as part of the 2026 State Assignment of the Ministry of Education of the Russian 
Federation on the topic "Scientific and Methodological Support for the Realization of the 
Potential of General Education Content in Educational Activities."

For citation: Trubina I. I. Rethinking Educational Activities in the Context of Digital 
Transformation: from Knowledge Transmission to Semantic Design. Domestic and Foreign 
Pedagogy. 2026;3(2):129–143. (In Russ.). doi: 10.24412/2224–0772–2026–116–129–143



131

Трубина И. И.

Введение. Переход образования в циф-
ровой формат трансформировал сам 
принцип познавательной активности. 
Подростки находятся в условиях перма-
нентного контакта с огромными массива-
ми данных, продуцируемыми цифровыми 
платформами и открытыми информаци-
онными хранилищами. Однако возмож-
ность мгновенно получить сведения не 
означает их критического усвоения. Про-
светительские модели, выстроенные на 
трансляции готовых смыслов, оказывают-
ся малоэффективными в современных ус-
ловиях: информация часто подается хао-
тично, обеднена контекстом и не проходит 
должной фактологической и этической 
верификации. Это ставит перед педагоги-
кой задачу перехода от передачи знаний к 
формированию навыков их осмысления.

В актуальных нормативно-методиче-
ских документах (обновленные ФГОС ос-
новного и среднего общего образования, 
Концепция воспитания, национальные 
проекты) просветительская роль школы 
трактуется как ключевой фактор станов-
ления гражданской идентичности, разви-
тия критического мышления и культурно-
го кругозора обучающихся. Тем не менее 
между стратегическими ориентирами и 
реальной школьной практикой сохраня-
ется существенный дисбаланс: просве-
тительная деятельность нередко носит 
второстепенный характер, реализуется с 
использованием устаревших подходов и 
остается слабо увязанной с метапредмет-
ными целями образовательного процесса.

Цель исследования заключается в те-
оретическом обосновании и эмпириче-
ской верификации трансформации про-
светительской деятельности в средней 
школе: от трансляции готовых знаний к 
смысловому проектированию образова-
тельного процесса в условиях цифровой 
трансформации. Для достижения постав-

ленной цели решены следующие задачи: 
раскрыты теоретико-методологические 
основания информационного парадокса 
и смыслового проектирования; разрабо-
таны прикладные информационно-техно-
логические модели; определены условия 
и риски безопасного масштабирования 
цифровых просветительных практик.

Методы. Для достижения цели и реше-
ния поставленных задач в исследовании 
применен комплексный методологиче-
ский подход, сочетающий теоретико-ме-
тодологический анализ, моделирование 
и эмпирическую верификацию. Сравни-
тельно-сопоставительный анализ тради-
ционных и цифровых образовательных 
практик используется для выявления 
трансформационных векторов и потенци-
ала цифровых инструментов.

Обсуждение. Информационный пара-
докс в контексте педагогической науки и 
психологии образования — это системное 
противоречие между количественным ро-
стом доступной информации и качествен-
ным снижением способности субъекта к 
ее осмыслению, контекстуализации и цен-
ностной интерпретации [7]. Проблемати-
зация просветительской деятельности в 
цифровую эпоху опирается на несколько 
взаимосвязанных научных направлений.

1. Информационный парадокс и крити-
ка трансляционной модели. 

В современных исследованиях цифро-
вой образовательной среды концептуали-
зация информационного парадокса полу-
чила наиболее разработанное выражение 
в трудах А.  Г.  Асмолова, который фик-
сирует фундаментальное противоречие 
цифровой социализации: «когнитивную 
перегрузку при дефиците смыслов»  [2]. 
Данная формула отражает системный 
сдвиг в структуре познавательной актив-
ности, при котором экспоненциальное 
увеличение информационных потоков 
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сопровождается редукцией рефлексив-
ных механизмов их обработки. Скорость 
потребления цифрового контента, сти-
мулируемая алгоритмическими платфор-
мами и клиповой архитектурой интер-
фейсов, вытесняет глубину осмысления, 
превращая знание в инструментальный 
ресурс кратковременного использования, 
а не в основание для ценностно-смысло-
вого развития личности. Старая модель 
обучения, где учитель просто передает 
знания, а ученик их заучивает, в цифро-
вую эпоху уже не работает. Она не учит 
главному: фильтровать информационный 
шум, проверять факты на достоверность 
и понимать контекст информации. Если 
не менять подход, образование рискует 
превратиться в простую механическую 
«передачу данных», потеряв свою главную 
цель — развитие личности и культуры.

Альтернативой данной тенденции в со-
временной просветительской практике 
все увереннее утверждается особый ритм 
обучения, ритм вдумчивого замедления. 
Здесь педагогическое искусство проявля-
ется не в ускорении темпа, а в тонком вы-
страивании временных и смысловых пауз, 
специально спроектированных для того, 
чтобы мысль могла развернуться, осесть и 
обрести глубину. Это не задержка в обра-
зовательном пути, а осознанная остановка 
у поворота, где ученик получает возмож-
ность не просто пропустить информацию 
через себя, но и отследить, как она укла-
дывается в его внутреннюю картину мира.

Все это работает, потому что опирается 
на реальную механику нашего мышления. 
Когда мы убираем гонку за временем и 
даем пространство для осмысления, уче-
ник начинает понимать свои мыслитель-
ные привычки. Он видит, что у него полу-
чается, а где нужны корректировки. Так 
формируется главный навык современно-
сти — умение управлять своим обучени-

ем. Без него в мире, где знания обновля-
ются мгновенно, просто не выжить.

Замедление работает как естественный 
фильтр от информационного шума. Вме-
сто хаотичного накопления фактов по-
является настоящее, пропущенное через 
себя понимание. В моменты обсуждений 
или спокойного анализа мы перестаем 
просто передавать данные и начинаем их 
интерпретировать. Паузы в обучении — 
это не потеря времени, а пространство, где 
рождаются инсайты, проверяются идеи и 
складывается личная система ценностей. 
Это фундамент не только для хорошей 
учебы, но и для взросления.

Проектирование таких остановок на-
поминает тонкую педагогическую архи-
тектуру. Временные интервалы не пу-
стуют, а наполняются рефлексивными 
вопросами, диалогами и внутренними 
поисками. Смысловые паузы позволяют 
знанию «отстояться», чтобы затем ученик 
мог увидеть его в контексте своей жизни, 
своих убеждений, своего опыта. В резуль-
тате просветительский процесс переста-
ет быть гонкой и превращается в путе-
шествие вглубь — осознанное, бережное 
и по-настоящему преобразующее. Это 
не отказ от развития, а его качественная 
трансформация, учитывающая живую 
психологию ученика и подлинную цель 
просвещения: научить не просто знать, 
а понимать. Ученые предлагают новый 
подход к созданию системных объектов, 
основанный на понятии «возможного 
смысла». Это «метаструктура правил», ко-
торая определяет, как именно конкретные 
действия придают физическому объекту 
новые свойства и значение. Исследова-
ния показывает, что «возможный смысл» 
отражает гибкость и изменчивость мыш-
ления. В то же время «устойчивые струк-
туры норм» обеспечивают стабильный и 
предсказуемый процесс передачи смысла 
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самому объекту [12]. Такой подход помо-
гает решать сложные междисциплинар-
ные задачи. Дело в том, что при создании 
объекта связь выстраивается не между 
разрозненными свойствами из разных об-
ластей знаний, а непосредственно между 
самими «правилами» и их «организацион-
ными структурами».

2. Медиаграмотность как основа осмыс-
ленного обучения. 

Сегодня медиа- и информационная 
грамотность — это не просто набор тех-
нических умений (вроде поиска файлов 
или работы в программах). Это базовый 
навык, который помогает ученику перей-
ти от простого «потребления» контента к 
его настоящему осмыслению. Нам нужно 
изменить само понимание грамотности: 
это не про владение инструментами, а про 
мышление. Главное — научить ребенка 
выстраивать осознанные, критические и 
этичные отношения с цифровым миром.

При этом в российской школе есть оче-
видная проблема. Понятие «информаци-
онная культура» давно и прочно пропи-
сано в официальных документах, но на 
практике между красивыми словами в 
стандартах и реальной жизнью в классе 
лежит огромная пропасть. Как справед-
ливо отмечает Н. И. Гендина, медиаобра-
зование и технология работы с данными 
в школьной среде часто существуют в ин-
ституциональной изоляции, реализуясь в 
рамках дисциплинарных границ или фор-
мальных внеурочных мероприятий, что 
препятствует формированию целостного 
цифрового мышления [4]. Данный разрыв 
воспроизводит трансляционную логику, 
при которой учащиеся осваивают алго-
ритмы поиска и обработки информации, 
но не учатся интерпретировать ее в соци-
ально-исторических, культурных и эти-
ческих координатах [17]. Как следствие, 
МИГ остается на уровне функциональной 

адаптации, не достигая уровня смыслопо-
рождающей активности.

Преодоление указанной диспропорции 
требует смены дидактической стратегии. 
А.  В.  Федоров и О.  А.  Баранов обосно-
вывают необходимость интеграции ме-
диаграмотности не через изолированные 
учебные курсы, а через проектно-иссле-
довательскую и просветительскую дея-
тельность, где информационные ресурсы 
становятся материалом для смысловой 
сборки [3; 15]. В такой модели обучаю-
щийся трансформируется из пассивного 
реципиента в соавтора цифрового кон-
тента, осваивая механизмы критической 
рефлексии, верификации источников и 
этической модерации коммуникации. 
Просветительский контекст здесь высту-
пает как полигон для апробации МИГ: соз-
давая медиапродукты, учащиеся не толь-
ко применяют технические алгоритмы, но 
и конструируют собственные ценностные 
фильтры, учатся аргументировать пози-
цию и нести ответственность за цифровое 
высказывание [5].  

В образовательном контексте МИГ ре-
ализуется через проектно-ориентирован-
ные методики, обеспечивающие переход 
от пассивного потребления к активному 
смыслопорождению. Ключевой методоло-
гический принцип: обучение через созда-
ние, где учащиеся не только анализируют, 
но и производят медиаконтент, осваивая 
тем самым полный цикл смыслового про-
ектирования. Таким образом, медиа- и 
информационная грамотность в логике 
смыслового проектирования приобрета-
ет статус метакомпетенции, связывающей 
когнитивные операции с аксиологиче-
ским выбором. Она обеспечивает педа-
гогический переход от репродуктивного 
усвоения к продуктивной субъектности, 
где ИТ-инструменты выступают не целью 
обучения, а средой для развития крити-
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ческого мышления, цифровой этики и со-
циокультурной ответственности. Именно 
этот подход позволяет трансформировать 
информационную избыточность из фак-
тора когнитивной перегрузки в ресурс для 
личностно значимого осмысления мира.

3. Цифровая гуманитаристика и экоси-
стемный подход: методологические осно-
вания сетевого смыслопорождения.

В условиях цифровой трансформации 
гуманитарного образования формиру-
ется новое эпистемологическое поле, 
обозначаемое как цифровая гуманита-
ристика  [16]. Цифровая гуманитаристи-
ка (Digital Humanities, DH) представляет 
собой междисциплинарную область, син-
тезирующую методики классических гу-
манитарных дисциплин (лингвистики, 
истории, философии, культурологии, ис-
кусствоведения и др.) с возможностями 
вычислительной техники и ИКТ. Ключе-
вая задача направления — системное ис-
следование, внедрение и теоретическое 
осмысление цифровых инструментов в 
гуманитарной науке и образовательном 
процессе. Авторы концептуализируют 
ее не как инструментальную технологи-
зацию традиционных дисциплин, а как 
методологический мост, синтезирующий 
гуманитарную герменевтику с вычисли-
тельными методами анализа данных [10]. 
Данный синтез позволяет учащимся ви-
зуализировать скрытые смысловые пат-
терны, верифицировать историко-куль-
турные нарративы через перекрестные 
источники и интерпретировать сложные 
концепты в мультимодальной образова-
тельной среде. Цифровая гуманитаристи-
ка тем самым трансформирует абстракт-
ное знание в интерактивный объект 
исследования, снижая когнитивную на-
грузку и создавая условия для глубокой 
рефлексивной проработки культурного 
материала.

Технологическая насыщенность дан-
ного подхода требует четкого аксио-
логического ориентира. И.  В.  Роберт 
подчеркивает, что интеграция ИКТ и ал-
горитмических систем в образование не 
должна вести к замещению педагогиче-
ской рефлексии автоматизированными 
решениями [11]. Напротив, цифровые ин-
струменты должны выступать катализа-
тором смысловой активности, формируя 
модель «человека в контуре искусственно-
го интеллекта» (human-in-the-loop). В про-
светительском контексте это означает, что 
учитель и обучающийся выступают не 
пассивными пользователями платформ, 
а этическими модераторами и смысло-
выми архитекторами: они формулируют 
исследовательские вопросы, критически 
оценивают алгоритмические рекоменда-
ции, корректируют цифровые артефакты 
в соответствии с культурными нормами и 
ценностными ориентирами. Таким обра-
зом, ИИ становится средой усиления пе-
дагогического субъекта, а не механизмом 
его редукции.

Реализация цифровой гуманитари-
стики и человекоориентированной тех-
нологической интеграции невозможна 
в рамках замкнутой школьной системы. 
Современная парадигма просветитель-
ской деятельности все более опирается на 
экосистемный подход, предполагающий 
переход от изолированных учебных ме-
роприятий к сетевому взаимодействию 
с внешними институциональными акто-
рами: библиотеками, музеями, архивами, 
научными организациями, культурными 
центрами и образовательными платфор-
мами [13; 6]. В такой модели школа транс-
формируется из единственного источника 
знания в координатора распределенного 
просветительного пространства. Меж-
секторные связи обеспечивают аутен-
тичность контекста, доступ к первичным 
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источникам и экспертной поддержке, что 
позволяет учащимся участвовать в реаль-
ных социокультурных практиках. Про-
свещение в данном случае перестает быть 
локальным педагогическим актом и ста-
новится общим социальным действием, 
где знания совместно производятся, вери-
фицируются и транслируются в открытой 
цифровой среде.

Таким образом, цифровая гумани-
таристика, этическая интеграция ИИ 
и экосистемная организация образуют 
триаду методологических оснований, обе-
спечивающих переход от репродуктив-
ной трансляции к сетевому смысловому 
проектированию. Они задают вектор, при 
котором цифровые инструменты слу-
жат не для ускорения передачи данных, 
а для создания распределенной среды со-
вместного осмысления культурного на-
следия, развития критической рефлексии 
и формирования гражданской цифровой 
ответственности.

4. Смысловое проектирование как новая 
педагогическая парадигма.

В условиях цифровой трансформации 
образования концепция смыслового про-
ектирования утверждается как альтер-
нативная парадигма просветительской 
деятельности, смещающая акцент с транс-
ляции готовых знаний на конструиро-
вание личностно и социально значимых 
смыслов. Данный подход преодолевает 
ограничения информационно-трансля-
ционной модели, предлагая архитектуру 
образовательного процесса, в которой 
технологические инструменты выступа-
ют не целевым ресурсом, а средой когни-
тивно-аксиологической сборки. Смысло-
вое проектирование в просветительской 
практике характеризуется тремя струк-
турно-функциональными признаками, 
детерминирующими его методологиче-
скую специфику.

В основе предлагаемого подхода лежат 
три взаимосвязанных признака, опре-
деляющих архитектуру современного 
цифрового обучения: субъектность, ве-
рифицируемость и контекстуализация. 
Каждый из них выполняет специфиче-
скую эпистемологическую и педагогиче-
скую функцию.

Субъектность как условие смыслопо-
рождения предполагает трансформацию 
обучающегося из пассивного реципиента 
в активного соавтора образовательного 
контента и смысловых практик. Она ре-
ализуется через диалогическое взаимо-
действие, рефлексивное целеполагание и 
способность к ценностному выбору, что 
органично согласуется с положениями 
культурно-исторической психологии и 
социального конструктивизма. В педаго-
гическом измерении это означает прин-
ципиальный сдвиг в оценке результатов: 
эффективность измеряется не объемом 
воспроизведенной информации, а способ-
ностью учащегося четко артикулировать 
собственную позицию, аргументирован-
но отстаивать ее в цифровой среде и при-
нимать ответственность за порождаемые 
смыслы.

Проверка фактов как основа обучения. 
Умение проверять информацию (вери-
фицируемость) — это фундамент любого 
учебного проекта. Оно дает четкий алго-
ритм: как проверить источник, оценить 
данные и соблюсти цифровую этику. Та-
кой подход учит обучающихся не верить 
всему на слово, а опираться на доказатель-
ства, понимать, как работают алгоритмы, 
и распознавать манипуляции. Для педаго-
га это лучший способ борьбы с информа-
ционной перегрузкой: вместо хаоса уче-
ник учится фильтровать цифровой шум и 
осмысленно работать с контентом.

Контекст как ключ к пониманию. Кон-
текстуализация — это привязка знаний к 
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реальной жизни. С помощью виртуаль-
ных реконструкций, цифровых архивов 
или совместных онлайн-проектов мы 
связываем учебный материал с истори-
ей, культурой или будущей профессией 
ученика. Это ломает стереотип о том, что 
знания из интернета — это просто набор 
разрозненных фактов. Именно в контек-
сте сухие данные превращаются в то, что 
обучающемуся действительно важно, по-
нятно и близко.

В совокупности эти три признака фор-
мируют целостную модель цифрового 
обучения, где технологическая оснащен-
ность служит не самоцелью, а условием 
развития критического мышления, смыс-
ловой автономии и исследовательской 
культуры.

Таким образом, теоретический анализ 
подтверждает фундаментальный тезис: 
цифровая трансформация просвещения 
требует не технологического ускорения 
информационных потоков, а глубокого 
педагогического переосмысления его ос-
нований. Информационно-коммуника-
ционные технологии в логике смыслового 
проектирования перестают функциони-
ровать как нейтральные каналы доставки 
контента, становясь динамичной средой 
смысловой сборки, где когнитивные опе-
рации, ценностные ориентиры и социаль-
ные практики интегрируются в целостную 
образовательную экосистему. Эта смена 
фокуса напрямую влияет на то, как мы вы-
страиваем дизайн исследования, подбира-
ем методы и оцениваем эффективность 
цифровых просветительских практик, о 
чем подробно рассказывается далее.

На основе сформулированных теорети-
ческих положений разработаны две струк-
турно-функциональные модели, обеспе-
чивающие операционализацию перехода 
от трансляционной логики к смыслово-
му проектированию в просветительской 

деятельности в средней школе. Первая 
модель, ориентированная на формирова-
ние эпистемологической культуры [18] и 
критической рефлексии, получила наи-
менование «Цифровая лаборатория ве-
рификации и смысловой сборки». Данная 
модель представляет собой учебно-иссле-
довательскую цифровую среду, интегри-
руемую в урочную, проектно-исследо-
вательскую и внеурочную деятельность 
обучающихся 5–11-х классов. Ее методо-
логическое ядро составляет циклический 
алгоритм работы с просветительским 
контентом, трансформирующий пассив-
ное информационное потребление в про-
цедуру совместного смыслопорождения. 
Цикл включает шесть взаимосвязанных 
этапов, каждый из которых имеет четкое 
педагогическое содержание, инструмен-
тарий и возрастные маркеры реализации.

Этап 1. Целевой сбор и первичная ре-
левантность. На данном этапе форми-
руется навык стратегического поиска и 
критического отбора источников. Обуча-
ющиеся работают с открытыми архива-
ми, научными базами данных, музейны-
ми оцифровками и верифицированными 
новостными агрегаторами. В 5–7-х клас-
сах работа осуществляется под непосред-
ственным руководством педагога с ис-
пользованием расширенных поисковых 
операторов и школьных цифровых храни-
лищ; в 8–9-х классах учащиеся самостоя-
тельно осуществляют отбор по заданным 
критериям релевантности и достоверно-
сти; в 10–11-х классах акцент смещается 
на формулирование собственных поиско-
вых стратегий и оценку информационной 
ценности ресурсов. Инструменты первого 
шага включают браузерные расширения 
для сохранения ссылок, RSS-подписки и 
менеджеры библиографии. Они помогают 
ученикам не просто собирать информа-
цию, а выстраивать собственную систему 
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работы с источниками, развивая навыки 
самостоятельного исследования. 

Этап 2. Алгоритмическая проверка 
и первичная верификация. Главная цель 
здесь — научить школьников работать 
с ИИ-сервисами осознанно, а не слепо. 
С помощью фактчекеров, детекторов дип-
фейков, анализаторов текста и антиплаги-
ата ученики учатся находить логические 
нестыковки, подозрительную статистику 
и скрытые манипуляции. Ключевой ак-
цент мы делаем на понимании работы са-
мих алгоритмов: дети разбираются, как 
нейросети принимают решения, где мо-
гут ошибаться и почему результаты всег-
да нужно перепроверять вручную. Такой 
подход снимает страх перед огромным по-
током данных и учит фильтровать инфор-
мацию, сохраняя ясность мышления. 

Этап 3. Экспертная валидация и эти-
ческая оценка. На этом шаге материал про-
ходит проверку на соответствие научным 
и этическим нормам «вживую». К рабо-
те подключаются учителя-предметники, 
школьные библиотекари, а при возмож-
ности — внешние специалисты из музе-
ев, вузов или научных центров. Важно не 
только подтвердить факты, но и оценить, 
насколько этично и уместно использова-
ние этой информации в учебном проекте. 
Используются системы peer-review в рам-
ках школьной LMS, цифровые рубрики 
оценки и платформы совместного ком-
ментирования. Педагогический результат 
этапа — развитие регулятивных УУД: спо-
собности к самоконтролю, аргументации 
собственной позиции, конструктивному 
принятию критики и интеграции эксперт-
ных замечаний в доработку продукта. 

Этап 4. Коллаборативная аннотация 
и смысловая интеграция. Преобразование 
«сырых данных» в осмысленный нарратив 
осуществляется через добавление контек-
ста, междисциплинарных связей, этиче-

ской оценки и альтернативных точек зре-
ния. В 5–8-х классах учащиеся работают 
со структурированными шаблонами ан-
нотации, что обеспечивает методическую 
поддержку; в 9–11-х классах реализуется 
свободное конструирование смысловых 
слоев с опорой на самостоятельно сфор-
мулированные исследовательские вопро-
сы. Инструментарий включает облачные 
документы, сервисы ментального карти-
рования, интерактивные таймлайны и 
платформы совместного редактирования 
с функцией версионирования, что по-
зволяет фиксировать динамику смысло-
вой сборки и рефлексивные траектории 
группы. 

Этап 5. Публикация и цифровая граж-
данственность. Созданные просвети-
тельские продукты распространяются в 
безопасной школьной или региональной 
цифровой среде с обязательным соблюде-
нием норм авторского права и лицензи-
рования. Учащиеся осваивают форматы 
школьных медиаплатформ, подкаст-сту-
дий, конструкторов сайтов и открытых 
репозиториев. Здесь мы делаем упор на 
коммуникацию и цифровую этику. Мы 
учим школьников отвечать за свои сло-
ва в интернете, правильно цитировать 
источники, делать контент доступным 
для всех и уважительно общаться с разной 
аудиторией. 

Этап 6. Рефлексия и анализ опыта. 
На  финише важно остановиться и огля-
нуться назад: оценить, насколько цельным 
получился проект, заметить собственный 
рост и понять, куда двигаться дальше. Для 
этого мы используем цифровые портфо-
лио, дневники наблюдений, чек-листы 
для самооценки и наглядные графики ак-
тивности. Главный итог этого этапа — не 
просто оценка, а личностное развитие. 
Обучающийся учится трезво оценивать 
свои силы, лучше понимать свои ценно-
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сти и осознавать, какое место он занимает 
в цифровом мире [13]. 

Основа такой модели — прозрачность. 
Нейросети и аналитические программы 
используются только как помощники на 
этапе сбора и первичной проверки фак-
тов. Но окончательные выводы, этиче-
скую оценку и выбор ценностей всегда де-
лают сами обучающиеся (при поддержке 
учителя). Машина не заменяет мышление, 
а обслуживает его.

Чему это учит школьников (средняя и 
старшая школа): школьники перестают 
просто узнавать правила медиаграмот-
ности и начинают применять их в реаль-
ных школьных проектах; они учатся про-
верять факты и не попадаться в ловушки 
собственного мозга (когнитивные иска-
жения); формируется привычка честно 
и грамотно цитировать источники в ин-
тернете; учеба перестает быть пассивным 
заучиванием, и обучающийся становится 
автором и исследователем.

Эту модель легко встроить в любую 
школу. Она работает с разными цифровы-
ми сервисами и отлично ложится на базу 
существующих школьных медиацентров. 
По сути, мы даем готовый набор практи-
ческих IT-инструментов, которые доказы-
вают: современная школа может перейти 
от простой передачи знаний к настояще-
му, осмысленному творчеству.

Вторая прикладная модель ориенти-
рована на перевод абстрактных, истори-
ческих или культурных концептов [1] в 
интерактивные пространственно-времен-
ные цифровые среды. Модель получила 
наименование «Иммерсивное просвети-
тельское проектирование» и выступает 
педагогическим инструментом реализа-
ции принципа контекстуализации, сфор-
мулированного в теоретическом разделе 
статьи. Ее эпистемологическое ядро со-
ставляет идея о том, что глубокое усвоение 

гуманитарного и естественно-научного 
знания происходит не через абстрактную 
репродукцию, а через его воплощение в 
цифровых ландшафтах, где учащиеся са-
мостоятельно выстраивают простран-
ственные, временные и смысловые связи 
между фактами, источниками и локаль-
ным опытом.

Технологической основой модели вы-
ступают доступные школьной инфра-
структуре инструменты: WebXR-плат-
формы (браузерные иммерсивные среды, 
не требующие дорогостоящих VR-гар-
нитур), фотограмметрия для создания 
3D-моделей объектов культурного на-
следия, а также геоинформационные 
системы (ГИС) для пространственного 
картирования исторических, экологи-
ческих или социальных данных. Одна-
ко ключевым педагогическим акцентом 
является не техническое освоение ПО, а 
проектно-исследовательский цикл, в ко-
тором ИТ-инструменты служат средой 
смысловой сборки и публичной комму-
никации. Работа обучающихся строится 
по итеративному алгоритму, включаю-
щему шесть взаимосвязанных этапов. На 
первом этапе происходит исследование 
и поиск. Все начинается с погружения в 
тему. Ученики работают с архивами, кра-
еведческими материалами, научными ста-
тьями и старыми фотографиями, чтобы 
сформулировать свой исследовательский 
вопрос или гипотезу. Второй этап — циф-
ровая реконструкция. На этом этапе тео-
рия превращается в визуальные образы. 
С помощью геоинформационных систем 
(ГИС) и программ для 3D-моделирования 
ребята создают цифровые карты и вос-
создают облик утраченных или истори-
чески важных зданий. На третьем этапе 
создаются истории (сторителлинг). Здесь 
сухая 3D-модель превращается в живой 
образовательный продукт. Обучающиеся 
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пишут сценарии для интерактивных экс-
курсий, записывают аудиогиды, добавля-
ют исторические справки и показывают 
события с разных точек зрения, объяс-
няя их этический и культурный контекст. 
На  четвертом этапе проект проходит 
«боевое крещение» — экспертную оценку  
учителей-предметников, местных краеве-
дов или сотрудников музеев. Задача этих 
специалистов — выловить возможные 
фактические ошибки, неточности в датах 
и убедиться, что материал подан тактич-
но, уважительно и с учетом культурного 
контекста. Пятый этап — публичная де-
монстрация — реализуется через откры-
тые школьные платформы, региональные 
цифровые выставки или сотрудничество 
с локальными культурными институция-
ми, что трансформирует учебную задачу 
в реальное просветительское действие. 
Завершающий, шестой этап посвящен 
рефлексии и метакогнитивному анализу, 
в ходе которого учащиеся оценивают не 
только техническое качество продукта, 
но и глубину смысловой проработки, точ-
ность интерпретаций и степень вовлечен-
ности аудитории.

Реализация модели может быть диф-
ференцирована по ступеням среднего 
образования с учетом закономерностей 
развития пространственного мышле-
ния, проектных компетенций и требова-
ний ФГОС. В 5–7-х классах работа носит 
структурированный характер: учащиеся 
осваивают базовые навыки работы с го-
товыми 360°-турами, простыми ГИС-мет-
ками и шаблонизированными конструк-
торами виртуальных реконструкций под 
руководством педагога. Акцент делается 
на наблюдение, первичную классифика-
цию историко-культурных объектов и 
формирование интереса к локальному 
контексту. В 8–9-х классах обучающие-
ся переходят к самостоятельному сбору 

данных, базовой фотограмметрии, созда-
нию межпредметных цифровых архивов 
и проектированию тематических марш-
рутов с элементами критического анализа 
источников. В 10–11-х классах модель ре-
ализуется на уровне полноценных иссле-
довательско-просветительских проектов: 
обучающиеся самостоятельно разраба-
тывают WebXR-сценарии, проводят про-
странственно-временной анализ, привле-
кают внешних партнеров (музеи, архивы, 
научные сообщества) и несут академиче-
скую и этическую ответственность за пу-
бличное представление результатов. Такая 
ступенчатая архитектура обеспечивает 
постепенное нарастание субъектности, 
методологической самостоятельности и 
социальной значимости просветитель-
ских практик.

К ожидаемым педагогическим резуль-
татам можно отнести внедрение иммер-
сивного просветительского проектирова-
ния, которое способствует достижению 
комплекса метапредметных и личност-
ных образовательных результатов. В ког-
нитивной плоскости формируется про-
странственное мышление и способность 
оперировать многомерными данными, что 
напрямую коррелирует с требованиями 
ФГОС к естественно-научной и истори-
ко-обществоведческой подготовке. В цен-
ностно-смысловом домене развивается 
историко-культурная компетентность: 
обучающиеся учатся воспринимать куль-
турное наследие не как статичный набор 
фактов, а как динамичную систему, требу-
ющую интерпретации, бережного сохра-
нения и критического осмысления. В дея-
тельностном аспекте осваиваются навыки 
кросс-дисциплинарного дизайн-мышле-
ния: интеграция гуманитарного анали-
за, цифрового моделирования, сценарно-
го проектирования и пользовательского 
опыта. Дополнительно формируются 
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проектная самостоятельность, навыки ко-
мандной коллаборации в цифровой сре-
де, медиаэтикет и гражданская позиция, 
связанная с сохранением и актуализацией 
локального историко-культурного опыта.

Модель соответствует современным 
научным и нормативным требовани-
ям по нескольким ключевым параме-
трам. Во-первых, она реализует принцип 
аутентичности контекста: знание привя-
зывается к реальным географическим, 
историческим или социальным объектам, 
что преодолевает разрыв между школь-
ным и жизненным миром обучающегося. 
Во-вторых, модель опирается на экоси-
стемный подход, трансформируя школу 
из замкнутой образовательной единицы 
в координатора распределенного про-
светительного пространства, где цифро-
вые артефакты создаются при участии 
культурных институций и представля-
ются широкой аудитории. В-третьих, тех-
нология WebXR обеспечивает высокую 
масштабируемость и доступность: бра-
узерная природа платформ не требует 
закупки дорогостоящего оборудования, 
что позволяет внедрять модель в школах 
с различной ИТ-инфраструктурой. При 
этом педагогическая модерация остается 
центральным элементом: учитель обеспе-
чивает фактологическую корректность, 
этическую оценку исторических рекон-
струкций и предотвращает риск техноло-
гического фетишизма, при котором фор-
ма вытесняет содержание.

Данная модель непосредственно ре-
шает задачу разработки прикладных ИТ-
ориентированных практик, демонстрируя, 
как цифровые инструменты трансфор-
мируются из каналов информационной 
доставки в среду пространственно-вре-
менной актуализации знания. Вместе с 
первой моделью («Цифровая лаборатория 
верификации и смысловой сборки») она 

образует диалектическую пару: первая 
обеспечивает эпистемологическую куль-
туру работы с информацией, вторая — ее 
контекстуальное воплощение и социали-
зацию [18]. Совместное применение обеих 
моделей создает целостный контур смыс-
лового проектирования в средней школе, 
где когнитивная строгость, ценностная 
рефлексия и цифровая субъектность ин-
тегрируются в единую педагогическую 
архитектуру.

Результаты исследования. В ходе ис-
следования получен комплекс теоре-
тических, методических и прикладных 
результатов. Концептуализирован инфор-
мационный парадокс цифровой социа-
лизации, определены его когнитивный, 
смысловой, коммуникативный и аксиоло-
гический компоненты, обоснована мето-
дологическая ограниченность трансляци-
онной модели просвещения.

Предложена структурно-функциональ-
ная архитектура смыслового проектиро-
вания, включающая три базовых призна-
ка: субъектность, верифицируемость и 
контекстуализация, каждый из которых 
операционализирован через измеримые 
педагогические индикаторы.

Показаны две прикладные ИТ-ориен-
тированные модели, адаптированные для 
среднего образования: модель «Цифро-
вая лаборатория верификации и смыс-
ловой сборки» (акцент на алгоритмиче-
скую грамотность и эпистемологическую 
культуру) и модель «Иммерсивное про-
светительское проектирование» (акцент 
на пространственно-временную актуали-
зацию знаний и сетевое взаимодействие). 
Обе модели дифференцированы по ступе-
ням обучения (5–7, 8–9 и 10–11-е классы) 
и не требуют закупки дорогостоящего обо-
рудования. Определены организацион-
но-педагогические условия и риски мас-
штабирования: ключевыми условиями 
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выступают алгоритмическая прозрач-
ность, наличие педагога-модератора, 
межсекторное партнерство; основными 
рисками — технологический фетишизм, 
когнитивная перегрузка, дефицит этиче-
ских норм в практике публичного распро-
странения цифровых артефактов.

Выводы. Исследование подтвердило, 
что цифровая трансформация просвети-
тельской деятельности в средней школе 
требует парадигмального сдвига от транс-
ляции готовых знаний к смысловому 
проектированию, преодолевающему ин-
формационный парадокс через алгорит-
мическую прозрачность, этическую моде-
рацию и сетевое взаимодействие.

Теоретически обоснована и эмпири-
чески апробирована архитектура смыс-
лового проектирования, включающая 
субъектность, верифицируемость и кон-
текстуализацию как системные признаки 
новой просветительской практики. Пред-
ложены две тиражируемые ИТ-ориенти-
рованные модели, адаптированные для 
5–11-х классов, которые не зависят от до-
рогостоящей инфраструктуры и интегри-
руются в типовую школьную образова-
тельную экосистему. Выявлены ключевые 
условия безопасного масштабирования 

цифровых просветительных практик: на-
личие педагога-модератора, межсектор-
ное партнерство, открытые стандарты 
верификации данных. Определены риски 
(технологический фетишизм, когнитив-
ная перегрузка, этические лакуны), пред-
ложены механизмы их минимизации.

Научная новизна заключается в концеп-
туализации смыслового проектирования 
как альтернативы трансляционной моде-
ли, где ИТ выступают средой когнитив-
но-аксиологической сборки, а не каналом 
информационной доставки. Практиче-
ская значимость исследования обусловле-
на высокой степенью готовности предло-
женных моделей к интеграции в урочную, 
внеурочную и сетевую образовательную 
практику школ, а также их полным со-
ответствием требованиям обновленных 
ФГОС и современным концептам цифро-
вой образовательной среды. Перспективы 
дальнейшего научного поиска связаны с 
организацией лонгитюдных исследований 
динамики эффективности смыслового 
проектирования, созданием алгоритмов 
адаптивной ИИ-модерации педагогиче-
ского процесса, а также тиражированием 
и масштабированием межрегиональных 
образовательных экосистем.
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Современная педагогическая наука и 
практика на протяжении нескольких де-
сятилетий сталкиваются с противоречи-
ем, лежащим в основе групповых форм 
обучения. Суть его заключается в том, 
что, согласно теории феноменологии 
развития, субъектность зарождается и 
крепнет исключительно в полисубъект-
ной среде (диалогической по своей при-
роде), однако институциональная рамка 
образования требует дискретного замера 
индивидуальных достижений [1]. Дан-
ная бинарная оппозиция особенно остро 
проявляется в старшем подростковом 
возрасте (16–18 лет), где ведущий тип де-
ятельности смещается в сферу личностно-

го и учебно-профессионального общения. 
Именно на этом этапе онтогенеза возни-
кает максимальный риск симуляции кол-
лективной работы, которую В. А. Сухом-
линский метафорически определял как 
«формальный коллективизм», характери-
зующийся отсутствием подлинных смыс-
ловых связок между участниками при 
сохранении внешней ритуальной актив-
ности [10]. 

По словам А. Г. Асмолова, «личность 
рождается в пространстве совместной де-
ятельности, но оценивается обществом по 
индивидуальным достижениям» [1]. Та-
кая двойственность ставит обучающегося 
в сложное положение, так как при погру-
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жении в коллективную работу, каждый 
ученик вынужден постоянно искать ком-
промисс между личной выгодой и общим 
благом, часто склоняясь к стратегиям ин-
дивидуального развития. 

Обучающиеся в общеобразовательной 
школе и колледже при освоении образо-
вательной программы выполняют учеб-
ные групповые проекты [8]. Обозначим 
основные условия реализации проектной 
деятельности.

Во-первых, это проблемность постав-
ленной в проекте задачи. В отличие от 
закрытых учебных заданий, проект от-
носится к классу «открытых систем», не 
имеющих предиктивного эталонного 
решения. Столкновение с энтропийной 
неопределенностью на этапе дивергент-
ного поиска (мозгового штурма) создает 
продуктивный когнитивный диссонанс, 
требующий распределения функциональ-
но-ролевых позиций (генератор гипотез, 
критик-аналитик, реализатор). Именно 
в этой точке, согласно теории деятельно-
сти, и запускается механизм образования 
коллектива.

Во-вторых, аффективно-смысловая 
заряженность деятельности. Создание 
проекта часто сопряжено с личностными 
смыслами и, как следствие, с потенциаль-
ным столкновением ценностных амби-
ций. Искусство педагога заключается в 
том, чтобы трансформировать деструк-
тивную энергию ролевого конфликта в 
синергийный эффект с помощью методов 
фасилитации и равноправной медиации.

В-третьих, публичная верификация 
результата. Экстериоризация проект-
ного продукта в социум (классный кол-
лектив, сетевое сообщество, конкурсная 
комиссия) создает ситуацию разделен-
ной ответственности. Феномен «публич-
ного предъявления» снимает типичную 
для традиционного обучения дихотомию 

«старание — результат». Успех или провал 
презентации выступает мощным эмоцио-
нальным интегратором, вызывая коллек-
тивное переживание и формируя взаим-
ную ответственность посредством связи 
между уровнем взаимодействия и каче-
ством продукта.

В-четвертых, рефлексивный выход за 
пределы предметного знания. Обязатель-
ным этапом цикла становится осознание 
способов коммуникации, вербализация и 
присвоение когнитивных схем и паттер-
нов взаимодействия, которые ранее суще-
ствовали в распределенной форме между 
участниками. 

Приведем в качестве примера систе-
му оценивания, апробированную в Щел-
ковском колледже. В данном случае пе-
дагогический коллектив колледжа создал 
условия, при которых развитие навыков 
коллективизма перестало быть сопутству-
ющей задачей, превратившись в ведущий 
механизм формирования профессиональ-
ных компетенций.

Система оценивания проектной дея-
тельности опирается на деятельностный 
подход и принципы социального кон-
структивизма. Согласно теории Л. С. Вы-
готского, высшие психические функции 
первоначально возникают сначала как 
взаимодействие между людьми, в ин-
терпсихической форме, и только потом 
переходят внутрь, становясь частью ин-
дивидуального сознания [3]. Отсюда сле-
дует, что качество контактов в учебной 
группе напрямую определяет когнитив-
ный рост каждого ее участника. Исходя из 
этого постулата, авторы предположили: 
если сделать вклад в общение видимым 
и измеряемым, то у студентов можно бу-
дет стимулировать появление истинной 
кооперации, а не просто ее имитацию. 
Традиционная модель групповой работы 
во многих случаях отличается тем, что 
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В.  А.  Сухомлинский называл «формаль-
ным коллективизмом», когда общая дея-
тельность идет полным ходом только на 
бумаге, в отчетах, но не в реальных смыс-
ловых связях между участниками [10]. 
Проект Щелковского колледжа нацелен 
на преодоление именно этого разрыва. 
Центральным понятием здесь выступает 
«архитектура человеческих отношений», 
которая, как и любой сложный конструкт, 
требует детального проектирования и ди-
агностики. Отказ от «черного ящика» в 
виде одной итоговой отметки знаменует 
собой переход к прозрачной, многослой-
ной оценке, которая фиксирует не только 
финальный продукт, но и сам процесс кол-
лективного мыслетворчества. Для дости-
жения заявленной цели авторы выделили 
три связанных между собой компонента, 
образующих каркас новой системы: кри-
терий «Монолитность» (оценка единства 
продукта), критерий «Портфолио про-
екта» (оценка личного маршрута внутри 
коллективного дела) и интегральная мо-
дель распределения баллов, условно обо-
значаемая как «30/40/30».

Первый структурный компонент: «Мо-
нолитность творческого продукта»

Обычно преподаватель, анализируя ре-
зультат групповой работы, отвечает на 
вопрос о качестве сделанного. В предла-
гаемой системе акцент смещается. Самым 
важным становится вопрос: является ли 
представленный продукт единым орга-
низмом или же это механический набор 
разрозненных усилий? Исследователь 
творческих состояний М. Чиксентми-
хайи отмечал, что «продукт настоящего 
сотворчества всегда несет на себе печать 
эмерджентности — он больше суммы 
вложенных в него элементов» [12]. Имен-
но этот трудноуловимый эффект синер-
гии и пытается зафиксировать данный 
критерий. 

На практике экспертная оценка педа-
гога направлена на поиск так называемых 
швов — стыков стилистики, композиции 
и смыслов, возникших между кусками ра-
боты, сделанными разными участниками. 
Если проект, выполненный группой, легко 
распадается на эти фрагменты, четко при-
вязанные к конкретным студентам, то это 
верный признак отсутствия подлинного 
сотрудничества. Команда в таком случае 
действовала не как коллективный субъ-
ект, а как совокупность автономных про-
изводителей. И напротив, если границы 
индивидуальных вкладов размыты, если 
итоговое решение выглядит как органич-
ное целое, рожденное в спорах, взаимных 
уступках и согласованиях, то это служит 
объективным свидетельством высокого 
уровня коллективизма. Подобный подход 
перекликается с идеями М. М. Бахтина о 
полифонии. Истинное единство достига-
ется не уничтожением отдельных голосов, 
а их диалогическим сопряжением в общее 
высказывание [2].

Второй структурный компонент: 
«Портфолио проекта»

У классической системы оценки группо-
вых проектов есть недостаток, заключаю-
щийся в невидимости значительной части 
интеллектуальной и эмоциональной ра-
боты. Обучающийся, сделавший глубокий 
анализ источников, придумавший кон-
цепцию или оказавший психологическую 
поддержку сокурсникам в критический 
момент, часто остается незамеченным. На 
первый план выходят те, кто создает зре-
лищную визуальную картинку. Как спра-
ведливо отмечает Д. Гоулман в концепции 
эмоционального интеллекта, «способ-
ность группы к эффективной деятельно-
сти определяется не суммой IQ ее членов, 
а качеством их эмоциональной связанно-
сти и способностью к распределенному 
лидерству» [4]. Чтобы убрать эту неспра-
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ведливость, был разработан инструмент 
«Портфолио проекта». В отличие от тра-
диционного портфолио, где хранятся луч-
шие образцы личных работ, этот документ 
представляет собой дневник коллектив-
ного действия. Каждый студент должен 
вести папку, фиксируя в ней свою личную 
траекторию внутри команды: как искал 
и разбирал референсы, какие идеи фор-
мулировал, какие из них были отвергну-
ты или приняты, кому конкретно и в чем 
помогал, какие свои ошибки и зоны ро-
ста заметил. Педагогический смысл здесь 
кроется в легитимации «невидимого» тру-
да, что полностью соответствует тезису 
К. Д. Ушинского о том, что «воспитание 
должно просвещать сознание человека, 
показывая ему дорогу к труду, делая труд 
необходимым условием существования» 
[11]. В данном случае труд мысли, анализа 
и заботы о своей команде наконец-то ста-
новится видимым, а значит, уважаемым и 
по достоинству оцененным.

Интегрированная модель «30/40/30»: 
функциональное распределение ответ-
ственности

Основой педагогической разработки 
стал принцип функционального взвеши-
вания, воплощенный в модели «30/40/30», 
направленный на проектирование ситу-
ации, при которой успех каждого стано-
вится прямой производной от его полез-
ности для всех остальных.

Первая часть, занимающая условные 
30% веса, отражает личный результат 
студента, выявленный через анализ его 
«Портфолио проекта». Важно подчер-
кнуть, что оценка здесь выставляется не 
за объем проделанной работы, а за ее фун-
даментальность и значимость для продви-
жения всей команды. Как писал С. Л. Ру-
бинштейн, «личность определяется не 
тем, что она делает, а тем, как она относит-
ся к тому, что делает» [7]. Обучающийся, 

чей вклад состоял в глубокой проработке 
теоретической базы, позволившей всей 
группе избежать концептуальных оши-
бок, получает высокий балл по этому кри-
терию не потому, что он произвел некий 
материальный объект, а потому, что его 
аналитическое усилие определило успех 
общего дела.

Второй компонент, на который прихо-
дится 40% итоговой оценки, представля-
ет собой самый мощный рычаг воспита-
ния. Источником этих баллов выступает 
не преподаватель, а сама команда, уча-
ствующая в структурированной проце-
дуре взаимооценки. Механизм реализу-
ется через специально разработанные 
анкеты, содержание которых уходит от 
общего рейтингования и фокусирует-
ся на конкретных профессиональных и 
коммуникативных поступках. Студентам 
задаются вопросы, требующие не просто 
мнения, а фактического анализа: «Чья 
работа с колористикой стала основой для 
твоего участка?», «Насколько идеи кол-
леги повлияли на корректировку твоего 
первоначального замысла?», «Кто помог 
тебе вовремя заметить и исправить тех-
ническую ошибку?».

Воспитательный потенциал этого ме-
ханизма просто огромен. Он выстраивает 
среду, в которой эгоистичное поведение и 
навязывание своей эстетики без оглядки 
на общий замысел мгновенно получают 
санкции, но не от педагога, а от непосред-
ственных товарищей по работе. Какой-ни-
будь студент-«звезда», создавший эффек-
тный, но абсолютно чужеродный элемент, 
разрушающий целостность коллективно-
го продукта, тут же получает низкий балл 
от своих же сокурсников. Он теряет эти 
критически важные 40% успешности. Вся 
математическая архитектура этой модели 
выстроена так хитро, что без поддерж-
ки товарищей получить высокий итого-
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вый балл попросту невозможно. Таким 
образом, реализуется то, о чем говорил 
А.  С.  Макаренко: формируется «система 
ответственной зависимости» [6], где каж-
дый член коллектива держит в своих ру-
ках частицу успеха другого и осознает это.

Третий компонент (30%) показывает, 
как педагог экспертным взглядом оце-
нивает качество общего продукта. Здесь 
фокус внимания смещается с индивиду-
альных достижений на тот самый неожи-
данный, эмерджентный результат. Пре-
подаватель анализирует, произошла ли в 
процессе работы синергия, возникло ли то 
самое «новое качество», которое не могло 
быть достигнуто никем из участников в 
одиночку. Если итоговый продукт обла-
дает высокой концептуальной и визуаль-
ной цельностью, заметно превосходящей 
средние способности этих студентов, это 
становится финальным доказательством 
того, что коллективизм оказался подлин-
ным, а не мнимым.

Рассмотрим примеры реализации кей-
сов на практике. 

Кейс 1. Проект «Ластики и карандаши» 
(рис. 1).

В этом проекте студентам была постав-
лена нешаблонная задача — придумать 
необычное праздничное поздравление, 
исполненное в графике. В основу экспери-
мента легло столкновение двух совершен-
но разных подходов к командной работе.

Первый этап, за которым закрепи-
лось прозвище «Сборщики», строился по 
жесткой конвейерной логике. Общее по-
лотно поделили на квадраты, словно рас-
кроили по линейке, и каждый участник 
работал автономно. Единственной связу-
ющей нитью с остальными участниками 
оставалась забота о том, чтобы на стыке 
его часть работы не расходилась по швам 
с соседним куском.

Личные «Портфолио проектов» на этом 
этапе представляли собой отчеты о нари-
сованном фрагменте. Взаимное оценива-

Рисунок 1. Кейс 1. Проект «Ластики и карандаши»
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ние практически застопорилось, ведь сту-
денты даже не могли сказать, повлияла ли 
работа соседа на их собственный итог — 
этого влияния попросту не было. Педагог, 
применяя критерий «Монолитность», без 
труда выявил стилистические «швы» и 
технологическую склейку. Итоговая оцен-
ка по модели «30/40/30» оказалась законо-
мерно низкой: блок «Командное взаимо-
действие» был практически обнулен, так 
как сама группа не зафиксировала актов 
взаимопомощи, а качество общего про-
дукта было расценено лишь как сумма 
разрозненных усилий. Как констатировал 
А. Н. Леонтьев, «деятельность, лишенная 
общего мотива, распадается на ряд дей-
ствий, каждое из которых имеет лишь 
индивидуальную цель» [5]. Именно это и 
произошло на первом этапе.

На второй стадии, которую назвали 
«Сотворцы», применили совсем другой 
подход, запущенный введением новой си-
стемы оценивания. Когда студенты поня-

ли, что 40% их успеха зависят от того, как 
их действия оценят товарищи, они начали 
работу с долгого обсуждения общей ком-
позиционной базы. Каждый последую-
щий шаг был подчинен центральной теме. 
В ходе работы студенты могли начать эле-
мент, а потом, увидев, что он выбивается 
из общего строя, стереть и переделать его, 
порой даже за другого участника. «Порт-
фолио проектов» на этом этапе наполни-
лись записями об отказе от своих амбиций 
в духе: «Я убрала идею с ярким красным 
фоном, так как увидела, что он перечер-
кнет сложную графику Алены». При вза-
имооценке эти акты командного доверия 
и самоограничения были зафиксированы 
коллегами и переведены в высокие баллы. 
В итоге блок «Качество общего продукта» 
также получил максимальную оценку, по-
скольку педагог констатировал рождение 
целостного художественного произведе-
ния, а не мозаики.

Кейс 2. Плакат «Масленица» (рис. 2).

Рисунок 2. Кейс 2. Плакат «Масленица» 
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Второй эксперимент проводился в 
группе дизайнеров с использованием ме-
тодики Team-Based Learning. Задача про-
екта носила провокационно-интегратив-
ный характер: требовалось синтезировать 
архаичную славянскую эстетику и совре-
менный графический минимализм. Дан-
ный проект был бы гарантированно про-
вален при атомизированном подходе, так 
как каждый дизайнер имел собственное 
представление о прекрасном.

Тут в полную силу проявился компонент 
«Портфолио» для оценки личного вклада. 
Один из обучающихся, с явной склонно-
стью к аналитике, взял на себя функцию 
исследователя. Он провел несколько дней 
в библиотеках, разбирая смысловую на-
грузку славянского орнамента, и создал 
для группы структурированную «карту 
образов» с разрешенными и запрещен-
ными трактовками, но почти не касался 
финальной отрисовки макета. Традици-
онная система оценивания оценила бы 
его вклад крайне низко, что привело бы 
к отказу от выполнения подобных функ-
ций в будущем. Предложенная же систе-
ма, анализируя его «Портфолио», выявила 
фундаментальность его вклада, который 
сберег команде массу времени и уберег от 
стилистического китча. Его результат 30% 
оказался сопоставим с баллами практику-
ющих дизайнеров.

Наибольший же воспитательный эф-
фект проявился на этапе взаимооценки 
(40%). Анкеты содержали достаточно про-
вокационные, но крайне точные вопросы: 
«Когда ты предлагал свой смелый шрифт, 
размышлял ли ты о том, как он встраива-
ется в общий брендбук, или руководство-
вался только желанием самовыражения?» 
Обучающийся, создавший технически со-
вершенный, но стилистически чужерод-
ный элемент, столкнулся с низким рей-
тингом от команды, что стало для него 

мощным толчком к размышлениям. Глав-
ный результат данного проекта — это со-
здание работающего инструмента, кото-
рый можно назвать измерителем качества 
коллективных действий. 

Принципиальное отличие описываемо-
го подхода заключается в том, что воспи-
тательный эффект достигается не через 
прямое дидактическое воздействие или 
трансляцию нормативных предписаний, 
а посредством целенаправленного преоб-
разования образовательной среды, в кото-
рую погружен студент колледжа.

При обращении к теоретическому на-
следию В.  А. Сластенина, определявшего 
воспитание как «процесс интернализации 
ценностей культуры» [9], следует под-
черкнуть, что разработанная оценочная 
система запускает механизм присвоения 
ценности коллективизма через прямую 
корреляцию кооперативного поведения с 
академическими баллами. Акты взаимо-
помощи, уступки, конструктивная крити-
ка и совместный поиск решений, зафикси-
рованные в «Портфолио» и получившие 
подтверждение со стороны команды в 
процедуре взаимооценивания, утрачива-
ют факультативный характер и перестают 
восприниматься как проявление сугубо-
го альтруизма. Названные поведенческие 
паттерны приобретают отчетливую ин-
струментальную значимость, превраща-
ясь в условие получения высокого итого-
вого балла.

Кроме того, данная модель оценивания 
перераспределяет зону ответственности: 
делегируя 40% веса оценки в руки самой 
команды, педагогический коллектив куль-
тивирует у обучающихся чувство под-
линной сопричастности и ответственно-
сти не только перед преподавателем, но 
и друг перед другом. Оценочная система 
транслирует обучающимся простое, од-
нако критически значимое для последу-
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ющей профессиональной деятельности 
положение: личный успех представляет 
собой производную от способности де-
лать успешными других.

Задача воспитания коллективизма у 
детей и юношества в процессе освоения 
коллективной деятельности требует адек-
ватного методического инструментария. 
Разработанная и прошедшая апробацию 
система, включающая критерии «Моно-
литность» и «Портфолио проекта», а так-
же балльную схему «30/40/30», позволя-
ет снять глубинное противоречие между 
коллективными форматами учебной ра-
боты и сугубо индивидуальными форма-
тами контроля.

Предложенная система оценивания 
групповых проектов обеспечивает форми-
рование образовательной среды, направ-

ленной на развитие сложных деятельност-
ных и коммуникативных компетенций. 
Как показали экспериментальные кейсы 
с проектами «Ластики и карандаши» и 
«Масленица», данная система не уравни-
вает обучающихся, а, напротив, высвечи-
вает ценность уникального вклада каждо-
го, помещая ее в контекст значимости для 
общего результата.

Таким образом, была выстроена среда 
сотворчества, в которой помощь това-
рищу, готовность поступиться личными 
амбициями ради целостности проекта и 
принятие на себя организационно-подго-
товительной работы становятся не просто 
одобряемым поведением, а насущной не-
обходимостью для достижения высокого 
коллективного результата.
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Аннотация. В статье рассматриваются предпосыл-
ки возникновения и развития бесшовного обучения 
в условиях цифровой трансформации образования 
XXI  века. Анализируются изменения образовательных 
подходов под влиянием мультимедийных технологий, 
мобильных устройств, цифровой среды и генеративно-
го искусственного интеллекта. Раскрываются сущность, 
принципы и особенности бесшовного обучения как мо-
дели, обеспечивающей непрерывность образователь-
ного процесса посредством интеграции формального и 
неформального образования в офлайн- и онлайн-среде. 
Особое внимание уделяется эволюции научных пред-
ставлений о бесшовном обучении, анализу существу-
ющих моделей бесшовного обучения и характеристике 
современной модели Х. Хэмброка и Ф. де Вильерса, ори-
ентированной на человекоцентричный и адаптивный 
образовательный процесс.
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Введение. В первой четверти ХХI века в 
результате качественного и количествен-
ного развития технологий, формирования 
цифровой среды произошли серьезные 
изменения в подходах к образованию.

Эпоху в образовании определяет ве-
дущая технология. Устное слово было 
первой технологией образования, кни-
гопечатание — второй, а цифровые 
инструменты — третьей. 

Технологии (речь, алфавиты и печатные 
станки, цифровые устройства) оказывают 
влияние на познание, что, в свою очередь, 
влияет на социальную организацию. Ка-

ждая новая технология меняет тип мыш-
ления, информация воспринимается ина-
че, как правило, с более быстрой реакцией 
на нее [8].

Эпоха И. Гутенберга способствовала 
развитию абстрактного мышления, ли-
нейного и логического восприятия ин-
формации, а мультимедийность в эпоху 
цифровизации превращает абстрактные 
знания в визуально доходчивые. Каждый 
может расшифровать мультимедийные 
учебные материалы. Мультимедийность 
(объединение текста, звука, графики, фото 
и видео в одном цифровом продукте) по-



156

Бесшовное обучение за рубежом: эволюция научных...

зволяет абстрактные знания представлять 
как визуально доходчивые, аутентичные и 
практико-ориентированные. Оцифрован-
ные мультимедийные материалы объеди-
няют буквы, звуки, движения, изображе-
ния и всевозможные виды человеческого 
опыта. Соответственно, упрощается про-
цесс усвоения знаний. Частичное устра-
нение абстрагирования и доминирования 
линейного восприятия облегчает понима-
ние и позволяет большей части учащихся 
выйти за пределы троечников.

Огромную помощь в процессах транс-
формации образования, по мнению мно-
гих ученых, окажет генеративный ИИ, 
который позволит активно использовать 
дифференциацию и вариативность в 
процессе обучения. Зарубежные ученые 
утверждают, что в ближайшее время обра-
зовательные задачи, содержание и методы 
обучения будут адаптированы к каждому 
отдельному учащемуся.

Цель статьи. Охарактеризовать новую 
форму организации общего образова-
ния — бесшовное обучение, при котором 
учащимся предоставляется возможность 
изучать все, что им необходимо и инте-
ресно, при беспрепятственном подключе-
нии к различным средам образования при 
помощи мобильных устройств. 

Обзор научной литературы. Пробле-
му бесшовного обучения с разных сторон 
рассматривают и отечественные иссле-
дователи. В частности, в исследовании 
Д.  О.  Королевой представлен взгляд на 
современный тренд создания бесшовной 
среды обучения на базе электронного об-
учения (E-learning). Г. Р. Стрекалова в сво-
ей работе раскрывает основной принцип, 
заложенный в технологии бесшовного 
обучения, то есть обеспечение непрерыв-
ности, отсутствие швов-пауз, постоянная 
включенность обучающихся в процесс 
обучения. Е.  В.  Рублева характеризует 

подход бесшовного обучения как устра-
няющий разделение между учебным и 
внеклассным временем, обеспечивая 
равные возможности для обучения, не-
зависимо от используемых устройств. 
Г.  В.  Радченко пишет о бесшовном обу-
чении как о методе, позволяющем про-
должить процесс образования в любое 
удобное для участников время и в любом 
месте, независимо от их расположения, 
социального контекста или других факто-
ров. Положительному влиянию использо-
вания бесшовной технологии в образова-
тельном процессе на качество обучения и 
достижения обучающихся посвящены ра-
боты П. Е. Казанцевой, Д. О. Королевой, 
Г. В. Радченко, И. В. Рожиной, Г. Р. Стре-
каловой и др.

Методология исследования. В основе 
методологии исследования — подход обо-
снованной теории Б. Глезера и А. Страусса, 
согласно которому сходные данные, полу-
ченные в процессе качественного исследо-
вания, группируются и им присваивается 
понятийный ярлык, а затем эти понятия 
группируются в категории. Опорные ме-
тоды: метод универсализации Ч. Тилли в 
процессе сравнительного анализа (срав-
нение образовательных ситуаций в ряде 
разных по качеству образования стран 
с целью понимания доминирующей си-
стемы взглядов на образование) и метод 
поиска вариаций — сравнение образова-
тельных феноменов с целью выявления 
его вариаций.

Результаты исследования. Бесшовное 
обучение подразумевает непрерывность 
процесса обучения, которая обеспечива-
ется интеграцией учебных сред формаль-
ного и неформального образования с по-
мощью цифровых технологий в офлайн- и 
онлайн-условиях. Базовой технологией 
бесшовного обучения в настоящее время 
выступают мобильные устройства. 
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Бесшовное обучение объединяет учеб-
ные ситуации, осуществляющиеся в раз-
ных местах и в разное время. Оно может 
быть как целенаправленным, начиная с 
занятия под руководством учителя и пере-
ходя к процессу обучения в других средах, 
так и случайно начинающимся, например, 
с полученной информации из интернета, 
интерес к которой побуждает к поиску до-
полнительных знаний; возможны другие 
ситуации. 

Соответственно, бесшовное обучение 
сочетает в себе контролируемую и некон-
тролируемую учебные ситуации. Занятия 
в классе, где учитель определяет вид дея-
тельности и предоставляет все необходи-
мые учебные инструменты, проводятся в 
контролируемой среде. В ряде других си-
туаций (занятия в библиотеке, на улице, 
в кафе и других местах) бесшовное обу-
чение реализуется бесконтрольно, как 
правило, при полной ответственности 
самого учащегося, побуждая его искать 
инструменты и ресурсы, которые могут 
помочь ему в процессе обучения.

Подготовка учащихся в школе к уча-
стию в бесшовном обучении часто осу-
ществляется на основе организации и 
проведения исследований, в процессе ко-
торых учащиеся осуществляют поисковые 
учебные действия, используя разнообраз-
ные учебные инструменты в различных 
учебных ситуациях. При представлении 
промежуточных результатов исследова-
ний учитель обсуждает с учащимися раз-
ные способы достижения поставленных в 
исследовании целей, правомерный выбор 
источников информации, возможности 
использования визуального ряда, идеи по 
созданию коммуникативных площадок в 
разной среде. К ресурсам можно отнести 
бумагу, ручки, смартфоны и компьютеры, 
цифровых помощников и др.

Чтобы подготовить учащихся к бесшов-

ному обучению, их необходимо научить 
пользоваться не только компьютером, но 
также другими цифровыми инструмен-
тами, в частности смартфоном, исключи-
тельно в учебных целях для поддержки 
своего обучения. Кроме того, учащихся 
следует обучить применять акселерометр, 
датчик освещенности, камеру, GPS, гиро-
скоп, магнитометр, микрофон и датчик 
приближения.

Большое внимание следует уделять об-
учению учащихся эффективно использо-
вать поисковые системы.

При осуществлении бесшовного обуче-
ния могут возникнуть проблемы: бумаж-
ные блокноты затрудняют обмен учебной 
деятельностью на расстоянии, в смартфо-
нах может закончиться трафик, а ноутбуки 
часто используются совместно с другими 
членами семьи. Выявление и преодоление 
этих проблем является частью процесса 
бесшовного обучения.

Термин «бесшовное обучение» появился 
в 80-х годах прошлого века: С. Паперт опи-
сал сценарии использования книг и ком-
пьютеров для обучения [11]. В  1991  году 
Л. Кнефелькамп указал на необходимость 
бесшовной учебной программы для обе-
спечения «целостного образования уча-
щихся» [4]. В 1996 году Дж. Кух опубли-
ковал работу по бесшовному обучению в 
связи с опытом обучения «в классе и вне 
класса» и связью между «формальным и 
неформальным образованием» [7].

Термин «бесшовное обучение» начина-
ет часто употребляться исследователями, 
когда технологии становятся более до-
ступными для учащихся в качестве пер-
сонализированного или совместного ин-
струмента обучения.

Однако в первое время для обозначе-
ния этого феномена многие исследова-
тели, в частности Т. Чан, использовали 
термин «мобильное бесшовное обучение» 
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(Mobile Seamless Learning, MSL), опреде-
ляя его как модель обучения, при которой 
учащийся может учиться, когда ему лю-
бопытно и интересно в различных ситу-
ациях и средах и когда он может легко и 
быстро переключаться с одного сценария 
или контекста (например, формальное и 
неформальное образование, личное и со-
циальное обучение) на другой, используя 
персональное устройство в качестве по-
средника [1].

Позже исследователи стали исполь-
зовать термин «бесшовное обучение» 
(без слова «мобильное»), трактуя его не-
сколько иначе, а именно: бесшовное об-
учение  — это непрерывный процесс об-
учения, осуществляемый учащимся при 
сознательном применении усилий по ор-
ганизации процесса обучения с помощью 
использования разного сочетания мест, 
времени, технологий и социальных усло-
вий [12]. Окончательно такой термин за-
крепился в 2015 году.

В наши дни бесшовное обучение трак-
туют как объединение содержания, форм 
организации и средств формального и не-
формального образования посредством 
использования персонализированных, 
интерактивных и контекстно-зависимых 
цифровых инструментов для обеспечения 
немедленного доступа учащегося к ин-
формации как в физической, так и в вир-
туальной среде. Бесшовное обучение под-
разумевает устранение жестких границ 
при обучении в разных образовательных 
организациях формального и неформаль-
ного образования на основе современных 
технологий (например, от школы к кол-
леджу или от школы к клубу) или между 
процессом обучения и профессиональной 
практикой в процессе получения знаний 
и навыков, обеспечивая плавный переход 
в процессе получения знаний. Бесшовное 
обучение реализуется с помощью беспро-

водных, мобильных и сенсорных техноло-
гий, которые позволяют учиться в любое 
время и в любом месте.

К первому десятилетию XXI века в пе-
дагогике накопилось много научных работ 
по проблемам и перспективам бесшовно-
го обучения. Поскольку к этому времени 
не существовало общепринятой, четко 
очерченной концепции бесшовного обу-
чения, многие исследователи трактовали 
это понятие с разных точек зрения, узко 
или слишком широко, а иногда выводили 
его в параллель с понятием «непрерывное 
образование». 

В 2015 году Л. Вонг представил обзор 
научной литературы, изучив публикации 
по бесшовному обучению за период с 2006 
по 2014 год [14]. Он отметил изменения в 
восприятии исследователями роли и ме-
ста цифровых устройств и учебных про-
странств, а именно смену ориентации с 
простого использования технологий на 
акцентирование роли технологий и учеб-
ных пространств. На основе анализа науч-
ной литературы по бесшовному обучению 
Л. Вонг сделал вывод, что в образовании 
развивается новая учебная культура [14]. 

Соответственно несколько разному по-
ниманию бесшовного обучения в XXI веке 
разработаны различные модели бесшов-
ного обучения. Среди наиболее извест-
ных в мире моделей — ТРЭК (TPACK) [9], 
ФРЕЙМ (FRAME) [5], Модель бесшовного 
проектирования обучения [15] и Модель 
обучения с использованием нескольких 
устройств (MDLF) [6].

Рассмотрим эти модели с позиции по-
нимания бесшовного обучения в наши 
дни.

П. Мишра и М. Колер в своей модели 
ТРЭК выделили пять компонентов успеш-
ного обучения с использованием образо-
вательных технологий: технология, педа-
гогика, контент и знания, применяемые 
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в конкретном контексте [9]. Очевидный 
выявленный пробел в обеспечении совре-
менного понимания бесшовного обуче-
ния в этой модели заключается в том, что 
среди ее компонентов нет учебной среды.

М. Кооле при создании своей моде-
ли ФРЕЙМ опирался на модель, разра-
ботанную ранее Х. Хамброком и Фр. де 
Вильерсом для реализации мобильного 
обучения. В их модель он добавил «соци-
альный компонент», подчеркивая тем са-
мым важность поддержки обучающихся. 
Этот новый компонент, по его мнению, 
обеспечивается возможностями под-
ключения мобильного устройства [5]. На 
пробел в этой модели указывает группа 
исследователей, в том числе Р. Гагне. Они 
утверждают, что для успешного обучения 
необходимо определить конкретную цель, 
которая подразумевает наличие четко 
спланированной программы, обеспечи-
вающей плавные переходы между различ-
ными взаимодействиями с контентом [2].

Три года спустя Л. Вонг представил 
структуру бесшовного обучения, которая 
включала пять компонентов ТРЭК, а так-
же время, местоположение и вездесущ-
ность в качестве новых компонентов [15]. 
Однако и эта модель имеет свои недостат-
ки для использования в современной си-
туации, в частности, в ней не упоминается 
переключение между разными учебными 
средами.

В 2017 году Дж. Крулл и Дж. Дуарт, 
опираясь на основные концепции модели 
ТРЭК, объединили педагогику, содержа-
ние и знания в рамках учебных меропри-
ятий. Они добавили несколько устройств 
в качестве компонента «технологии» и 
предложили различные учебные место-
положения в рамках структуры «множе-
ство устройств», придавая большую важ-
ность обеспечению мобильности между 
несколькими средами. Данная структура 

также включает варианты перехода меж-
ду местоположениями [6]. Недостатки, 
выявленные в исследовании Дж. Крулла и 
Дж. Дуарта относительно понимания бес-
шовного обучения в наше время, обуслов-
лены отсутствием представления в моде-
ли человеческого фактора.

Одновременно с представленными 
выше компонентами, в концепциях и мо-
делях бесшовного обучения, разработан-
ных другими исследователями, появились 
такие компоненты, как равный доступ, 
доступность технологий, внедрение ин-
фраструктуры и расширенные учебные 
среды. Они представлены у многих иссле-
дователей, поэтому не выделены конкрет-
ные авторы. Позднее они были дополнены 
еще одним компонентом — набором мета-
когнитивных способностей. В частности, 
Л. Вонг рассматривает концепцию бес-
шовного обучения следующим образом: 
«Ключевой идеей бесшовного обучения 
является содействие и развитие подлин-
ных преобразований в убеждениях и при-
вычках в отношении обучения среди уча-
щихся» [14].

Описанные выше концепции и их мо-
дели, по мнению многих исследователей, 
были актуальны для определенного вре-
мени и в определенном контексте.

В частности, с точки зрения Х. Хэмброка 
и Фреле де Вилье, концепция ТРЭК в 2006 
году была разработана, когда технологии 
были включены в подходы к обучению без 
акцентирования их. Это объясняется тем, 
что большинство технологий в то время 
были статичными и не использовались 
за пределами класса. Соответственно, эта 
концепция в наши дни слишком ограни-
чена для бесшовного подхода к процессу 
обучения.

Такой же вывод, как отмечают Х. Хэм-
брок и Фреле де Вилье, напрашивается 
относительно модели ФРЕЙМ. Несмотря 
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на тот факт, что модель ФРЕЙМ для мо-
бильного обучения включает такие важ-
ные сегодня компоненты, как социальный 
аспект и плавный переход между средами 
обучения, они недостаточно четко выра-
жены в модели для обеспечения эффек-
тивного бесшовного процесса обучения. 
Что касается Концепции бесшовного об-
учения, предложенной Л. Вонгом, то она 
фокусируется на повсеместности и гиб-
кости, которые предоставляют мобиль-
ные технологии сегодня. Тем не менее, 
поскольку в наши дни уже задействовано 
больше разных аспектов качественного 
обучения, нужны постоянные коррек-
тировки для обеспечения эффективного 
современного бесшовного процесса обу-
чения [3].

Одну из современных моделей бесшов-
ного обучения, учитывающую различные 
компоненты, предложили в 2023 году ис-
следователи Х. Хэмброк и Ф. де Вильерс. 
Их «Модель структуры бесшовного обуче-
ния» (СЛЕД) призвана помочь учителям 
адаптировать свои учебные модули к про-
цессу обучения. Главная цель модели — 
поставить учащегося в центр внимания и 
сделать его центральной точкой системы 
обучения. Ученые построили модель на 
следующих пяти взаимосвязанных кон-
цептуальных блоках, каждый из которых 
отражает ключевые аспекты организации 
бесшовного обучения.

1. Основные понятия бесшовного обу-
чения (Core Learning Concepts). Этот блок 
определяет фундаментальные принципы 
бесшовного обучения: интеграция фор-
мальной и неформальной учебной дея-
тельности; вовлечение обучающихся в 
разнообразные контексты обучения; ис-
пользование инновационных подходов и 
технологий; создание условий для приме-
нения знаний в реальных ситуациях.

2. Концепт «позитив» (Positive Concepts) 

(обозначает оптимистичное восприятие 
жизни, ориентацию на положительные 
эмоции, успех и веру в лучшее). Блок ори-
ентирован на мотивацию и ценностные 
аспекты обучения: стимулирование ин-
тереса, самостоятельности и активного 
участия обучающихся; поддержка меж-
культурного и сетевого взаимодействия; 
обеспечение гибкости и доступности 
обучения.

3. Концепт «практика» (Practical 
Concepts). Фокусируется на технологи-
ческих и деятельностных аспектах: ис-
пользование цифровых инструментов и 
платформ; интеграция практических и 
проектных задач; обеспечение адаптив-
ности обучения к различным ситуациям; 
поддержка непосредственного примене-
ния знаний и навыков.

4. Концепт «человек» (Human Concepts) 
(описывает человека как субъекта дея-
тельности, носителя сознания). Этот блок 
фокусируется на личности обучающего-
ся и социальном взаимодействии: учи-
тывание индивидуальных способностей 
учащегося, стиля обучения, интересов и 
мотивации; учет психологического состо-
яния обучающихся, создание безопасной 
и поддерживающей среды; взаимодей-
ствие между обучающимися и учителями; 
формирование навыков сотрудничества, 
общения и совместного решения задач.

5. Концепт «дизайн» (Design Concepts). 
Блок включает проектирование среды и 
учебных материалов. Это системный уро-
вень проектирования, который обеспечи-
вает целостность, связность и технологи-
ческую согласованность образовательного 
опыта. «Дизайн» отвечает на вопрос «Как 
именно организовано обучение, чтобы оно 
было бесшовным?». Он включает: педаго-
гическое проектирование — определение 
целей обучения, структуру курса, логику 
заданий и системы оценивания; структур-
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ную целостность обучения — связывание 
формального и неформального обучения, 
обеспечение логичных переходов меж-
ду различными средами (аудитория, он-
лайн-платформа, мобильное обучение); 
технологическую интеграцию — подбор 
и согласование цифровых инструментов, 
платформ и сервисов для обеспечения не-
прерывности и синхронизации данных; 
персонализацию и возможность постро-
ения индивидуальных траекторий обуче-
ния с учетом уровня, потребностей и ак-
тивности обучающихся; проектирование 
пользовательского опыта — обеспечение 
удобства, доступности и интуитивно-
сти образовательной среды (степень ее 
понятности и удобства для пользовате-
ля без необходимости в длительных ин-
струкциях или специальном обучении 
работе с системой, то есть понятная на-
вигация, предсказуемость действий, ми-
нимальная когнитивная нагрузка, единая 
логика интерфейса, быстрая адаптация 
пользователя).

Основными принципами модели 
являются:

1. Целостность — обучение рассма-
тривается как непрерывный процесс, 
объединяющий различные контексты и 
активности.

2. Адаптивность — учет индивиду-
альных особенностей и потребностей 
обучающихся.

3. Интеграция технологий — техно-
логии рассматриваются как органичная 
часть образовательного опыта, а не как 
отдельный инструмент.

4. Практическая ориентированность — 
обучение связано с реальными задача-
ми, что обеспечивает перенос знаний и 
навыков [3].

Все блоки в модели взаимосвязаны и 
наполняются соответствующими предме-
ту данными. Учитель, согласно концеп-

ции модели, должен стремиться включить 
в учебную программу как можно больше 
аспектов модели. Использовать модель 
следует на основе организации само-
управляемого (самостоятельного) обуче-
ния, подразумевающего полную ответ-
ственность учащегося за свое обучение. 
Мобильные устройства и технологии за-
нимают центральное место в модели. Тех-
нологии обеспечивают электронную среду 
обучения, которая способствует разви-
тию творческих способностей и комму-
никации, необходимых для поддержания 
вовлеченности учащихся в процесс обуче-
ния. М. Ван и другие утверждают, что кре-
ативность учащихся возрастает, меняется 
их восприятие и отношение к обучению, и 
они становятся более творческими, когда 
используются технологии [13]. Мобиль-
ные технологии способствуют иннова-
ционному подходу к процессу обучения, 
предоставляя учащимся практически без 
каких-либо усилий расширенную воз-
можность общения со своими сверстни-
ками, педагогами, модульным контентом 
и онлайн-ресурсами [10]. 

Заключение. Сегодня в условиях стре-
мительной цифровизации бесшовное об-
учение становится одной из ключевых 
моделей развития современного образо-
вания. Интеграция формального и нефор-
мального образования, использование 
мобильных и интеллектуальных техно-
логий, а также персонализация образо-
вательных траекторий позволяют сделать 
процесс получения знаний непрерывным, 
гибким и ориентированным на потребно-
сти каждого обучающегося. Современные 
цифровые инструменты и генеративный 
искусственный интеллект открывают но-
вые возможности для повышения доступ-
ности, вариативности и практической на-
правленности образования. 

Проведенный анализ показал, что кон-
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цепция бесшовного обучения эволюцио-
нировала вместе с развитием технологий 
и педагогических подходов. От первых 
моделей мобильного обучения исследо-
ватели постепенно перешли к более ком-
плексному пониманию образовательной 
среды как системы, объединяющей тех-
нологии, учебные пространства, соци-
альное взаимодействие, индивидуальные 
особенности учащегося и педагогический 
дизайн. Наиболее современные модели, в 
частности СЛЕД, отражают стремление 
создать целостную, адаптивную и челове-
коцентричную образовательную среду.

Таким образом, бесшовное обучение 

можно рассматривать как перспективное 
направление трансформации образова-
ния XXI века, обеспечивающее непрерыв-
ность и эффективность образовательного 
процесса в условиях цифровой эпохи. Его 
успешная реализация требует не только 
внедрения современных технологий, но и 
формирования у обучающихся навыков 
самостоятельного обучения, цифровой 
грамотности, критического мышления 
и способности к осознанному управ-
лению собственной образовательной 
траекторией.
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Введение. Постановка проблемы. Со-
временная система оценивания деятель-
ности обучающихся нацелена на форми-
рование и достижение ими результатов, 
закрепленных в Федеральных государ-
ственных образовательных стандартах 
начального, основного и среднего общего 
образования. В нормативных документах 
говорится о такой функции системы оце-
нивания, как обеспечение эффективной 
обратной связи. Обратная связь необходи-
ма и для осуществления управленческих 
функций в сфере образования, и для вы-
страивания педагогом учебного процесса, 
ориентированного на потребности кон-
кретных обучающихся [20]. В этом плане, 
независимо от видов (диагностическое, 
текущее, тематическое, итоговое; фор-
мирующее или контрольное), способов 
(нормативное или критериальное), форм 
(устное или письменное) оценивания, 
перед учителем стоит задача определить 
функцию/функции оценочной деятельно-
сти при планировании урока, применить 
адекватные формы и процедуры оценива-
ния, дать объективную оценку познава-
тельной деятельности ученика на уроке и 
обеспечить обратную связь [5, с. 85]. По-
сле проведенного занятия осуществля-
ется анализ полученных результатов, ко-
торый учитель использует не только для 
констатации уровня усвоения образова-
тельной программы и степени продвиже-
ния учеников в достижении предметных 
и метапредметных результатов, но и как 
инструмент коррекции образовательной 
деятельности, фактор мотивации учени-
ков, своеобразный определитель личност-
ного роста школьников. Проведение оце-
ночной деятельности в целом и текущего 
контроля, в частности, относится к числу 
профессиональных компетенций учителя 
и фиксируется в соответствующем стан-
дарте, находит отражение в профессио-

нальной подготовке учителей [15]. Совер-
шенствование мастерства учителя в этом 
направлении рассматривается как важное 
звено повышения профессиональной ква-
лификации педагога [9; 12].

Таким образом, проблема оценивания 
результатов образовательной деятельно-
сти обучающихся относится к числу хо-
рошо разработанных в научной и науч-
но-методической литературе. Тем не менее 
она никогда не уходит на периферию оте-
чественной и зарубежной научно-педаго-
гической мысли [6; 7; 10; 14; 16; 21; 22] и 
остается актуальной для методики препо-
давания отдельных учебных предметов, 
включая историю и обществознание [1; 5].

Напомним также, что учебные предме-
ты «История» и «Обществознание» обла-
дают мощным мировоззренческим и вос-
питательным потенциалом социализации 
личности, в связи с чем значение возвра-
щения к диалогу на уроке возрастает. Во-
просы, связанные с организацией устно-
го оценивания, в последние годы также 
были в центре внимания исследователей 
[8; 11]. Публикации в научно-методиче-
ских журналах и материалы различных 
конференций, разработки отдельных уро-
ков, представленные учителями на сайтах 
интернета, позволяют предположить, что 
большинство учителей в целом понимает 
задачи, связанные с организацией оце-
ночной деятельности. Однако данные, 
полученные в ходе исследования «Науч-
но-методические основы разработки и ре-
ализации единой модели внутришкольно-
го оценивания», осуществляемого ФГБНУ 
«Институт содержания и методов обуче-
ния им. В. С. Леднева» в 2026 году, пока-
зывают существенное противоречие меж-
ду теоретической подготовкой педагогов, 
их представлениями об оптимальной ор-
ганизации оценивании образовательных 
достижений обучающихся, с одной сторо-
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ны, и практикой текущего оценивания на 
уроке — с другой. 

Цель статьи — на  основе анализа полу-
ченных данных:

а) выявить представления учителей 
истории и обществознания о потенциале 
устного опроса на уроках (цели, функциях 
и формах организации); 

б) охарактеризовать практические за-
труднения учителей истории и общество-
знания при проведении текущего оцени-
вания в устной форме;

в) определить методические пути со-
вершенствования оценочной деятельно-
сти учителей истории и обществознания, 
позволяющие более эффективно реали-
зовывать в урочной деятельности требо-
вания нормативных документов к обра-
зовательным достижениям обучающихся 
основной и средней школы.

В ходе исследования использовались 
следующие методы: анкетирование учи-
телей; посещение уроков; интервью с 
учителями; фиксация мнений учителей, 
высказанных в ходе анализа уроков кол-
лег; анализ учительских публикаций; 
сопоставительный анализ полученной 
информации. 

Результаты исследования. Обсужде-
ние. Выявление представлений учителей 
о роли и потенциале устного опроса на 
уроках истории и обществознания было 
проведено на основе данных анкетирова-
ния (2608 респондентов, 332 анкеты учи-
телей истории и обществознания, распре-
деление этой группы педагогов по стажу 
см. в табл. 1); структурированных харак-
теристик оценочной деятельности, кото-
рые были даны учителями при анализе 
открытых уроков; интервью с учителями.

Таблица 1
Распределение учителей истории 

и обществознания по стажу 
педагогической деятельности 

Стаж работы учителем (чел./%)
до 5 лет от 5 до 10 лет 10 лет и более
42 /13% 28 / 8% 262 / 79%

Отвечая на вопросы анкеты (рис. 1), ре-
спонденты указали, что «овладеть необхо-
димыми речевыми навыками как важней-
шим средством коммуникации школьник 
может только в процессе развернутых 
устных ответов» (76% опрошенных), «вы-
ставление оценки за устный ответ долж-
но обязательно сопровождаться коммен-
тариями учителя» (72%). Большинство 
опрошенных учителей не считает, что 
письменные ответы полнее, чем устные, 
выявляют знания учеников (72%) и что 
развернутые устные ответы приводят к 
неэффективному использованию учебно-
го времени (89%); не согласно с тем, что 
организация устного опроса более трудо-
емка, чем проведение письменной работы 
(85%), а применение критериального под-
хода к оцениванию устных ответов вызы-
вает затруднения у учителя (78%).

Отвечая на вопрос о регулярности ис-
пользования устного опроса на уроке, 
большинство опрошенных учителей вы-
брали позиции «регулярно» и «достаточно 
часто» (рис. 2 и 2а). Значительная частота 
выбора этих позиций респондентами со 
стажем работы 10 лет и более связана не 
только с количественным преобладанием 
этой группы учителей в выборке, но и с 
развитием умений оценочной деятельно-
сти, а также с ростом осознанности по-
тенциала оценивания в единстве всех его 
функций, что далее будет подтверждено.
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С какими из приведенных положений Вы согласны? (%)

Рисунок 1. Распределение мнений респондентов об отдельных аспектах оценивания устных ответов на уроках 
истории и обществознания (%)

Рисунок 2. Распределение респондентов по частоте использования устного опроса на уроках истории 
и обществознания 

Рисунок 2а. Распределение респондентов с различным педагогическим стажем по частоте использования устно-
го опроса на уроках истории и обществознания 
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Отвечая на вопрос о потенциале ис-
пользования устного текущего оценива-
ния (в  единстве его целей и задач), учи-
теля выделили позиции «Оценивание 
понимания классом конкретного матери-
ала (фронтальный опрос)» и «Развитие 
умений устного ответа по предмету», кото-
рые связаны с методикой проведения уро-
ка (получение обратной связи в процессе 
изучения нового материала) и формиро-
ванием метапредметного коммуникатив-
ного умения. Эти мнения подтверждает 
также третий по частоте выбор позиции 
«Развитие коммуникативных навыков». 
Функции учета и контроля знаний в ходе 
устного текущего оценивания (оценка 
подготовленности) выбрали менее 40% 
респондентов, что, возможно, свидетель-
ствует о важной тенденции: изменяются 
представления учителей о необходимости 
следовать традиционному формату урока 
с обязательным этапом оценивания при 
проверке домашнего задания.

Сравнение частоты выбора в группах 
педагогов с наибольшим и наименьшим 
стажем (табл. 2) показывает значимые, 
но объяснимые с точки зрения методи-
ки обучения истории и обществознанию, 

расхождения в выборе позиций «Разви-
тие умений устного ответа по предме-
ту», «Оценивание понимания классом 
конкретного материала (фронтальный 
опрос)» и «Быстрое получение обратной 
связи и корректировка объяснения при 
изучении нового материала». Менее опыт-
ныe учителя, возможно, имеют большую 
необходимость в обратной связи, то есть 
в оценивании понимания классом кон-
кретного материала для корректировки 
объяснения при изучении нового мате-
риала. В этом случае они прибегают к уст-
ному опросу. Таким образом, эта группа 
респондентов в большей степени нацеле-
на на совершенствование своего методи-
ческого мастерства и контроль своей дея-
тельности. Более опытные педагоги лучше 
осознают характер требований, которым 
должны соответствовать устные ответы 
школьников, и активнее работают над 
этим умением. Эту тенденцию (назовем ее 
переносом методического фокуса учите-
ля со своей деятельности на организацию 
деятельности обучающихся) и далее под-
тверждает анализ расхождений в ответах 
менее опытных и более опытных учителей.
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Оценивание степени подготовленности класса к
изучению нового материала

Быстрое получение обратной связи и корректировка
объяснения при изучении нового материала
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Рисунок 3. Распределение респондентов по пониманию потенциала (целей и задач) оценочной деятельности 
при проведении устного опроса на уроках истории и обществознания 
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Рисунок 4. Распределение респондентов по вопросу об оценивании устных ответов на уроках истории 
и обществознания 

Таблица 2 
Распределение респондентов по пониманию потенциала (целей и задач) оценочной 

деятельности в зависимости от стажа педагогической деятельности 
Педагогический 

стаж  
Менее 5 лет Свыше 10 лет 

Цели устного 
оценивания
Поддержание внимания к работе на уроке, мотивация 38% 41%
Развитие коммуникативных навыков 43% 46%
Развитие умений устного ответа по предмету 43% 70%
Быстрое получение обратной связи и корректировка 
объяснения при изучении нового материала

67% 49%

Оценивание степени подготовленности класса к изуче-
нию нового материала

38% 36%

Оценивание понимания классом конкретного материа-
ла (фронтальный опрос)

62% 34%

Проверка индивидуальной подготовленности 
обучающегося

19% 28%

Респонденты ответили на вопросы 
анкеты об оценивании устных ответов. 
Отметим, что понятие «оценивание» в 
нашем исследовании подразумевает нали-
чие обратной связи, которая не сводится 
к выставлению отметок, однако выстав-
ление отметки представляет значимое 
звено в оценивании. Для ученика отметка 
фиксирует достигнутый уровень подго-
товки, выступает как объективное (или 
необъективное) признание его достиже-
ний или их отсутствия. Для большинства 
родителей выставленный балл — это сиг-
нал благополучия или неблагополучия 

ребенка в процессе обучения. Дефициты 
в оценочной деятельности учителя сни-
жают эффективность обучения не только 
в методическом плане. Они могут порож-
дать социально значимые противоречия: 
эмоционально-психологические, воспита-
тельные, организационные и пр. (Отвечая 
на вопрос об оценивании устных ответов, 
более половины учителей истории и об-
ществознания утверждали, что они оце-
нивают и краткие, и развернутые ответы. 
Этот ответ доминирует среди респонден-
тов со стажем работы от 5 лет и выше — 
рис. 4 и 4а.)
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Всегда ли Вы оцениваете устные ответы? (% от числа
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В ряде случаев краткие ответы не оцениваю

Оцениваю и краткие, и развернутые ответы

Оцениваю только развернутые ответы

Рисунок 4а. Распределение респондентов с различным педагогическим стажем по вопросу об оценивании устных 
ответов на уроках истории и обществознания 

Рисунок 5. Распределение респондентов с различным педагогическим стажем по вопросу о комментировании 
выставления отметки за устные ответы на уроках истории и обществознания 

Однако сопоставление результатов ан-
кетирования и эмпирических данных, по-
лученных в ходе интервью учителей, при 
наблюдении на уроках, а также отмечен-
ных учителями при анализе уроков их кол-
лег, показывает, что оценивание устных 
ответов на уроках значительно редуциро-
вано или отсутствует, а функция обратной 
связи реализуется недостаточно. Так, 72% 
респондентов при выборе суждения, с ко-
торым они согласны (рис. 1) указывают, 
что «Выставление оценки за устный от-
вет должно обязательно сопровождаться 
комментариями учителя». На  рис. 5 при-
ведено распределение учителей, отвечав-
ших на вопрос анкеты о сопровождении 
комментариями выставления отметки за 
устный ответ, по педагогическому стажу.
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Данные свидетельствуют, что с ростом 
педагогического мастерства (указанный 
ранее перенос методического фокуса) 
учителя чаще прибегают к такому прие-
му обратной связи, как комментирование 
ученических ответов: 64% опрошенных 
наиболее опытных учителей, 57% респон-
дентов со стажем педагогической деятель-
ности от 5 до 10 лет, 36% менее опытных 
учителей указали, что делают это всегда. 
Четыре респондента ответили, что никог-
да не комментируют выставление отме-
ток (возможно, ответы принадлежат тем 
четверым учителям средней школы, кото-
рые отказались от текущего оценивания). 
Остальные учителя выбрали ответ «Делаю 
это в спорных случаях». Зададимся вопро-
сом: что означает «спорный случай» при 
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Рисунок 6. Распределение респондентов по вопросу об информировании обучающихся о критериях оценивания 
устных ответов на уроках истории и обществознания (%)

выставлении отметки за устный ответ? 
Это может быть неуверенность учителя 
в том, какого балла достоин ответ школь-
ника, более высокого или более низкого. 
Это может быть также несогласие учени-
ка с отметкой. В обоих случаях встает во-
прос об объективности оценивания. Объ-
ективность требует, чтобы обучающиеся 
знали критерии, по которым оценивают 
их познавательную деятельность на уроке. 
Указали, что их ученики в полном объеме 
знают критерии, по которым их оценива-
ют, 60% опрошенных учителей (рис. 6).

Наблюдения свидетельствуют, что даже 
на открытых уроках опытных учителей 
устные ответы часто остаются без обрат-
ной связи в любой форме, включая учи-
тельский комментарий по содержанию 
ответа (что не исключено при кратких от-
ветах на конкретные вопросы, например, 
о времени, месте исторического события, 
исторической персоне, указании понятия 
или термина и пр.) и при выставлении 
отметки. Разбирая уроки коллег, учителя 
отмечают этот факт и расценивают его 
как методический дефицит, что подтвер-
ждают зафиксированные комментарии: 
«Оценка обучающихся производилась 
обобщенно, без конкретики». «Нет кри-
териального оценивания, полноценной 
рефлексии и обратной связи», «{Учитель} 
определил, что три ответа оцениваются 
отметкой 5, и все»; «Критериальное оце-
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Ознакомлены ли обучающиеся с критериями оценки устных
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нивание отсутствует. Учащиеся не всегда 
понимают, что именно нужно выполнить 
или сделать»; «Нет четкости в формули-
ровке заданий и задач, задания должным 
образом не продуманы, однотипные слова 
"отлично", "да" при любом ответе»; «Нет 
формирующей обратной связи, учитель 
указала отдельным учащимся на их ошиб-
ки, не объяснив, в чем их причина, оста-
вила детям самим исправить их и не про-
верила в итоге». 

На посещенных занятиях учителя ис-
пользовали устный опрос в начале уро-
ка при проверке домашнего задания, что 
вполне соотносится с целью «оценивание 
степени подготовленности класса к из-
учению нового материала» (см. рис. 3 и 
табл. 2, где о постановке данной цели зая-
вили 38% респондентов со стажем работы 
менее 5 лет и 36% со стажем работы 10 лет 
и более). Однако в ряде случаев отсут-
ствовала связь материала, выбранного для 
проверки знаний, и новой темы, которую 
предстояло изучить на уроке. Учителя 
не всегда корректировали ошибки, кото-
рые допускали ученики, и фактически не 
комментировали высказанные суждения, 
удовлетворяясь самим фактом ответа (что 
было объяснено при проведении рефлек-
сии словами «не заметила», «для этого 
ученика важно, что он вообще говорит», 
«некогда, жаль учебного времени»). При 
использовании фронтального опроса в 
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целях проверки понимания во время объ-
яснения нового материала учителя обра-
щались к определенной группе активных 
учеников и выслушивали их ответы. От-
метки за ответы на вопросы (в том чис-
ле и «накопительные баллы») не выстав-
лялись. Учителя не дифференцировали 
вопросы для устных ответов и формат 
предложенных заданий в зависимости от 
этапа урока, практически не вовлекали в 
познавательную деятельность учеников с 
разным уровнем подготовки по предмету. 

Посещение уроков истории и обще-
ствознания в основной и старшей школе, 
а также высказанные учителями мнения 
об осуществлении личной оценочной де-
ятельности (самоанализ урока) подтвер-
ждают вывод о том, что понимание учи-
телями целей и функций устного опроса 
не означает реализации их на практике. 
В связи с выявленными дефицитами важ-
но наметить методические пути совер-
шенствования оценочной деятельности 
учителей истории и обществознания, по-
зволяющие более эффективно реализовы-
вать в урочной деятельности требования 
нормативных документов к образователь-
ным достижениям обучающихся основ-
ной и средней школы. 

Для того чтобы более успешно оцени-
вать деятельность обучающихся в ходе 
урока, при его подготовке учителю необ-
ходимо определить цели и задачи пред-
лагаемых на уроке заданий, включая те, 
которые предусматривают устные ответы, 
соотнести их с предметными результа-
тами, а также научить школьников изла-
гать материал в устной форме. В работах 
отечественных ученых-педагогов и мето-
дистов XX–XXI веков предлагаются при-
емы работы с историческими фактами, 
теоретическим учебным материалом, раз-
личными видами наглядности, историче-
скими источниками, статистическим ма-

териалом [6; 4; 13]. В большей степени они 
ориентированы на деятельность учителя 
на уроке. В рамках современного занятия 
их необходимо преобразовать в инструк-
ции, алгоритмы действий, памятки для 
самостоятельной работы обучающихся. 
В целом учителю, планируя устный опрос 
и разрабатывая задания с устным отве-
том, следует отдавать себе отчет: зачем 
задан вопрос (какова его цель); на каком 
этапе урока он может быть использован; 
какова форма ответа на этот вопрос (крат-
кий или развернутый); как оценивается 
ответ (в  составе «накопительной отмет-
ки» или как самостоятельный элемент). 
Самоанализ проведенного урока с учетом 
этих требований позволит более глубо-
ко осознать, что удалось или не удалось в 
разработке заданий и при их оценивании, 
какие шаги нужно предпринять, чтобы 
скорректировать практику оценочной де-
ятельности. Возможным вариантом пла-
нирования урока и темы в целом является 
методический маршрут, одним из значи-
мых пунктов которого может стать раз-
вернутая система оценивания не только 
письменных, но и устных ответов.

Учителю целесообразно познакомить 
обучающихся на уровне основного об-
щего и среднего общего образования с 
требованиями, предъявляемыми к уст-
ному ответу, и критериями его оценки. 
Желательно показать ученикам, что кри-
терии оценивания устных и письменных 
ответов не во всем совпадают. Критерии 
можно разместить в электронных жур-
налах/дневниках, на информационных 
стендах в кабинете, на карточках, вкле-
ивающихся в тетрадь. Открытость про-
цедуры оценивания не только снимет 
спорные ситуации между учителем и уче-
ником, учителем и родителями, но и по-
зволит обучить самих школьников само- 
и взаимооцениванию.
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При разработке технологической карты 
занятия рекомендуется предлагать школь-
никам комплекс заданий, сочетая пись-
менные и устные вопросы; предложить 
критерии оценивания для тех и других, 
опираясь на методические рекомендации 
по системе оценивания, банки заданий и 
информационно-методические письма по 
истории и обществознанию, размещенные 
на портале «Единое содержание общего 
образования», а также на материалы, со-
держащие требования к написанию работ 
в формате ВПР, ГИА [2; 3; 17–19].

В ходе урока учителю целесообразно: 
1) при фронтальном опросе (блиц-

опросе) требовать от школьников точных 
и лаконичных ответов, при этом отмечая 
сразу правильность ответа; желательно 
привлекать других учащихся к корректи-
ровке ответа в случае необходимости; 

2) при развернутом ответе (описании, 
кратком рассказе, анализе документа, ста-
тистических материалов и т. п.) учитывать 
качество связного логичного текста; не 
оценивать обрывочные факты, имена, со-

бытия, мысли; корректировать ответ, ука-
зывать на его недостатки и обязательно 
давать правильный ответ; 

3) при работе в группах для вовлечения 
всех участников в работу чередовать вы-
ступления обучающихся с ответами, а не 
предлагать всегда только лидеру группы 
(капитану команды и пр.) сформулиро-
вать общую позицию, мнение. 

В целом при планировании и прове-
дении урока организация оценивания 
требует не меньшего внимания, чем от-
бор содержания и организация самосто-
ятельной познавательной деятельности 
обучающихся. 

Приведем пример устного задания для 
8-го класса, предложенный в ходе апроба-
ции на одной из экспериментальных пло-
щадок ФГБНУ «Институт содержания и 
методов обучения имени В. С. Леднева», и 
кратко покажем потенциал подобного за-
дания. Данное задание включает два бло-
ка: общую характеристику, сам текст зада-
ния и систему оценивания (см. Карточка 
задания).

Карточка задания
Общая характеристика

Класс 8
Тема урока Внешняя политика Екатерины II: южное и восточное 

направления (§33–34 единого государственного учеб-
ника для 8-го класса)

Дидактическая задача На основе видеоролика о Чесменском сражении сфор-
мировать знание о ходе и значении битвы

Вид устного опроса Индивидуальный/фронтальный
Проверяемый (операционализированный) результат Работа с источником: извлекать информацию из визу-

ального источника

Задание и система оценивания
1. Задание
Посмотрите видеоролик о Чесменском сражении. 
Ответьте на вопросы.
1) В каком году произошло Чесменское сражение?
2) Зачем российская эскадра была отправлена из Балтийского моря в Средиземное?
3) Как вы думаете, почему эскадра двигалась из Балтийского моря?
4) Кто осуществлял общее руководство российской эскадрой?
5) На чьей стороне был численный перевес накануне сражения?
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6) Кто выиграл в сражении?
7) Почему турецкий флот потерпел поражение?
8) В чем значение Чесменского сражения?

Учитель демонстрирует видеоролик (Сайт «История.РФ.». Учителю и ученику. Учебник по истории России 
8 класс. Глава III. §33–34. Видео. «Битвы и сражения: Чесменское сражение») и задает школьникам последова-
тельно вопросы.
2. Содержание правильного ответа
1) 1770 год.
2) Российская эскадра была отправлена из Балтийского моря в Средиземное для отвлечения внимания турок 
от основного театра военных действий на Черном море.
3) На тот момент у России был только Балтийский флот, поэтому для войны с Османской империей необходи-
мо было привезти российскую эскадру в Черное море.
4) Общее руководство осуществлял Алексей Орлов.
5) Численный перевес был на стороне Османской империи.
6) Сражение выиграл русский флот.
7) Турецкий флот потерпел поражение, так как был взорван флагманский корабль, что привело к деморали-
зации остальных участников сражения; были подожжены турецкие корабли, которые из-за скученности не 
могли маневрировать и были потоплены; один корабль был захвачен.
8) Перестал существовать турецкий флот в Восточном Средиземноморье, что имело политическое и воен-
но-стратегическое значение. 

(Возможны иные формулировки ответов, не искажающие их смысла.)
3. Указания к оцениванию
За каждый правильный ответ прибавляется 1 балл к работе на уроке. Если отвечает один ученик, то за полный 
ответ на все вопросы ему выставляется отметка «5».

Элементы оценивания Баллы
Даны правильные ответы на все вопросы 5
Даны правильные ответы на 5–7 вопросов 4
Даны правильные ответы на 3–4 вопроса 3
Даны правильные ответы на 2 вопроса 2
Дан правильный ответ на 1 вопрос 1
4. Перевод баллов в отметку

8 баллов 5
5–7 баллов 4
3–4 балла 3
Не выставляется, так как это работа с новым 
материалом

2

Это задание рекомендуется использо-
вать как для беседы с одним обучающим-
ся при вовлечении класса к заслушива-
нию ответа и его корректировке в случае 
необходимости, так и для фронтальной 
динамичной работы. Оно позволяет соче-
тать просмотр школьниками видеофраг-
мента и критическое его осмысление для 
формирования знания о битве и ее значе-
нии; создать эмоциональный фон при из-
учении одного из важнейших сражений; 
предложить возможный план работы с 

описанием битвы по плану (в виде вопро-
сов). Нежелательно заменять просмотр 
видеофрагмента чтением текста учебника, 
потому что это работа с разными видами 
информации. При наличии в классе интер-
активной доски рекомендуется именно 
просмотр ролика. 

Заключение. Проведенное исследова-
ние продемонстрировало, что на прак-
тике учителя испытывают затруднения 
при оценивании устных ответов. Анализ 
данных, полученных в ходе наблюдения, 
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показывает: именно оценочная деятель-
ность учителя на уроке является зоной 
дефицитов и требует методической под-
держки. Разрыв между представлениями 
учителей о функциях опроса и воплоще-
нием их в работе на уроке означает, что 
цели учителей по реализации предметных 
и метапредметных требований к позна-
вательной деятельности в полном объеме 
не достигаются. Выводы о дефицитах ме-
тодической деятельности учителей позво-
лили определить наиболее эффективные 
методические пути совершенствования 
оценочной деятельности учителя истории 
и обществознания. К ним относятся: со-
ставление алгоритмов устного выступле-

ния разного вида и использование/разра-
ботка критериев их оценивания с учетом 
требований к предметным результатам 
обучения по истории и обществознанию; 
включение учителем системы оценивания 
в план урока, методические маршруты 
по темам. При проведении урока следует 
уделить особое внимание обратной свя-
зи, в частности оцениванию ответов на 
каждом этапе урока. В организационном 
плане существенную поддержку учите-
лям окажет отражение проблем текущего 
оценивания в деятельности методических 
объединений, в программах повышения 
квалификации.
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Аннотация. Актуальность темы обусловлена реше-
нием новой для российской школы задачи, связанной с 
внедрением в образовательную практику учебного кур-
са «История нашего края» и необходимостью выработ-
ки единых подходов к его реализации. 

Цель статьи состоит в выявлении таких подходов к 
построению содержания и преподавания региональной 
истории в школе, которые в наибольшей степени соот-
ветствуют возрастным особенностям обучающихся, це-
лям нового учебного курса и школьного исторического 
образования в целом. 

При проведении исследования использовались мето-
ды содержательного и сравнительного анализа, позво-
ляющие выявлять подходы к построению содержания 
и преподаванию нового курса, наиболее соответству-
ющие требованиям ФГОС основного общего образова-
ния и отражающие специфику изучения региональной 
истории в сопоставлении с курсами отечественной и 
всеобщей истории.

Результатом проведенного анализа программных и 
методических материалов, разработанных более чем в 
40 регионах Российской Федерации, стало выявление 
нескольких важных аспектов и потенциальных рисков, 
которые необходимо учитывать при отборе содержа-
ния и практической реализации учебного курса «Исто-
рия нашего края» в 5–7-х классах общеобразовательной 
школы.
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Основной вывод исследования состоит в том, что, несмотря на значительные усилия 
регионов в вопросе программно-методического обеспечения нового учебного курса, 
ряд ключевых позиций, связанных с логикой преподавания предмета и отбором соот-
ветствующих возрастным возможностям обучающихся элементов содержания и мето-
дов обучения, требует корректировки.
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Abstract. The relevance of this topic stems from the need to address a new challenge facing 
Russian schools: the introduction of the "History of Our Region" curriculum into educational 
practice and the need to develop unified approaches to its implementation.

The purpose of this article was to identify approaches to the development of content and 
teaching of regional history in schools that best suit the age characteristics of students, the goals 
of the new curriculum, and school history education in general.

The study utilized content and comparative analysis methods to identify approaches to the 
development of content and teaching of the new course that best meet the requirements of the 
Federal State Educational Standard for Basic General Education and reflect the specific nature 
of regional history studies in comparison with national and world history courses.

The analysis of program and methodological materials developed in more than 40 regions 
of the Russian Federation revealed several important aspects and potential risks that must 
be considered when selecting the content and implementing the "History of Our Region" 
curriculum in grades 5–7 of comprehensive schools.

The main conclusion of the study is that, despite significant efforts by regions in the matter 
of program and methodological support for the new curriculum, a number of key positions 
related to the logic of teaching the subject and the selection of elements of content and teaching 
methods that correspond to the age capabilities of students require adjustment.
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Введение. В настоящее время в обще-
образовательных организациях России 
начинается процесс внедрения в обра-
зовательную практику нового учебного 
курса — «История нашего края». Данный 
учебный курс вводится на уровне основ-
ного общего образования, а конкретно в 
5–7-х классах, в рамках выполнения по-
ручения Президента России № Пр-1964 
от 15 октября 2022 года. В этом документе 
перед Министерством просвещения РФ 
была поставлена задача «совместно с  ор-
ганами исполнительной власти субъектов 
Российской Федерации при участии Рос-
сийского исторического общества и  Рос-
сийского военно-исторического общества 
обеспечить разработку согласованного 
подхода к преподаванию истории субъек-
та Российской Федерации (истории род-
ного края) в  рамках основных образова-
тельных программ начального общего, 
основного общего и среднего общего об-
разования» [7].

За прошедшие три года федеральным 
центром и регионами проделана опреде-
ленная работа по выработке и согласова-
нию позиций, касающихся в первую оче-
редь структуры содержания нового курса. 
К настоящему моменту, несмотря на ряд 
изменений по сравнению с начальным 
вариантом содержания [11], в основных 
чертах определена содержательная «рам-
ка» курса, предлагаемая регионам для ре-
ализации, в частности:

	− в 5-м классе — в рамках 34 учеб-
ных часов обучающимися должно быть 
освоено содержание, связанное с исто-
рией края/региона «в древности до обра-
зования Российского государства или до 
вхождения края в его состав»;

	− в 6-м классе — в рамках 17 учебных 
часов обучающимися должно быть освое-
но содержание, связанное с историей края/
региона «в истории России в Средние века 
и Новое время (до начала XX века)»;

	− в 7-м классе — в рамках 17 учебных 
часов обучающимися должно быть ос-
воено содержание, связанное с историей 
края/региона «в Новейшее время (начало 
XX века — настоящее время)» [8; 12; 13].

Такой же «рамочный», то есть в боль-
шей степени «ориентировочный» харак-
тер носят рекомендации регионам в части 
планируемых для достижения результа-
тов курса. 

С одной стороны, планируемые резуль-
таты предлагается рассматривать в тесной 
увязке с общими целями изучения отече-
ственной истории, в частности с форми-
рованием у обучающихся способности «к 
самоидентификации и определению своих 
ценностных ориентиров на основе осмыс-
ления и освоения исторического опыта 
своей страны» и понимания «важности 
вклада каждого ее народа, его культуры 
в общую историю страны» [12]. С другой 
стороны, предлагается более конкрет-
ный подход, заимствованный из учебного 
предмета «Основы духовно-нравствен-
ной культуры народов России» в варианте 
2022 года [9]. Этот подход предусматрива-
ет достижение специфических «предмет-
ных результатов» в рамках освоения кур-
са региональной истории, в их числе:

	− понимание вклада представителей 
различных народов России в формирова-
ние ее цивилизационного наследия;

	− понимание ценности многообразия 
культурных укладов народов Российской 
Федерации;
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	− поддержка интереса к традициям 
собственного народа и народов, прожива-
ющих в Российской Федерации;

	− знание исторических примеров вза-
имопомощи и сотрудничества народов 
Российской Федерации;

	− формирование уважительного от-
ношения к национальным и этническим 
ценностям, религиозным чувствам наро-
дов Российской Федерации;

	− осознание ценности межнациональ-
ного и межрелигиозного согласия;

	− формирование представлений об 
образцах и примерах традиционного ду-
ховного наследия народов Российской 
Федерации;

	− знание и уважение государственных 
символов Российской Федерации;

	− осознание единства и многообразия 
культур народов Российской Федерации, 
роли русского языка как государственно-
го языка и языка межнационального об-
щения [10]. 

С учетом того, что в настоящий момент 
программное и учебно-методическое обе-
спечение курса в подавляющем большин-
стве регионов находится либо на этапе 
разработки, либо на стадии экспертизы 
(утверждения), представляется возмож-
ным говорить о том, что школа сегодня 
находится в непростой ситуации, когда ей 
даны лишь общие ориентиры для реали-
зации на практике учебного курса «Исто-
рия нашего края». Эта ситуация, предо-
ставляя школе и регионам определенную 
свободу для творческой самореализации, 
создает также и значительные трудности, 
в первую очередь в части выработки еди-
ных согласованных подходов к препода-
ванию региональной истории.

В этой связи чрезвычайно важной и ак-
туальной становится задача поиска и на-
хождения единых методически грамотных 
и выверенных подходов, позволяющих 

общеобразовательным организациям в 
максимальной степени раскрыть позна-
вательный и воспитательный потенциал 
нового учебного курса.

Цель статьи. С учетом необходимости 
выработки общих, солидарных позиций к 
реализации курса «История нашего края» 
цель статьи заключается в том, чтобы на 
основе анализа разработанных в регионах 
программно-методических материалов 
определить такие подходы к построению 
содержания и преподаванию региональ-
ной истории, которые в наибольшей сте-
пени соответствуют возрастным осо-
бенностям обучающихся, целям нового 
учебного курса и школьного историческо-
го образования в целом.

Методология и методы исследования. 
В качестве основных методов исследова-
ния при подготовке материала использо-
вались в первую очередь методы содер-
жательного и сравнительного анализа, 
позволяющие выявлять подходы к по-
строению содержания и преподаванию 
нового курса, наиболее соответствующие 
требованиям ФГОС основного общего 
образования и отражающие специфику 
изучения региональной истории в сопо-
ставлении с курсами отечественной и все-
общей истории.

Результаты исследования. Проведен-
ный анализ программных и методиче-
ских материалов, разработанных более 
чем в 40 регионах Российской Федерации 
в рамках подготовки учебно-методиче-
ского сопровождения курса «История на-
шего края», а также в рамках профессио-
нального обучения педагогов на курсах 
повышения квалификации, позволил за-
фиксировать многообразие и творческий 
характер используемых регионами подхо-
дов. Вместе с тем в ходе анализа был вы-
явлен ряд важных аспектов, требующих 
корректировки в целях более эффектив-
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ного использования образовательного и 
воспитательного потенциала курса.

Первый аспект. Притом что анализ вы-
явил существенные различия в методоло-
гии структурирования программного со-
держания (в первую очередь эти различия 
проявились в логике расположения и ко-
личестве разделов/тем, предлагаемых обу-
чающимся для освоения в каждом классе), 
общим для большинства регионов явля-
ется подход, выстраивающий содержание 
курса «от частного к общему»: обращение 
к проблематике общероссийской истории 
является как бы своеобразным дополне-
нием к истории региональной. В такой же 
логике преимущественно планируется и 
организация познавательной деятельно-
сти обучающихся: учебная работа с регио-
нальным материалом, как правило, опе-
режает работу с материалом по истории 
России.

Как представляется, данный подход при 
всей его внешней «правильности» (ведь в 
данном случае одним из аргументов мо-
жет быть то, что это курс по истории края/
региона, а не по истории России), тем не 
менее недостаточно учитывает специфику 
нового учебного предмета и его встроен-
ность в структуру исторического образо-
вания в основной школе. Важно обратить 
внимание разработчиков региональных 
программ и педагогов на то, что содержа-
ние и логика курса должны исходить из 
указанной ранее общей цели историче-
ского образования в школе, подразуме-
вающей знание «общей истории страны», 
а на ее основе — понимание особенностей 
и вклада каждого ее народа и края/регио-
на в эту общую историю. 

В этой связи важно отметить, что с уче-
том «рассинхронизированности» курса 
«История нашего края» с курсом «История 
России» (в содержательном плане курс ре-
гиональной истории во всех классах — в 

5, 6 и 7-м хронологически всегда опережа-
ет содержание курса отечественной исто-
рии), а также в связи с тем, что учащиеся 
5-го класса приступают к освоению реги-
ональной истории вообще без обращения 
к проблематике российской истории (то 
есть сразу после изучения истории Древ-
него мира), используемая регионами ме-
тодология «от частного к общему» в прин-
ципе нецелесообразна. Серьезный риск 
использования данной методологии ви-
дится не только в том, что содержание кур-
са при таком подходе может распасться на 
многочисленные региональные истории, 
потерять единый содержательный стер-
жень и в целом существенно затруднить 
достижение главной цели исторического 
образования на уровне основного обще-
го образования, состоящей в формирова-
нии у обучающихся «целостной картины 
российской и мировой истории» [12], но 
также и в том, что школьники, не имея 
цельной картины «большой истории», не 
смогут глубоко понять и осознать сопри-
частность своего региона общей историей 
страны.

Сказанное означает, что при выстраива-
нии содержания курса и организации по-
знавательной деятельности обучающихся 
более правильной (то есть соответствую-
щей целям школьного исторического об-
разования и возрастным особенностям 
школьников) является методология «от 
общего к частному», при которой учебная 
деятельность обучающихся с материалом 
общероссийской истории предшествует 
работе с региональным материалом.

Второй аспект. Проведенный анализ 
выявил присущую фактически всем ре-
гиональным программно-методическим 
разработкам особенность, проявляющу-
юся в их нацеленности на привлечение 
максимально широкого спектра истори-
ческой информации и источников, рас-
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крывающих самобытность, неповтори-
мость исторического прошлого того или 
иного российского региона.

В самом по себе факте привлечения 
внимания школьников к связанным с 
историей края различным археологиче-
ским культурам и особенностям хозяй-
ствования, разнообразным культурным 
обычаям и традициям, многочисленным 
биографиям выдающихся земляков — 
нет ничего неправильного и предосуди-
тельного. Именно этот оригинальный, 
отражающий региональный и местный 
колорит исторический контент призван 
наполнить курс «История нашего края» 
особым содержанием, не дублирующим, а 
отличающим его от курса отечественной 
истории.

Однако, как показал проведенный ана-
лиз, значительная часть регионов в своем 
вполне понятном и отчасти оправданном 
стремлении расширить содержательную, 
информационную базу курса нередко до-
пускает излишнюю детализацию исто-
рического материала, предлагаемого об-
учающимся для освоения, без учета их 
возрастных возможностей и ограничен-
ности выделяемого на курс учебного вре-
мени (особенно в 6-х и 7-х классах). В ито-
ге у большей части регионов содержание 
курса оказалось, как представляется, пе-
ренасыщенным исторической фактологи-
ей и достаточно сложной информацией, 
явно не предназначенной не только для 
данного курса, но и для преподавания 
истории в школе в принципе. Серьезный 
риск зафиксированной практики отбо-
ра содержания видится в том, что его из-
лишняя сложность и детализация может 
создать дополнительные трудности для 
целостного восприятия исторического 
прошлого региона и России в целом, от-
влечь внимание учащихся на трудные для 
их понимания частности и, как следствие, 

существенно снизить познавательный ин-
терес школьников к новому курсу. 

В этой связи необходимо обратить вни-
мание на то, что перенасыщенность той 
или иной информацией, своего рода из-
быточность содержания курса, предлага-
емого школьникам, как представляется, 
является не только свидетельством недо-
статочно продуманной работы по отбору 
учебного содержания, соответствующего 
познавательным интересам и возможно-
стям 5–7-классников, но и проявлением 
более общей тенденции. Как показал ана-
лиз, предлагая в рабочих программах кур-
са очень значительное по объему содер-
жание, регионы зачастую (возможно, и 
неосознанно) выбирают в качестве прио-
ритета реализацию знаниевой парадигмы 
обучения, при которой основное внима-
ние школы сосредотачивается на транс-
ляции определенных объемов знания и 
как бы отодвигает на второй план важ-
нейший — деятельностный — компонент 
обучения.

Как представляется, нацеленность ре-
гионов на использование учебного курса 
«История нашего края» в качестве ин-
струмента для сообщения обучающимся 
очередного «набора знаний» не являет-
ся правильной, так как не соответствует 
ни основным целям курса, ни специфике 
школьного исторического образования. 
Главное место в практической реализа-
ции курса и организации познаватель-
ной деятельности обучающихся должна 
занять не простая передача знаний для 
их репродуктивного усвоения школьни-
ками, а методология деятельностного и 
практико-ориентированного обучения, 
нацеленного на проявление творческого 
начала, познавательной активности и са-
мостоятельности обучающихся, освоение 
ими универсальных способов деятельно-
сти, формирование навыков применения 



185

Синельников И. Ю. 

исторических знаний и предметных уме-
ний в учебной и социальной практике.

Третий аспект. Как показал проведен-
ный анализ, практически во всех регио-
нах уже представлены или в настоящее 
время разрабатываются методические ма-
териалы, предусматривающие активное 
использование деятельностного и прак-
тико-ориентированного обучения в рам-
ках реализации курса «История нашего 
края». С различной степенью конкрети-
зации (от рекомендаций общего характе-
ра до методических разработок к каждо-
му уроку) региональными методистами 
описываются методы и конкретные прие-
мы, нацеливающие педагогов на широкое 
применение в образовательном процессе 
проектно-исследовательского, поисково-
го, проблемного обучения. 

В методических рекомендациях к кур-
су особое внимание делается на важности 
использования проектно-исследователь-
ского метода: в подавляющем большин-
стве регионов методические материалы 
изобилуют вариантами тем для различ-
ных учебных проектов и исследований, а 
для подготовки и презентации результа-
тов итоговых проектов в урочно-темати-
ческом планировании курса выделяются 
специальные часы (иногда даже в конце 
каждого тематического раздела). 

Как представляется, деятельностная и 
личностная ориентированность, творче-
ский и развивающий характер, присущие 
проектно-исследовательской деятель-
ности, не вызывают сомнения и должны 
быть в максимальной степени использо-
ваны в рамках курса региональной исто-
рии. Однако определенный риск приори-
тетного использования данного метода 
видится в том, что требующие значитель-
ного времени на подготовку «итоговые» 
учебные исследования и проекты (осо-
бенно с учетом ограниченности учебного 

времени курса) могут создать серьезные 
трудности для школьников в части про-
думанного планирования и выполнения 
данного вида работ, а в педагогическом 
плане — могут превратиться для учителя 
в своего рода самоцель и отодвинуть на 
второй план использование других видов 
учебной деятельности. 

На наш взгляд, именно комплексная 
практико-ориентированная методоло-
гия обучения должна стать основой пре-
подавания курса «История нашего края», 
сочетая в себе различные методы обу-
чения — проектно-исследовательский, 
частично-поисковый, эвристический, на-
глядно-практический, методы проблемно-
го обучения и диалоговой коммуникации 
(интерактивный) и др. 

Представляется оптимальным, если 
преподавание нового учебного курса, 
во-первых, будет использовать весь бо-
гатый арсенал педагогических методов и 
приемов [6,  с. 231–234], во-вторых, будет 
включать в себя организацию деятель-
ности обучающихся с разнообразными 
источниками исторической информации, 
в-третьих, будет нацелено в качестве ито-
га на подготовку школьниками, может 
быть, и не очень значительного по объему, 
но значимого в личностном и социальном 
плане «продукта», связанного с достиже-
нием определенного образовательного ре-
зультата, например:

•	 «Изучаем биографию»:
– достигаемый результат — осознание 

роли личности в истории, уважение к па-
мяти выдающихся земляков, аргументи-
рованная оценка их вклада в историю ре-
гиона и общероссийскую историю;

– содержание деятельности — работа с 
размещенными в различных источниках 
информации (в первую очередь в интер-
нет-источниках и местных архивах/би-
блиотеках) материалами о выдающихся 
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земляках, на их основе подготовка устных 
докладов и выступлений на памятных ме-
роприятиях, составление исторических 
портретов, биографических описаний в 
альбомы к памятным датам, иллюстриро-
ванных материалов (коллажей, стендов) 
для оформления классных аудиторий и 
публикаций на школьный сайт. 

•	 «Работаем с аудиовизуальными 
источниками»: 

– достигаемый результат — понима-
ние и аргументированная оценка вклада 
региона в общероссийскую историю;

– содержание деятельности — ознаком-
ление с фото-, аудио-, видео- и изобрази-
тельными материалами, запечатлевшими 
значимые эпизоды региональной истории, 
составление на их основе описаний (ре-
конструкций) событий с оценками вклада 
региона в российскую историю.

•	 «Идем в музей»:
– достигаемый результат — пони-

мание ключевых событий истории края, 
представление целостной картины и тес-
ной взаимосвязи региональной и обще-
российской истории; 

– содержание деятельности — реаль-
ное и виртуальное посещение различных 
музеев (в первую очередь местных — кра-
еведческих), работа по изучению мате-
риалов экспозиций и фондов, посвящен-
ных выдающимся событиям российской 
и региональной истории, составление 
кратких иллюстрированных описаний 
(эссе), посвященных значимым/перелом-
ным моментам региональной истории для 
классного (общешкольного) альманаха, 
журнала, сайта.

•	 «Путешествуем по региону»:
– достигаемый результат — осозна-

ние важности деятельного отношения к 
сохранению исторической памяти, исто-
рико-культурных объектов региона и 
страны; 

– содержание деятельности — вир-
туальные и реальные путешествия по 
памятным местам региона (археологи-
ческим, историко-культурным, мемори-
альным/военно-историческим, индустри-
альным, инфраструктурным), работа по 
составлению экскурсионных маршрутов, 
аннотированных альбомов, описаний и 
экспертных заключений состояния объек-
тов, проектов сохранения и реставрации, 
подготовка тематических материалов для 
экспозиций, стендов о памятных объектах 
региона в классных (общешкольных) по-
мещениях (школьном музее).

Заключение. В целом проведенный 
анализ разработанных в регионах про-
граммных и методических материалов 
выявил большой творческий потенциал 
региональных специалистов (историков, 
краеведов, методистов), их неформаль-
ное, заинтересованное отношение к реа-
лизации нового учебного курса «История 
нашего края». 

Как представляется, отмеченные в ста-
тье и нуждающиеся в определенной кор-
ректировке аспекты требуют учета как 
со стороны методических региональных 
служб, так и со стороны школьных педа-
гогов. В силу того что в настоящее время 
большинство научных публикаций рас-
сматривает проблематику преподавания 
региональной истории в школе в преж-
нем, не совсем актуальном контексте (как 
правило, в рамках преподавания курса 
«История России» и курсов внеурочной 
деятельности) [1–3; 5 и др.], а разработ-
ка методического обеспечения для ново-
го учебного предмета находится только в 
самом начале, работа по корректировке 
выработанных подходов к реализации 
курса представляется особенно важной 
и должна осуществляться в тесном со-
трудничестве регионов и федерального 
центра.
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Значительные усилия в налаживании 
такого взаимодействия и выработке еди-
ных подходов к реализации курса пред-
принимают сотрудники научно-методи-
ческого центра социально-гуманитарного 
общего образования им. Л. Н. Боголюбова 
ФГБНУ «Институт содержания методов 
обучения им. В.  С.  Леднева». Подготов-
ленные ими краткие методические реко-
мендации по внедрению нового учебного 
курса в образовательную практику раз-
мещены на портале «Единое содержание 
общего образования» [4]. Заложенные в 
этих рекомендациях подходы направле-
ны на определенную корректировку уже 

сложившейся в регионах практики и на-
целивают школу на то, чтобы построение 
и отбор содержания курса (с логикой по 
принципу «от общероссийской истории к 
региональной», с выделением важнейших 
фактов и ключевых идей), его структури-
рование (по основным содержательным 
блокам, сквозным линиям и базовым со-
держательным элементам) и методиче-
ское обеспечение (с использованием всего 
комплекса методов/приемов) могли наи-
более полно раскрыть познавательный и 
воспитательный потенциал нового учеб-
ного курса.
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Аннотация. В статье представлен ретроспективный 
анализ эволюции политехнического образования в со-
ветской общеобразовательной школе и его влияния на 
методику преподавания дисциплин естественно-науч-
ного цикла — физики, химии и биологии — в период 
с 1920-х по 1980-е годы. Актуальность исследования 
обусловлена современными вызовами системы обра-
зования, связанными с необходимостью подготовки 
инженерно-технических кадров в условиях цифровой 
трансформации экономики и перехода к технологиче-
скому суверенитету. В работе выявлены ключевые этапы 
развития политехнической направленности школьного 
образования, проанализированы методические подхо-
ды ведущих ученых, педагогов-методистов в методике 
преподавания естественно-научных предметов. Сделан 
вывод о том, что эффективная модель политехническо-
го образования возможна лишь при гармоничном соче-
тании фундаментальной теоретической подготовки и 
практико-ориентированной деятельности, а также при 
наличии развитой материально-технической базы и 
квалифицированных педагогических кадров. 

Ключевые слова: политехническое образование, 
естественно-научное образование, советская школа, ме-
тодика преподавания естественно-научных предметов, 
научный метод познания, исследовательский метод об-
учения, трудовое обучение, история педагогики. 
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education is only possible through a harmonious combination of fundamental theoretical 
training and practice-oriented activities, as well as the availability of a developed material and 
technical infrastructure and qualified teaching staff.

Keywords: polytechnical education, natural science education, Soviet school, methodology 
of teaching natural science subjects, scientific method of cognition, inquiry-based learning 
method, labour education, history of pedagogy.

Funding: The study is being conducted in 2026 within the framework of the state assignment 
of the Ministry of Education of the Russian Federation No. 073-00033-26-04 on the topic 
"Scientific and methodological foundations for the development of technological literacy in 
high school students when studying natural science subjects".

For citation: Bekhtenova E. F. The Aims of Polytechnical Education and Teaching Methods 
for Natural Science Subjects in the Soviet School (1920s–1980s). Domestic and Foreign Pedagogy. 
2026;3(2):190–199. (In Russ.). doi: 10.24412/2224–0772–2026–116–190–199

Актуальность. Современные геополи-
тические реалии и стремительное разви-
тие технологий ставят перед Российской 
Федерацией задачи стратегического ха-
рактера, требующие кардинальных пре-
образований в системе подготовки чело-
веческого капитала. Переход к экономике, 
основанной на знаниях, курс на импорто-

замещение и достижение технологическо-
го суверенитета актуализируют потреб-
ность в специалистах нового типа — не 
только владеющих узкопрофессиональ-
ными компетенциями, но и обладающих 
фундаментальной научной подготовкой 
и широким техническим кругозором. Ре-
формирование образования и подготовка 
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новых кадров становятся общегосудар-
ственной задачей и заказом. Президентом 
Российской Федерации В.  В.  Путиным 
обозначены долгосрочные перспективы 
развития нашей страны, ставятся задачи 
подготовки новых кадров в новых эко-
номических условиях: «Наша задача  — 
чтобы наши дети получили профессию, 
были востребованы на рынке труда. Ра-
бочие нужны, но также востребованы 
инженеры, специалисты по роботизации, 
кибербезопасности, центрам обработки 
данных, искусственному интеллекту, ло-
гистике, цифровой аналитике, операторы 
станков. Все они в своих отраслях должны 
на профессиональном уровне работать с 
компьютером и соответствующим про-
граммным обеспечением» [4].

В этом контексте закономерным явля-
ется обращение к историческому опыту 
отечественной педагогики, в частности к 
советской системе политехнического об-
разования. Данный опыт представляет 
собой уникальную «лабораторию» поиска 
оптимальных решений в области соедине-
ния академического образования с прак-
тической подготовкой учащихся. В «Рос-
сийской педагогической энциклопедии» 
политехническое образование трактует-
ся как принцип организации содержания 
и преподавания общеобразовательных 
учебных предметов, ознакомление уча-
щихся в теории и на практике с основны-
ми принципами современного производ-
ства и лежащими в их основе законами 
развития природы и общества, форми-
рование трудовых умений и навыков уча-
щихся для последующей профессиональ-
ной подготовки» [18].

Политехническое образование и тех-
нологическая грамотность имеют много 
общего. Как справедливо отмечает вы-
дающийся отечественный ученый физик 
и педагог-методист В.  Г.  Разумовский, в 

основе как функциональной грамотно-
сти, так и политехнизма лежит «научная 
грамотность» — способность личности 
ориентироваться в потоке научно-техни-
ческой информации, принимать обосно-
ванные решения и самостоятельно осваи-
вать новые знания [16, с. 12–15]. Именно 
научная грамотность позволяет совре-
менному выпускнику школы не только 
овладеть определенной профессией, но 
и адаптироваться к стремительно ме-
няющимся условиям профессиональной 
среды.

Обращение к истокам зарождения и 
реализации политехнического образо-
вания в России и его опыту актуально 
сегодня в свете реализации Комплекс-
ного плана мероприятий по повышению 
качества математического и естествен-
но-научного образования на период до 
2030 года, утвержденного Распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 
19 ноября 2024 года №  3333-р [17]. Ана-
лиз того, как в прошлом решались задачи 
формирования фундаментальных знаний 
и практической подготовки учащихся, 
может стать источником ценных идей для 
совершенствования современных образо-
вательных практик.

Постановка проблемы. В истории со-
ветской педагогики проблема политех-
нического образования неизменно на-
ходилась в центре дискуссий о целях и 
содержании школьного обучения. Эти 
вопросы отобразились в трудах ведущих 
советских и современных ученых-пе-
дагогов и методистов: М.  Н.  Скаткин, 
М. В. Богуславский, С. З. Занаев, П. Р. Ату-
тов, К.  Ю.  Милованов, М.  В.  Рыжаков и 
др. Ключевое противоречие заключалось 
в поиске оптимального баланса между 
двумя взаимоисключающими на первый 
взгляд требованиями: необходимостью 
дать учащимся глубокие систематические 
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знания основ наук и одновременно подго-
товить их к непосредственному участию 
в производительном труде. Это противо-
речие проявлялось в циклических коле-
баниях образовательной политики между 
«трудовой» и «академической» парадиг-
мами, что находило прямое отражение 
в методиках преподавания отдельных 
дисциплин.

Изучение эволюции методических под-
ходов к преподаванию естественно-науч-
ных предметов (физики, химии, биоло-
гии) в советской школе 1920–1980-х годов 
позволяет выявить успешные практики и 
системные ошибки, которые могут быть 
учтены при проведении современных об-
разовательных реформ. Особый интерес 
представляет анализ того, как социальный 
заказ, обусловленный экономическими 
и политическими вызовами, трансфор-
мировал содержание и методы обучения, 
влиял на соотношение теоретического и 
практического компонентов образования, 
на развитие умений школьников. 

Таким образом, проблема исследования 
заключается в выявлении исторических 
закономерностей и причинно-следствен-
ных связей между задачами политехниче-
ского образования и эволюцией методики 
преподавания естественно-научных дис-
циплин в советской школе.

Цель статьи — осуществить ретроспек-
тивный анализ развития политехническо-
го образования в советской общеобразо-
вательной школе в контексте его влияния 
на методику преподавания естествен-
но-научных предметов; выделить основ-
ные этапы, характерные противоречия и 
определить потенциально значимые для 
современной системы образования эле-
менты исторического опыта.

Источниковая база и методы исследо-
вания. Для проведения исследования и 
изучения проблемы были использованы 

нормативно-правовые документы (поста-
новления, законы, решения), программно-
методические материалы (учебные 
программы и учебники по естествен-
но-научным предметам) советского пери-
ода, научные труды ведущих советских и 
российских педагогов и методистов. Ком-
плекс методов, включая анализ, сравнение 
и обобщение, а также ретроспективный 
подход позволили рассмотреть эволю-
цию политехнического образования не 
как линейный процесс, а как сложную, 
противоречивую динамику, определяе-
мую совокупностью социально-экономи-
ческих, политических и идеологических 
факторов.

В развитии политехнического образо-
вания и соответствующей ему методики 
преподавания естественно-научных дис-
циплин в советской школе можно выде-
лить несколько ключевых этапов, каждый 
из которых характеризовался специфиче-
скими подходами и приоритетами.

Первый этап (1920-е годы) связан с 
утверждением принципов «единой тру-
довой школы». На заседании Всероссий-
ского центрального исполнительного 
комитета (ВЦИК) 16 октября 1918 года 
был принят важный документ, положив-
ший начало политехнизации в Советской 
России — «Положение о единой трудо-
вой школе РСФСР», — провозгласивший 
основой организации учебного процесса 
общественно-трудовую деятельность [15]. 
В основе этой концепции нашли свое от-
ражение идеи К.  Маркса, Ф.  Энгельса и 
В. И. Ленина о необходимости подготовки 
молодого поколения к строительству на-
родного хозяйства на основе современных 
достижений науки и техники [8, с. 317]. 
Однако на практике данный этап харак-
теризовался крайним утилитаризмом: ак-
цент делался на производительный труд, 
что нередко приводило к существенному 
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снижению уровня теоретической подго-
товки учащихся.

В методике преподавания химии этот 
период отмечен разработкой в 1920 году 
под руководством П.  П.  Лебедева при-
мерной программы, имевшей ярко вы-
раженную практическую направлен-
ность. Содержание обучения строилось 
по комплексным программам. Темы для 
изучения брались из жизни, где могли 
использоваться химические элементы 
или продукты (например, «Кустарниче-
ство и ремесло», «Ремесло и фабрика»). 
Химия объединялась с физикой и есте-
ствознанием, школьниками выполнялись 
межпредметные проекты с химическим и 
физическим содержанием. В учебном про-
цессе учебники отсутствовали, их замени-
ли комплексные «Рабочие книги» [7]. Из-
учение химии в данный период времени 
было основано на привлечении интереса 
к учебному предмету и науке, но не имело 
системности в формировании полноцен-
ных знаний по учебному предмету.

Схожие процессы наблюдались в препо-
давании биологии. Идеи А. П. Пинкевича, 
И.  И.  Полянского и М.  М.  Рубинштейна, 
провозглашавших «школу движения», 
ориентировали на активную познаватель-
ную деятельность учащихся через наблю-
дения природы и практическую работу 
по результатам наблюдения [14]. Поста-
новление Наркомпроса 1924 года ставило 
задачу изучения местных особенностей 
в школьной практике [13]. Однако крае-
ведческая работа и сельскохозяйственная 
практика нередко ограничивали содер-
жание биологического образования, вы-
тесняя фундаментальные биологические 
закономерности.

Методика преподавания физики в 1920-е 
годы также была подчинена идее комплекс-
ного обучения. Программы, построенные 
по принципу «физикотехника», содер-

жали отрывочные сведения, искусствен-
но объединенные вокруг технических 
объектов (например, при изучении темы 
«Автомобиль» затрагивались вопросы за-
жигания, охлаждения, движения, но без 
систематизации физических законов). Как 
отмечал выдающийся советский физик, 
ученый-методист, один из основателей 
отечественной методики преподавания 
физики И. И. Соколов, в программах того 
времени не уделялось внимание изучению 
физических законов, понятий и явлений, 
не учитывались возрастные особенности 
учащихся, приступавших к изучению фи-
зики [19, с. 153]. 

К концу 1920-х — началу 1930-х годов 
результаты комплексного изучения пред-
метов в школе очевидны: вступительные 
экзамены в вузы и техникумы выявили 
низкий уровень знаний абитуриентов, что 
потребовало пересмотра образовательной 
стратегии.

Второй этап политехнизации образо-
вания (1930-е — середина 1950-х годов) 
характеризуется поворотом к системати-
ческому академическому образованию. 
XVI  съезд ВКП(б) в 1930 году поставил 
задачу реконструкции народного хозяй-
ства на базе современной техники, что 
актуализировало проблему подготовки 
грамотных инженерно-технических ка-
дров. По всем школьным предметам в 
1931–1935  годах были разработаны си-
стематические учебные программы, раз-
рабатывались и утверждались школьные 
учебники. Опыт и эксперимент на уроках 
физики, химии и биологии занимали ве-
дущее место, становясь его неотъемлемой 
частью [11, с. 21].

Важную роль в этот период сыграло 
комсомольское движение. Резолюции 
IX съезда ВЛКСМ (1931 год) предусматри-
вали развитие авиамоделирования, плане-
ризма и других технических видов спорта, 
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что способствовало формированию инте-
реса молодежи к техническим професси-
ям [3, с. 427]. Появляются первые детские 
железные дороги, станции юных техни-
ков, кружки технического творчества. 
А. С. Макаренко в 1938 году отмечал, что 
все его воспитанники «хотели быть инже-
нерами», это свидетельствовало о высо-
ком престиже технических специально-
стей [9, с. 21].

В методике преподавания химии вы-
дающуюся роль сыграл отечественный 
химик, педагог-методист, автор первого 
отечественного систематического курса 
химии В. Н. Верховский [2, с. 6]. Ученый 
рекомендовал к активному применению в 
учебном процессе лабораторные уроки и 
практические занятия и при этом призы-
вал не ослаблять внимание к химической 
теории. 

В преподавании биологии в 1930-е 
годы активно развивалась сеть юннатских 
кружков, призванных привлечь учащихся 
к практической природоохранной и сель-
скохозяйственной деятельности, что спо-
собствовало восстановлению и развитию 
исследовательского метода. Большое зна-
чение этой проблеме придавал С. Т. Шац-
кий, который в своей работе «Первая 
опытная станция по народному образо-
ванию» стремился органично соединить 
учебную деятельность с жизненной прак-
тикой [21, с. 64].

В методике преподавания физики в этот 
период произошли значительные измене-
ния. Академик О.  Д.  Хвольсон и другие 
видные ученые выступали за увеличение 
количества часов на изучение физики и 
оснащение физических кабинетов. Про-
рывным событием стало создание учеб-
ника физики А. В. Перышкина, в котором 
методически грамотно сочетались до-
ступный учебный материал и различного 
уровня задания для учащихся. Учебник 

отражал связь физики с техникой и вклю-
чал описание лабораторных работ. С 1934 
года начали издаваться методические 
журналы («Математика и физика в шко-
ле», с 1937 года — «Химия в школе»), что 
способствовало повышению квалифика-
ции учителей. 

К концу 1930-х годов политехническое 
образование переживает ряд изменений. 
Практическая направленность в обуче-
нии естественно-научным предметам 
уходит на второй план. Такие формы за-
нятий, как экскурсия, лабораторная ра-
бота, выход на производство, не исполь-
зуются. Основное действие по изучению 
предметов осуществляется на уроке. 
В  изучении тем появляется больше тео-
рии, нежели практики. И только в годы 
Великой Отечественной войны, в 1944 
году, было принято решение вновь об-
ратиться к практической составляющей 
в преподавании естественно-научных 
предметов, осуществить «связь школы с 
жизнью» [11, с. 8].

В послевоенный период, в 1950-е годы, 
начинается новый этап интереса к по-
литехническому образованию в нашей 
стране. Это было связано с реализаци-
ей атомного проекта в СССР, запуском 
искусственного спутника Земли и нача-
лом космической эры. XIX съезд ВКП(б) 
в 1952 году поставил задачу перехода ко 
всеобщему политехническому обучению. 
Ученые Академии педагогических наук, 
в частности М.  Н.  Скаткин, выделял ряд 
взаимосвязанных функций политехниче-
ского обучения: создание базы для фор-
мирования трудовой и технической куль-
туры, раскрытие роли фундаментальных 
наук в промышленности и сельском хо-
зяйстве, формирование целостного взгля-
да на структуру современного производ-
ства, содействие профессиональному 
самоопределению [1, с. 88].
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В середине 1950-х годов акцент «с быв-
шей ранее главной задачи подготовки 
школьников в высшие учебные заведения 
был перенесен на иную — укрепление свя-
зи школы с жизнью» [10, с. 96]. Важным 
этапом политехнизации 1950-х годов стал 
Закон СССР 1958 года «Об укреплении 
связи школы с жизнью», закрепивший 
принцип соединения обучения с произво-
дительным трудом. Восьмилетняя школа 
объявлялась трудовой и политехнической, 
старшие классы должны были сочетать 
учебу с работой на предприятиях. В пре-
подавании химии это привело к усилению 
роли исследовательских умений школь-
ников. Однако, как отмечают исследова-
тели, реформа столкнулась с серьезными 
проблемами: нехваткой квалифицирован-
ных кадров, недостатком материальной 
базы, формализмом в подборе профессий 
[11, с. 88].

Третий этап развития политехниче-
ского образования (1960–1980-е годы) 
характеризуется доминированием теоре-
тического содержания образования при 
одновременном ослаблении исследова-
тельской составляющей. Значительный 
вклад в развитие методики преподавания 
химии в этот период внес С.  Г.  Шапова-
ленко, выдающийся ученый, химик, учи-
тель-методист, который в своей «Методи-
ке обучения химии» (1963 год) обосновал 
необходимость усвоения фактов в свете 
теорий и неразрывности теории и фак-
тов. Развитие исследовательских умений 
школьников, по мнению ученого, воз-
можно путем самостоятельного решения 
экспериментальных задач и проведения 
опытов [20]. 

Ведущие методисты того периода, такие 
как Э. Г. Злотников, В. П. Гаркунов и др., 
акцентировали внимание на новых функ-
циях ученического химического экспери-
мента — эвристической, корректирую-

щей, обобщающей, исследовательской [5]. 
Р. Г. Иванова, советский и российский ме-
тодист, ученый, автор учебников по химии 
для средней школы, стала инициатором 
внедрения проблемного обучения химии. 
Благодаря ее работам решение проблемы 
на уроке, проведение исследования стало 
важной составляющей уроков химии в ос-
новной и старшей школе [6].

В 1970–1980-е годы практическая со-
ставляющая урока химии уходит на вто-
рой план из-за большого теоретического 
материала, который появляется в этот пе-
риод в программах и учебниках по химии. 
Так постепенно исследовательский метод 
начал вытесняться объяснительно-ил-
люстративным. Из арсенала учителя ис-
чезли учебные проблемы, гипотезы и их 
экспериментальная проверка. Только от-
дельные учителя-новаторы применяли 
элементы исследовательского метода, но 
массового распространения эти приемы 
не получили [12].

В преподавании биологии в 1980-е годы 
использовался исследовательский метод 
как на уроках, так и во внеурочной дея-
тельности. Учителя со школьниками про-
водят опыты и эксперименты, наблюдают 
за биологическими процессами, но это не 
становится массовой практикой.

Заключение. Проведенный ретроспек-
тивный анализ эволюции политехниче-
ского образования и методики препода-
вания естественно-научных дисциплин в 
советской школе 1920–1980-х годов позво-
ляет сформулировать следующие обобща-
ющие положения.

Социально-экономическая и политиче-
ская ситуация, внешнеполитическая об-
становка в мире — все это способствовало 
развитию политехнического образования. 
Именно в 1930-е, 1950-е и 1970-е годы эта 
проблема выходила на первый план. Про-
веденный анализ позволяет также сделать 
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вывод о том, что эффективная модель по-
литехнического образования возможна 
при сочетании ряда условий: последова-
тельной и научно обоснованной системы 
введения политехнизации в образова-
нии, фундаментальной подготовки учи-
телей-предметников, наличия развитой 
материально-технической базы (мастер-
ские, лаборатории, приусадебные участки 
и хозяйства и др.), реальной интеграции с 
производством, а не формального подхо-
да к «производительному труду». 

Гармонизация академической и прак-
тической составляющей образования 
возможна через последовательное при-
менение научного метода познания, где 
эмпирическое наблюдение и эксперимент 
служат основой для формирования глубо-
ких теоретических обобщений, а теория 
направляет и обогащает практическую 
деятельность.

Анализ показывает, что эффективная 
модель политехнического образования 
возможна при сочетании ряда условий: 
а) научно обоснованная и последова-
тельная система введения политехниза-
ции в образовании; б) высокий уровень 
фундаментальной подготовки учите-
лей-предметников, способных реализо-
вать исследовательский метод; в) наличие 
развитой материально-технической базы 
(мастерские, лаборатории, пришкольные 
участки); г) реальная интеграция с про-

изводством, а не формальный подход к 
«производительному труду».

Изучение исторического опыта совет-
ской школы представляет значительную 
ценность для современной образователь-
ной практики. Он служит как предосте-
режением от крайностей утилитаризма 
(1920-е годы) и формализма (1970–1980-е 
годы), так и источником успешных пе-
дагогических идей (развитие исследова-
тельского метода, проблемного обучения, 
ученического эксперимента). В условиях 
современной образовательной политики, 
направленной на формирование техноло-
гической грамотности и технологической 
культуры выпускников, важен опыт пред-
шественников — ученых-методистов, 
учителей-практиков, применявших иссле-
довательский и научно-практический ме-
тоды обучения.

Современная школа, решая задачи под-
готовки будущих инженеров и техниче-
ских специалистов, должна учитывать как 
достижения, так и ошибки советского пе-
риода. Развитие методик обучения важно 
развивать с учетом отечественного опыта 
и специфики российского образования. 
Только при гармоничном сочетании тео-
ретических знаний и практических уме-
ний можно достичь высоких образова-
тельных результатов, соответствующих 
вызовам нового времени.
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Аннотация. Современное инженерное образование 
в школе требует гибкой адаптации содержания учеб-
ных предметов к многообразию профилей инженер-
ных классов — от классических машиностроительных 
и энергетических до междисциплинарных направлений 
на стыке IT, биологии и химии. Однако существующие 
методические подходы не предлагают универсального 
механизма, позволяющего системно трансформировать 
предметный материал без потери фундаментальности. 
В статье представлены результаты разработки и теоре-
тическое обоснование модели «Проектор» как инстру-
мента адаптации содержания для инженерных классов 
различной направленности. Методологическую основу 
составили системный, компетентностный, контекст-
ный и междисциплинарный подходы; применялись ме-
тоды теоретического анализа, моделирования, конкре-
тизации и структурно-функциональный. В результате 
разработана трехуровневая модель, реализующая про-
ецирование инвариантного ядра знаний на специфику 
профиля через систему методических «линз». Модель 
включает четыре взаимосвязанных компонента: целе-
вой, задающий профильные инженерные компетенции; 
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содержательный, реализующий три типа проецирования — прямое (иллюстрация пред-
метных понятий инженерным контекстом), контекстное (трансформация фабулы зада-
чи в пределах той же предметной области) и трансформационное (междисциплинар-
ные комплексные задачи); процессуальный, определяющий методы и формы (проекты, 
лабораторные работы, цифровое моделирование); оценочный, обеспечивающий диа-
гностику сформированности компетенций. Новизна модели заключается в операцио-
нализации адаптации: она дает воспроизводимый механизм трансформации материа-
ла и четкую систему соотнесения целей, содержания, методов и оценки. Модель может 
быть адаптирована для любого профиля (робототехника, биотехнология, энергетика, 
IT, машиностроение) и служить основой для рабочих программ, межпредметных моду-
лей и повышения квалификации учителей, сохраняя фундаментальное ядро знаний и 
усиливая его практико-ориентированную интерпретацию.

Ключевые слова: инженерные классы, профильное обучение, адаптация содержания, 
модель проецирования содержания, инженерное мышление, межпредметная интегра-
ция, практико-ориентированное обучение.
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Abstract. Modern engineering education at the school level requires flexible adaptation 
of subject content to the diversity of engineering class profiles — from classical mechanical 
engineering and energy to interdisciplinary areas at the intersection of IT, biology and 
chemistry. However, existing methodological approaches do not offer a universal mechanism 
for systematically transforming subject material without losing its fundamental nature. The 
article presents the results of the development and theoretical substantiation of the "Projector" 
model as a tool for adapting content for engineering classes of various orientations. The 
methodological basis comprised systemic, competence-based, contextual and interdisciplinary 
approaches; theoretical analysis, modeling, concretization and structural-functional 
methods were applied. As a result, a three-level model has been developed that implements 
the projection of the invariant core of knowledge onto the specifics of the profile through a 
system of methodological "lenses". The model includes four interconnected components: 
the target component, which sets profile engineering competencies; the content component, 
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which implements three types of projection — direct (illustration of subject concepts through 
engineering context), contextual (transformation of the task's storyline within the same subject 
area) and transformative (interdisciplinary complex tasks); the procedural component, which 
defines methods and forms (projects, laboratory work, digital modeling); and the evaluative 
component, which provides diagnostics of competency formation. The novelty of the model 
lies in the operationalization of adaptation: it offers a reproducible mechanism for transforming 
material and a clear system for correlating goals, content, methods and assessment. The model 
can be adapted for any profile (robotics, biotechnology, energy, IT, mechanical engineering) and 
can serve as a basis for working curricula, interdisciplinary modules and teacher professional 
development, while preserving the fundamental core of knowledge and strengthening its 
practice-oriented interpretation.

Keywords: engineering classes, profile education, content adaptation, content projection 
model, engineering thinking, interdisciplinary integration, practice-oriented learning.
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Введение. Современное развитие ин-
женерного образования характеризуется 
возрастающей дифференциацией профи-
лей подготовки — от классических маши-
ностроительных и энергетических до меж-
дисциплинарных направлений на стыке 
IT, биологии и химии. Эта тенденция зако-
номерно проецируется на уровень общего 
образования: инженерные классы в школе 
должны обеспечивать не только фунда-
ментальную подготовку, но и релевант-
ность содержания специфике конкретно-
го инженерного профиля.

Постановка проблемы: существующие 
методические подходы зачастую ориен-
тированы на отдельные направления и не 
предлагают универсального механизма 
адаптации предметного содержания, по-
зволяющего системно трансформировать 
учебные материалы без утраты научной 
строгости фундаментальных дисциплин.

В этих условиях особую значимость 
приобретает разработка инструментария, 
обеспечивающего гибкую и методически 

управляемую адаптацию содержания к 
различным инженерным профилям. В на-
стоящем исследовании такой инструмент 
представлен в виде трехуровневой модели 
«Проектор», реализующей принцип прое-
цирования инвариантного ядра знаний на 
специфику профиля посредством систе-
мы методических «линз». Новизна модели 
заключается в операционализации про-
цесса адаптации: она не ограничивается 
общими рекомендациями, а предлагает 
воспроизводимый механизм трансформа-
ции учебного материала (через типы про-
ецирования) и четкую систему соотнесе-
ния целевых результатов с содержанием, 
методами и оценкой.

Цель исследования состоит в раз-
работке и теоретическом обосновании 
модели «Проектор» как системного ин-
струмента адаптации предметного содер-
жания для инженерных классов различ-
ной направленности. 

Обзор научной литературы по про-
блеме. Представленный обзор отражает 
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ключевые научные работы, составляю-
щие теоретико‑методологическую базу 
для разработки модели проецирования 
предметного содержания на специфику 
инженерных классов. В обзор включе-
ны российские и зарубежные источники, 
раскрывающие различные аспекты рас-
сматриваемой проблемы, в том числе ре-
левантные целевому, содержательному, 
процессуальному и оценочному компо-
нентам модели. 

Целевой компонент. Анализ отечествен-
ной научной педагогической литературы 
выявил, что центральной целевой кате-
горией обучения в инженерных классах 
выступает инженерное мышление, кото-
рое в статье О. М. Коржачкиной [15] рас-
сматривается как сложное интегративное 
образование, включающее техническое, 
конструктивное, исследовательское и эко-
номическое начала. Автор обосновывает, 
что формирование инженерного мышле-
ния требует специально организованной 
образовательной среды, в которой методо-
логия технического творчества становит-
ся системообразующим фактором. При 
этом акцент смещен на формирование ин-
женерного мышления на уроках матема-
тики. Схожий подход рассматривается в 
работе М. В. Егуповой [11], в которой обо-
сновывается, что именно математические 
задачи инженерно‑прикладного харак-
тера позволяют развивать у школьников 
способность к моделированию, анализу и 
принятию решений в условиях неопреде-
ленности. Исследователи также акценти-
руют раннюю профессионализацию [9], 
показывают, что проектная деятельность 
по математике выступает эффективным 
средством ориентации школьников на 
инженерную сферу, причем целевой ори-
ентир здесь не столько предметные ре-
зультаты, сколько сформированность 
познавательного интереса и готовности 

к продолжению обучения в техническом 
вузе. Развитие сети инженерных классов 
как системной задачи, направленной на 
формирование единого образовательного 
пространства и преемственности между 
уровнями образования, идеи бесшовного 
перехода от школьного к вузовскому ин-
женерному образованию последователь-
но раскрываются на концептуальном [7] и 
методическом уровне [2; 13]. В частности, 
в методических материалах подчеркива-
ется необходимость согласования целе-
вых установок на обоих уровнях образо-
вания [13] и образовательных траекторий, 
учитывающих региональные потребности 
и отраслевую специфику [2], а также обо-
сновывается ведущая роль математики 
в обеспечении бесшовного перехода от 
школьного инженерного образования к 
вузовскому [3] и естественно-научных 
дисциплин в формировании и развитии 
профессиональной компетентности бу-
дущих инженеров [21]. В центре внима-
ния зарубежных ученых — проблема ор-
ганизации обучения для одновременного 
формирования не только предметных 
знаний, но и вычислительного мышления 
(computational thinking), а также инженер-
ных навыков. Одним из наиболее значи-
мых проектов является система C2STEM 
[27], разработанная для формирования 
вычислительного мышления при изуче-
нии физики. Исследователи показали, что 
обучение в среде, где обучающиеся созда-
ют вычислительные модели физических 
процессов, приводит к более глубокому 
пониманию как физических принципов, 
так и алгоритмической логики. 

Содержательный компонент. Струк-
турно‑содержательные особенности ор-
ганизации деятельности инженерных 
классов обоснованы в универсальной 
модели  [24], авторы которой предлага-
ют типовую архитектуру образователь-
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ного процесса, включающую профиль-
ные модули, проектную деятельность и 
механизмы сетевого взаимодействия с 
вузами. Такой подход позволяет систем-
но проектировать содержание обучения 
в инженерных классах, обеспечивая его 
преемственность и практическую ориен-
тированность. Применительно к содер-
жанию обучения в инженерных классах 
центральное место занимают исследова-
ния, посвященные межпредметным свя-
зям и интеграции естественно-научных и 
математических дисциплин [2; 8; 17; 23]. 
В работе [16] анализируются межпред-
метные связи информатики, физики и 
математики как инструмента подготовки 
будущих инженеров, показывая, что со-
держательная интеграция этих предметов 
позволяет формировать у школьников 
целостную картину мира и готовность к 
решению комплексных задач. Межпред-
метные связи как инструмент интеграции 
рассматриваются в работе [1], где авторы 
показывают, как STEM‑подход позволя-
ет объединять учебные задачи, сохраняя 
предметную специфику и усиливая прак-
тическую значимость знаний. Возможно-
сти STEM-подхода в развитии практиче-
ских и проектных умений и навыков, столь 
необходимых будущим инженерам, обо-
сновываются в работах [4; 19]. Проблема 
фундаментальной математической подго-
товки в инженерных классах исследуется 
в работе [3], в которой авторы вводят по-
нятие «новой фундаментальности», пред-
полагая не отказ от теоретической глуби-
ны, а ее переосмысление через прикладное 
моделирование и инженерный контекст. 
Идеи прикладной направленности препо-
давания математики в инженерных клас-
сах развиваются в работах [5;  6], в кото-
рых авторами обосновываются принцип 
прикладной направленности математики 
и применение контекстного подхода, что 

напрямую влияет на отбор содержания, 
так как акценты смещаются с абстрактных 
доказательств на математическое модели-
рование реальных процессов. О. М. Кор-
чажкина [14] специально рассматривает 
математическое моделирование как со-
ставляющую инженерного образования, 
показывая, что именно моделирование 
выступает тем содержательным ядром, 
которое интегрирует математику, физику 
и информатику. Методические рекомен-
дации для учителей, работающих в инже-
нерных классах [22], а также навигатор по 
бесшовному инженерно-технологическо-
му образованию Кузбасса [2] предлагают 
конкретные примеры содержательных 
модулей и учебных тем, интегрирующих 
разные предметные области. Повышение 
мотивации при решении контекстных 
задач с инженерным содержанием по ма-
тематике теоретически обосновывает-
ся и подтверждается экспериментально 
в работе [28]. Интегрированная модель 
STEM–CBE–ELT применительно к инже-
нерному образованию, объединяющая 
STEM‑подход, компетентностное обуче-
ние (CBE) и обучение английскому языку 
(ELT), разработана зарубежными иссле-
дователями [26]. Авторы исследовали раз-
личные способы согласования учебных 
задач и оценочных процедур и экспери-
ментально подтвердили возможность до-
стижения образовательных результатов в 
условиях ограниченных ресурсов только 
за счет рациональной организации обра-
зовательного процесса. 

Процессуальный компонент. Процессу-
альный компонент модели отражает спо-
собы организации учебной деятельности, 
обеспечивающие переход от теоретиче-
ских знаний к практическим действиям. 
В научных трудах этот компонент пред-
ставлен исследованиями совокупности 
методов и технологий, обеспечивающих 
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реализацию содержания и достижение 
целевых ориентиров. В монографии [23] 
систематизируется методический арсенал 
STEAM-подхода, включающий проектное 
обучение, кейс-метод, исследовательскую 
деятельность и междисциплинарные ла-
бораторные работы. В трудах российских 
ученых [4; 5; 10; 12] развиваются идеи 
STEM‑подхода и возможности его при-
менения для формирования прикладных 
навыков, в том числе проектных, при ос-
воении математики, химии, физики обу-
чающимися инженерных классов. 

Развитие продуктивного мышления и 
технической грамотности через интегра-
цию естественно-научных и технологиче-
ских дисциплин рассматривается в работе 
[18], где авторы подчеркивают, что про-
дуктивное мышление на уроках физики 
формируется через решение нестандарт-
ных задач и использование исследователь-
ских методов, что напрямую соотносится 
с инженерной практикой. Зарубежные ис-
следования усиливают эту линию, раскры-
вая возможности цифровых сред для фор-
мирования вычислительного мышления 
и навыков моделирования. В частности, 
авторы [30] описывают среду обучения, 
в которой обучающиеся осваивают взаи-
модействие науки, инженерии и вычисли-
тельного мышления через моделирование 
реальных процессов. Представленные в 
работе [29] результаты анализа совмест-
ного решения проблем (collaborative 
problem-solving) в STEM-среде показали, 
что именно совместная продуктивная де-
ятельность способствует развитию у об-
учающихся навыков, востребованных в 
инженерной профессии [29]. Таким обра-
зом, процессуальный компонент модели 
опирается на сочетание традиционных 
методов (проектный, исследовательский) 
и современных цифровых инструментов, 
обеспечивающих формирование у обуча-

ющихся инженерного способа мышления 
и действий.

Оценочный компонент. Оценочный 
компонент модели предполагает разработ-
ку согласованных критериев и инструмен-
тов оценки, позволяющих фиксировать 
не только предметные результаты, но и 
сформированность метапредметных, уро-
вень развития инженерного мышления и 
профессиональных компетенций. В науч-
ных трудах российских и зарубежных уче-
ных этот компонент наименее разработан 
применительно к инженерным классам. 
Однако отдельные работы содержат важ-
ные подходы, например, разработанные 
диагностические критерии сформирован-
ности инженерного мышления, которые 
позволяют перевести целевой компонент 
из декларативной плоскости в измери-
мую [25]; предлагаемая в работе [15] ди-
агностическая карта сформированности 
инженерного мышления, включающая 
критерии технического, конструктивно-
го, исследовательского и экономического 
компонентов, подходы к оценке уровня 
сформированности инженерной культу-
ры [15], конкретизированные требования 
к результатам обучения по учебным пред-
метам «Математика», «Физика», «Химия» 
и инструменты диагностики сформиро-
ванности практических навыков [19]. 
Среди трудов зарубежных ученых интерес 
представляют исследования, посвящен-
ные разработке концептуальной модели 
интегрированного теста по физике и мате-
матике, позволяющей оценивать способ-
ность учащихся применять знания в меж-
дисциплинарном контексте [31]. Особое 
место занимают работы по исследованию 
подходов к оценке результатов обучения 
при реализации STEM‑программ. В част-
ности, авторы отмечают важность согла-
сованности и целостности в интегриро-
ванных STEM‑программах, так как оценка 
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должна отражать не только знания, но и 
умение интегрировать их для решения 
комплексных задач [32].

Проведенный анализ показывает, что 
и российские, и зарубежные исследова-
тели признают необходимость перехода 
от монопредметной модели обучения к 
интегрированной, особенно примени-
тельно к обучению в инженерных клас-
сах. При этом российские работы делают 
акцент на фундаментальности и сохране-
нии предметного ядра, а зарубежные — на 
технологической и когнитивной стороне 
интеграции (вычислительное мышление, 
моделирование, совместное решение про-
блем). Наименее разработанным в обеих 
традициях остается оценочный компо-
нент (отсутствуют валидные и надежные 
инструменты для измерения сформиро-
ванности интегративных (межпредмет-
ных) инженерных компетенций и уровня 
сформированности инженерного мыш-
ления). Это составляет перспективу для 
дальнейших исследований.

Методология и методы исследования. 
Методологическую основу исследования 
составили научные подходы, обеспечи-
вающие целостность, практическую ори-
ентированность и измеримость результа-
тов адаптации предметного содержания в 
инженерных классах: системный подход; 
компетентностный подход; контекстный 
подход; междисциплинарный подход.

В исследовании применялся комплекс 
теоретических методов, позволивших рас-
крыть сущность и механизмы адаптации 
содержания: теоретический анализ науч-
ной литературы и методических матери-
алов; моделирование; метод конкретиза-
ции; структурно-функциональный метод. 

Применение выбранных методологи-
ческих подходов и методов исследования 
обеспечило теоретическое обоснование, 
системную целостность и внутреннюю 

согласованность всех компонентов разра-
ботанной модели «Проектор», а также ее 
методическую воспроизводимость. 

Результаты исследования. Школьные 
инженерные классы предполагают профи-
лизацию адекватно многообразию инже-
нерных направлений подготовки и про-
фессиональной деятельности. Для каждого 
профиля характерно изменение акцентов 
в содержании, набора прикладных задач, 
тем проектной деятельности и содержания 
практик. Очевидна проблема в создании 
универсального методологического ин-
струментария, позволяющего адаптиро-
вать содержание обучения под выбранный 
профиль инженерного класса без потери 
фундаментальности. В работе в качестве 
такого инструмента предлагается трех-
уровневая модель «Проектор», обеспечи-
вающая проецирование инвариантного 
ядра содержания на специфику каждого 
конкретного профиля инженерного класса 
при сохранении логики и основного содер-
жания учебного предмета, но усилении его 
прикладной направленности: базовые по-
нятия, законы, приемы, методы остаются 
неизменными, а их интерпретация, приме-
ры, задачи, темы проектов трансформиру-
ются через так называемые методические 
«линзы» (принципы отбора, контексту-
ализация и практико-ориентированная 
адаптация). Таким образом, разработан-
ная модель через систему линз реализует 
операциональный механизм адаптации 
предметного содержания под различные 
профили инженерных классов без потери 
целостности и научной строгости.

Структура модели «Проектор» пред-
ставлена системой из четырех взаимо-
связанных компонентов, обеспечиваю-
щих целенаправленную, содержательно 
наполненную и диагностируемую адапта-
цию предметного содержания к специфи-
ке инженерных классов.
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Целевой компонент задает вектор 
всей модели и ориентирован на форми-
рование инженерных компетенций, ре-
левантных направленности конкретного 
класса (ИТ, робототехника, биотехноло-
гии, машиностроение, энергетика и др.). 
В его основе лежат следующие принци-
пы целеполагания: профильная диф-
ференциация; междисциплинарность; 
практикоориентированность. 

Содержательный компонент модели 
реализует механизм адаптации предмет-
ного содержания к профилю инженерно-
го класса с помощью трех методических 
«линз» прямого, контекстного и транс-
формационного проецирования, каждая 
из которых поддерживает определенный 
тип преобразования учебного материала, 
обеспечивая системную взаимосвязь тео-
ретических знаний с прикладными инже-
нерными задачами. 

Прямое проецирование выступает ба-
зовым типом адаптации: оно предполага-
ет перенос реальной инженерной задачи 
на язык учебного предмета при сохране-
нии структуры математической или есте-
ственно-научной темы. В этом случае ин-
женерная задача не заменяет предметное 
содержание, а служит его аутентичным 
контекстом, демонстрируя учащимся, 
как готовая математическая конструкция 
(формула, теорема, метод) реализуется на 
практике.

Реализация прямого проецирования 
опирается на следующие принципы:

	− Сохранение логики предметного 
раздела. Последовательность освоения 
понятий соответствует учебной про-
грамме, но каждое понятие раскрывается 
через его инженерное значение. Напри-
мер, понятие производной последова-
тельно проецируется на скорость изме-
нения величины и далее на механические 
приложения.

	− Инженерная задача как иллюстра-
ция. Задача выполняет функцию кон-
текстного примера к изучаемой теме, уси-
ливая понимание предметной логики.

	− Минимальные изменения в учебной 
программе. Для внедрения достаточно по-
добрать систему контекстных задач, не на-
рушая тематического планирования.

Результатом прямого проецирования 
становится формирование у обучающих-
ся понимания того, что абстрактные по-
нятия могут иметь прямой инженерный 
смысл и непосредственно применяются в 
профессиональной деятельности.

Контекстное проецирование предпола-
гает изменение контекста задачи в преде-
лах той же предметной области (математи-
ки, физики, химии) таким образом, чтобы 
сохранить математическую структуру, но 
приблизить задачу к конкретному инже-
нерному профилю. В рамках этого типа 
проецирования исходная школьная зада-
ча заменяется аналогичной по математи-
ческому содержанию, но с инженерным 
сюжетом.

Принципы реализации контекстного 
проецирования включают:

	− неизменность математической мо-
дели. Уравнения и ограничения остают-
ся прежними, сохраняется формальная 
структура задачи;

	− трансформацию фабулы и пара-
метров. Заменяются объект, сюжетная 
линия, единицы измерения и условия 
применения;

	− корректировку уровня детализа-
ции. Возможно добавление реалистичных 
параметров и технических ограничений, 
характерных для конкретного профиля.

Результатом контекстного проециро-
вания является развитие у обучающихся 
способности видеть за разными инженер-
ными ситуациями общую математическую 
структуру. У обучающихся формируется 
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навык математического моделирования в 
профессионально окрашенной среде, что 
повышает мотивацию и демонстрирует 
вариативность применения знаний.

Трансформационное проецирование ори-
ентировано на решение комплексных ин-
женерных задач, которые не могут быть ре-
шены в рамках одного учебного предмета. 
Этот тип проецирования требует интегра-
ции нескольких дисциплин (математика, 
физика, химия, биология, информатика) 
и, при необходимости, разработки новых 
междисциплинарных модулей, выходя-
щих за пределы существующих программ.

Ключевые принципы реализации транс-
формационного проецирования:

	− междисциплинарность и имитация 
реальной инженерной разработки. Задача 
воспроизводит логику профессиональной 
деятельности и требует привлечения зна-
ний из разных предметных областей;

	− самостоятельное выявление пред-
метных оснований. Обучающиеся долж-
ны определить, какие именно знания и 
методы необходимы для самостоятельно-
го решения задачи или при направляю-
щей роли педагога;

	− проектная форма завершения. Ре-
зультатом выступает конкретный про-
дукт деятельности: модель, прототип, рас-
чет, программный код или презентация 
решения;

	− расширение содержательных гра-
ниц. В ходе работы могут вводиться но-
вые понятия и методы, не входящие в 
стандартный школьный курс.

Результатом трансформационного про-
ецирования становится формирование 
системного инженерного мышления, спо-
собности работать на стыке наук, а также 
приобретение опыта коллективной про-
ектной деятельности. Данный тип прое-
цирования соответствует идеям STEM и 
STEAM-подходов и позволяет максималь-

но приблизить учебную деятельность к 
реальной инженерной практике.

Таким образом, содержательный ком-
понент обеспечивает вариативную и 
методически управляемую адаптацию 
предметного материала: от точечного 
включения контекстных задач (прямое 
проецирование) до создания междисци-
плинарных модулей (трансформационное 
проецирование).

Процессуальный компонент опреде-
ляет методы и формы реализации меха-
низмов проецирования. К ним относятся 
межпредметные модули, проектные зада-
ния, лабораторные работы с инженерным 
контекстом и цифровое моделирование. 
В частности, проектная деятельность слу-
жит эффективным инструментом ранней 
профессионализации и позволяет обуча-
ющимся примерить на себя роль инжене-
ра, решая реальные задачи [9]. Развитие 
продуктивного мышления и техниче-
ской грамотности на уроках математики 
и физики [14; 17] подтверждает целесо-
образность выбранных форм учебной 
деятельности.

Оценочный компонент обеспечива-
ет диагностику сформированности ин-
женерных компетенций с учетом специ-
фики профиля. Он включает критерии и 
инструменты оценки знаний по учебным 
предметам (в частности, по математике и 
естественно-научным дисциплинам), уме-
ния применять эти знания для решения 
прикладных задач с инженерным содер-
жанием [19; 22], а также уровня сформи-
рованности инженерного мышления. 

Таким образом, предложенная мо-
дель «Проектор» представляет со-
бой системный инструмент адаптации 
предметного содержания к различным 
инженерным направлениям: она сохраня-
ет фундаментальное ядро знаний, одно-
временно обеспечивая его вариативную 
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и практико‑ориентированную интерпре-
тацию в соответствии с требованиями 
конкретного направления инженерной 
деятельности.

Заключение. Предложенная модель 
«Проектор» представляет собой целост-
ную систему, в которой:

	− целевой компонент задает профиль-
ные инженерные компетенции, диффе-
ренцированные по инженерной направ-
ленности класса (профилю инженерного 
класса);

	− содержательный компонент реали-
зует три типа проецирования (прямое, 
контекстное, трансформационное), обе-
спечивая постепенный переход от иллю-
стративных примеров к комплексным ме-
ждисциплинарным проектам;

	− процессуальный компонент описы-
вает методы, формы и этапы, позволяю-

щие воплотить проецирование в реаль-
ном учебном процессе с привлечением 
цифровых и лабораторных ресурсов;

	− оценочный компонент включает 
многоуровневые критерии и разнообраз-
ные инструменты (тесты, кейсы, проекты, 
портфолио, хакатоны), позволяющие ва-
лидно измерить сформированность ин-
женерных компетенций.

Данная модель может быть адаптиро-
вана для любого профиля инженерных 
классов (робототехника, биотехнология, 
энергетика, IT, машиностроение) путем 
конкретизации примеров и целевых ком-
петенций. Она также может служить ос-
новой для разработки рабочих программ, 
межпредметных модулей и системы повы-
шения квалификации учителей.
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Аннотация. Постановка проблемы. В статье рассмо-
трены некоторые вопросы совершенствования пред-
метных результатов ФГОС ООО, а также федеральных 
рабочих программ (ФРП) по информатике для основ-
ной и средней школы в условиях развития инженерных 
классов в российских школах. В рамках плановой рабо-
ты по обновлению предметных результатов ФГОС ос-
новного и среднего общего образования были внесены 
корректировки, связанные с уточнением и расширени-
ем формулировок по наиболее актуальным темам, свя-
занным с информационными технологиями, в том числе 
искусственным интеллектом (ИИ). Подготовлено необ-
ходимое нормативное и структурно-организационное 
обеспечение для изучения учебного предмета «Инфор-
матика» в новых условиях создания и развития инже-
нерных классов. Методология. В работе использовались 
качественные методы исследования в форме работы 
экспертных групп, с поддержкой теоретических мето-
дов: анализом действующих нормативных правовых 
документов сферы образования, научных публикаций, 
анализ и сравнение материалов зарубежных образова-
тельных стандартов общего образования, а также мо-
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ниторингом результатов внедрения педагогических исследований в практику обучения 
математике, информатике и физике. Результаты. Обновлены предметные результаты 
по информатике ФГОС ООО, связанные с необходимостью организации и развития 
инженерного образования в Российской Федерации. Заключение. Принятые к утверж-
дению обновленные формулировки предметных результатов по информатике базового 
и углубленного уровней учитывают активное развитие технологий искусственного ин-
теллекта и его влияние на образовательные процессы в общем образовании, положения 
вновь принятых правовых и нормативных документов, практический опыт совместной 
проектной работы вузов и школ. 

Ключевые слова: предметные результаты, образование, инженерные классы, инфор-
матика, информационные технологии, искусственный интеллект, олимпиады, програм-
мирование.
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Abstract. Statement of the Problem. This article examines certain issues related to improving 
the subject-specific learning outcomes of the Federal State Educational Standards (FSES) for 
elementary and secondary education, as well as the federal working programs (FWP) in computer 
science for elementary and secondary schools, in the context of implementing the Concept for 
the Development of Engineering Classes in Russian Schools. As part of the planned work to 
update the subject-specific learning outcomes of the Federal State Educational Standards for 
lower and upper secondary general education, adjustments were made to clarify and expand 
the wording on the most relevant topics related to information technology, including artificial 
intelligence (AI). The necessary regulatory and structural-organizational framework has been 
prepared for the study of the subject "Computer Science" under the new conditions for the 
creation and development of engineering classes. Methodology. This study employed qualitative 
research methods in the form of expert group work, supported by theoretical methods: analysis 
of current regulatory legal documents in the field of education and scientific publications; 
analysis and comparison of materials on foreign educational standards for general education; 
and monitoring of the results of implementing pedagogical research into the teaching of 
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mathematics, computer science, and physics. Results. The subject-specific learning outcomes 
for computer science under the Federal State Educational Standard (FSE) for general secondary 
education have been updated to reflect the need to organize and develop engineering education 
in the Russian Federation. Conclusion. The updated formulations of subject-specific learning 
outcomes in computer science for the basic and advanced levels, which have been submitted 
for approval, take into account the rapid development of artificial intelligence technologies and 
their impact on educational processes in general education, the provisions of newly adopted 
legal and regulatory documents, and the practical experience of collaborative project work 
between universities and schools. 

Keywords: subject-specific learning outcomes, education, engineering classes, computer 
science, information technology, artificial intelligence, academic competitions, programming.
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Введение. Обновление и развитие ин-
женерно-технического образования в 
современных условиях связано с попу-
ляризацией математического, естествен-
но-научного и технического образования, 
с повышением престижа инженерно-тех-
нических профессий, а также с развитием 
интереса и мотивации у детей и подрост-
ков к математике, информатике, есте-
ственно-научным предметам. Серьезно 
возрастает значение инженерных классов 
в общем образовании как стартового зве-
на совершенствования инженерно-техни-
ческого образования и обеспечения его 
высокого качества, адекватного современ-
ному и перспективному уровню науки и 
технологий. 

Изучение информатики, согласно прин-
ципу «двойного вхождения» по В. С. Лед-
неву, реализуется в качестве самостоя-
тельного изучения на всех уровнях общего 
образования и одновременно использу-
ется как средство изучения содержания 
других предметов [6]. В настоящее время 
требуется обеспечить обновление теоре-

тической составляющей предмета, более 
точно отразить в содержании сущность 
информатики как высокотехнологичной 
области прикладной деятельности, акцен-
тировать внимание на неразрывной связи 
информатики с математикой. Одновре-
менно в условиях глобализации всех сфер 
жизни решается задача формирования 
логичной и непротиворечивой информа-
ционной картины мира. 

Цель статьи — представить основания 
и обзор изменений ожидаемых предмет-
ных результатов обучения информатике в 
основном общем образовании как неотъ-
емлемой части инженерно-технологиче-
ского общего образования. 

Постановка проблемы. Мы вступаем 
в этап изучения школьной информати-
ки, где используются профессиональные 
языки программирования, с помощью 
которых можно и нужно решать задачи 
всех разделов курса информатики и под-
держивать изучение других предметов. 
Углубленный уровень изучения информа-
тики с акцентом на программирование в 
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профессиональных средах обеспечивает: 
подготовку учащихся, ориентированных 
на специальности в области информаци-
онных технологий и инженерные специ-
альности; участие в проектной и иссле-
довательской деятельности, связанной с 
современными направлениями отрасли 
информационных технологий; подготов-
ку к участию во Всероссийской олимпиаде 
школьников по информатике (профили: 
программирование, искусственный ин-
теллект, информационная безопасность, 
робототехника), перечневых олимпиадах 
Российского совета олимпиад школьни-
ков (РСОШ) и сдаче ЕГЭ по информатике 
[10; 11].

Для школьной информатики появля-
ется уникальная возможность обновить 
и адаптировать содержательную и прак-
тико-ориентированную составляющую 
предмета, расширить проектно-исследо-
вательскую часть с ориентацией на про-
фессии будущего. С точки зрения выбора 
обновленного содержания информатики 
для предпрофессиональных информа-
ционно-технологических и инженерных 
классов необходимо учитывать то, что 
содержание относится к одному или не-
скольким направлениям сквозных цифро-
вых технологий [12]. 

В рамках реализации комплексного 
плана по повышению качества математи-
ческого и естественно-научного образо-
вания на период до 2030 года разработано 
нормативное, структурно-организацион-
ное и методическое обеспечение инже-
нерно-технологического общего образо-
вания [5]. 

Структурно-организационное обеспе-
чение представлено описанием трех ос-
новных моделей инженерных классов, 
реализуемых в российских школах: моно-
структурной, сетевой и комплексной [9]. 
Образовательные организации самосто-

ятельно, с учетом региональных условий, 
выбирают доступную модель и организу-
ют нормативное и организационное обе-
спечение ее внедрения. 

Для реализации структурно-органи-
зационных моделей инженерных клас-
сов в российских школах необходимо 
обеспечить:

– преемственность изучения инфор-
матики на разных уровнях ее изучения   
(НОО, ООО, СОО) [7], с учетом концен-
трического принципа изучения фундамен-
тальных вопросов информатики в услови-
ях экспоненциального роста количества и 
возможностей цифровых инструментов 
с интеллектуальной составляющей, но 
при серьезном отставании характеристик 
школьного компьютерного оборудования;

– развитие навыков программирования 
и цифровых компетенций для реализа-
ции прикладных задач: исследовательские 
предметные и междисциплинарные про-
екты и для использования возможностей 
альтернативного способа поступления в 
вуз [14];

– мотивацию и устойчивый интерес к 
изучению информатики для реализации 
непрерывной траектории «школа — кол-
ледж/вуз — предприятие» как основы ка-
дрового обеспечения технологических от-
раслей экономики страны [3].

Методы исследования. Анализ дей-
ствующих нормативных правовых доку-
ментов сферы образования, научных пу-
бликаций, анализ и сравнение материалов 
зарубежных образовательных стандартов 
[15; 16]. Мониторинг результатов внедре-
ния педагогических исследований в прак-
тику обучения математике, информатике 
и физике [1; 2]. 

Результаты исследования. Большую 
практическую ценность для учителей 
представляет обновление предметных ре-
зультатов для последующей разработки 
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обновленных федеральных рабочих про-
грамм и единых учебников информатики 
для основного общего образования. Для 
обеспечения вариативности траекторий 
инженерно-технологического образования 
большую роль играет учебно-методиче-
ское обеспечение по предметам для разных 
уровней образования и разных форм полу-
чения такого образования, которое также 
разработано Центром математического и 
естественно-научного образования в виде 
программ и дидактических материалов для 
учителей математики, информатики, физи-
ки, химии и биологии [9; 12]. 

Рассмотрим подробнее изменение 
предметных результатов по информатике 
ФГОС ООО. 

Следует отметить, что в работе учиты-
вались ранее поставленные Минпросве-
щения России задачи обеспечения преем-
ственности по содержанию и результатам 
обучения между базовым и углубленным 
уровнями изучения информатики в ос-
новном общем и среднем общем уровнях 
образования. Дополнительно была обо-
значена необходимость синхронизации 
изучения тем базового и углубленного 
уровней изучения информатики с со-
держанием математических и естествен-
но-научных предметов на каждом из уров-
ней получения образования. При этом 
необходимо существенно актуализиро-
вать тематику искусственного интеллекта, 
который в большом объеме используется 
в содержании информатики среднего об-
щего образования. В полном объеме по-
ставленные задачи будут решены в новой 
федеральной образовательной програм-
ме основного общего образования (ФРП 
ООО) аналогично ФРП СОО, работа над 
которой продолжается. 

При корректировке предметных резуль-
татов по информатике основной школы 
список языков программирования допол-

нился языком 1С. Это коррелирует с под-
ходом к использованию языков програм-
мирования в старшей школе. Включение 
языка 1С связано с тем, что он является 
отечественным продуктом, с визуальной 
средой разработки, используемой в техно-
логической платформе «1С. Предприятие» 
для учета и управления бизнес-процесса-
ми, а также этот язык является компили-
руемым с адаптивным двуязычным син-
таксисом и с низким порогом входа [8]. 
Из списка возможных для изучения язы-
ков программирования исключены языки 
Pascal и C#. Но они временно сохранены 
в списке языков программирования для 
старшей школы, чтобы не лишать воз-
можности продолжения работать с ними 
тем учащимся, кто уже начал их осваивать 
при действующем ФГОС ООО.

Развитие алгоритмического мышления 
в основной школе предполагает исполь-
зование учебных исполнителей, в список 
которых добавлен классический исполни-
тель Робот с самым большим классом ре-
шаемых им задач, который традиционно 
используется в школе при пропедевтиче-
ском изучении информатики в начальной 
школе и в 5–6-х классах основной школы. 
В обновленном варианте интегрированы 
возможности исполнителей для состав-
ления алгоритмов и использование для 
этих же целей языков программирова-
ния. Получилась следующая формули-
ровка: «умение составлять, выполнять 
вручную и на компьютере несложные ал-
горитмы для управления исполнителями 
(Робот, Черепашка, Чертежник); созда-
вать и выполнять программы на одном 
из языков программирования (Python, 
C++, Java, Школьный алгоритмический 
язык, 1C), реализующие несложные ал-
горитмы обработки числовых данных 
с использованием циклов и ветвлений; 
умение разбивать задачи на подзадачи, 
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использовать константы, переменные и 
выражения различных типов (числовых, 
логических, символьных); анализировать 
предложенный алгоритм, определять, ка-
кие результаты возможны при заданном 
множестве исходных значений». На углу-
бленном уровне изучения информатики 
за учащимся сохраняется возможность 
выбора реализации алгоритмов с исполь-
зованием учебных исполнителей или 
языка программирования. Эта позиция 
будет актуальна для учащихся с особыми 
образовательными потребностями, не 
ограничивая тем самым их выбор уровня 
изучения информатики в основной шко-
ле: «умение составлять и выполнять на 
компьютере алгоритмы для управления 
исполнителями (Робот, Черепашка, Чер-
тежник) или на Школьном алгоритмиче-
ском языке по выбору».

Из формулировки предметного ре-
зультата об освоении компьютера и 
программного обеспечения удалено 
обозначение конкретно персонального 
компьютера, таким образом, расширен 
список цифровых устройств, подходящих 
под понятие «компьютер». Для усиления 
акцента на создание и работу с цифровым 
контентом добавлена формулировка «вла-
дение навыками создания и редактирова-
ния электронных текстовых документов 
и презентаций». Приведены к единому 
написанию формулировки, связанные с 
компьютерными сетями и безопасностью 
в сети: «умение соблюдать нормы инфор-
мационной этики и права при работе с се-
тевыми сервисами на любых устройствах 
в среде Интернет, выбирать безопасные 
стратегии поведения при работе в ин-
формационно-телекоммуникационных се-
тях». Но по этой тематике дополнительно 
необходимо было исключить использова-
ние иностранных слов «кибербуллинг», 
«фишинг» и «промптинг», имеющих ана-

логи в русском языке. Получились следу-
ющие формулировки: 

– умение использовать различные сред-
ства защиты от вредоносного програм-
много обеспечения, умение обеспечивать 
личную безопасность при работе в ин-
формационно-телекоммуникационных 
сетях, в том числе умение защищать 
персональную информацию от несанкци-
онированного доступа и его последствий 
(разглашения, подмены, утраты данных) с 
учетом основных технологических и соци-
ально-психологических аспектов (сетевая 
анонимность, цифровой след, аутентич-
ность субъектов и ресурсов, опасность 
вредоносного кода); 

– умение распознавать попытки и 
предупреждать вовлечение себя и окружа-
ющих в деструктивные и криминальные 
формы сетевой активности (включая мо-
шенничество, направленное на получение 
конфиденциальной информации, и наме-
ренную травлю человека с использованием 
цифровых технологий); 

– сформированность представлений 
об основных областях применения искус-
ственного интеллекта и его влияния на 
общество; 

– сформированность представлений 
о принципах работы больших языковых 
моделей;

– умение создавать запросы к большим 
языковым моделям».

Вместе с тем некоторые проблемы еще 
предстоит решить. Например, информа-
тика успешно обеспечивает цифровыми 
инструментами изучение других учебных 
предметов, но в обеспечении необходи-
мым оборудованием кабинетов информа-
тики существует отставание от реальных 
потребностей, список оборудования ка-
бинета информатики получился самым 
коротким по сравнению с остальными 
естественно-научными предметами [7]. 
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Существует значительный разрыв по 
объему времени на изучение базового 
и углубленного уровня информатики в 
старшей школе, притом что одночасо-
вой базовый уровень предусмотрен во 
всех профилях, а углубленный только в 
одном варианте учебного плана техноло-
гического профиля. Указанный разрыв в 
синхронизации материала невозможно 
компенсировать за счет внеурочной дея-
тельности, которая должна обеспечивать 
пробную деятельность по наиболее пер-
спективным темам профориентации или 
по решению образовательной организа-
ции подготовку к различным профилям 
Всероссийской олимпиады по информа-
тике, поскольку они значительно отлича-
ются друг от друга, хотя и базируются на 
самом важном умении — программирова-
нии [10; 13]. Смещение обязательного на-
чала изучения информатики в 5–6-е клас-
сы с программированием в визуальных 
средах позволит подготовить алгоритми-
ческую основу для текстового програм-
мирования, а также позволит расширить 
количество цифровых инструментов мо-
делирования для использования в других 
учебных предметах. Актуальность тако-
го расширения связана и со спецификой 
подготовки к итоговой государственной 
аттестации в 9-м и 11-м классах, прове-
дением ВПР. Последнее полугодие в 9-м и 
11-м классах используется для интенсив-
ной подготовки к экзамену, и плановое 
изучение тем по предметам завершается, 
поэтому изучение фундаментальных для 
информатики тем перенесено в начало 
года, при этом смещается на более позд-
нее время освоение программирования, 
также одна из фундаментальных тем. 

При переходе в среднюю школу алго-
ритмических и программистских навы-
ков поначалу будет явно не хватать для 
реализации практически всех классиче-

ских задач (на системы счисления, ко-
дирование, шифрование, логику и пр.) и 
изучения тематики искусственного ин-
теллекта. Для этого предусматривается 
решение большинства задач через про-
граммирование с использованием циф-
ровой платформы. 

Тематика искусственного интеллекта 
присутствует в предметных результатах 
действующего ФГОС СОО и ФРП СОО 
[7]. Но в связи с востребованностью су-
щественно расширяется в Федеральных 
рабочих программах среднего общего об-
разования по информатике начиная с 2027 
года. В  тематическом разделе «Информа-
ционные технологии» предусматривается 
на базовом уровне рассмотрение и прак-
тическая реализация задач по следующим 
темам.

«Большие данные в современном обще-
стве. Формирование наборов данных: вы-
бор признаков, очистка данных. Анализ 
данных и машинное обучение. Объекты 
и признаки. Подходы к машинному обуче-
нию: обучение с учителем, без учителя, с 
подкреплением. Тренировочный и тесто-
вый наборы данных. Задачи машинно-
го обучения: классификация (бинарная и 
многоклассовая), кластеризация, регрес-
сия. Примеры задач, области применения. 
Метод k-ближайших соседей. Объект как 
точка в многомерном пространстве.

Оценка работы модели машинного об-
учения: метрики качества. Переобучение 
и недообучение. Нейронная сеть как граф 
вычислений. Нейрон. Персептрон. Прин-
ципы обучения нейронной сети. Генера-
тивные нейронные сети. Большие языко-
вые модели. Мультимодальность. Ошибки 
и галлюцинации. Промптинг. Проверка 
достоверности вывода генеративной ней-
росети. Устройство ИИ-агентов: связь 
больших языковых моделей с программи-
руемыми инструментами. Области при-
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менения искусственного интеллекта и их 
влияние на общество» [4]. 

На углубленном уровне учебный ма-
териал предусматривает помимо рас-
ширения теоретических вопросов ИИ и 
практику решения задач программными 
средствами. 

«Понятие искусственного интеллек-
та. Сильный и слабый искусственный ин-
теллект (тест Тьюринга). Восходящий 
и нисходящий подходы к задачам искус-
ственного интеллекта. Выявление правил 
и закономерностей. Ассоциативные пра-
вила на примере алгоритма Apriori. Экс-
пертные системы. Обработка текста на 
естественных языках. Большие данные и 
машинное обучение. Подходы к машинно-
му обучению: обучение с учителем, без учи-
теля, с подкреплением. Тренировочный и 
тестовый наборы данных. Задачи машин-
ного обучения: классификация (бинарная 
и многоклассовая), кластеризация, регрес-
сия. Деревья решений (на примере класси-
фикации ирисов). Примеры задач, области 
применения. 

Интеллектуальные методы (k-ближай-
ших соседей, k-средних, линейная регрессия 
и др.). Метод k-ближайших соседей. Объ-
ект как точка в многомерном простран-
стве. Оценка работы модели машинного 
обучения: метрики качества. Функции 
потерь, градиентный спуск. Переобучение 
и недообучение. Искусственные нейрон-
ные сети. Принципы обучения нейронной 
сети. Нейронная сеть распознавания ру-
кописных цифр. Сверточные сети. Гене-
ративные нейронные сети. Большие язы-
ковые модели. Ошибки и галлюцинации. 
Промптинг. Проверка достоверности вы-
вода генеративной нейросети.

Задачи машинного зрения, перевода, ре-
ферирования. Задачи перемещения в реаль-
ном пространстве, роботы. Устройство 
ИИ-агентов: связь больших языковых мо-

делей с программируемыми инструмента-
ми. Области применения искусственного 
интеллекта и их влияние на общество» 
[4].

Очевидно, что перенос тематики искус-
ственного интеллекта в таком объеме в 
основную школу невозможен из-за слож-
ности материала и недостаточной матема-
тической и программистской подготовки 
учащихся в основной школе. 

Реализация нового материала опира-
ется на математическую и программист-
скую подготовку школьников, которым 
уделяется повышенное внимание в по-
следние годы. Программы основной и 
средней школы преемственные, но пере-
численные темы по ФРП СОО должны из-
учаться во втором полугодии 11-го класса, 
когда идет интенсивная подготовка к ЕГЭ. 
Смягчит ситуацию появление двух или 
трех заданий по тематике искусственного 
интеллекта в едином государственном эк-
замене по информатике. Видится еще со-
временное решение в создании адаптив-
ного цифрового контента по сложным 
темам информатики, который сопрово-
ждает единый учебник по информатике 
и хотя бы смягчает недостаток учебного 
времени для необходимой проработки 
тем в переходный период. Рекомендуется 
параллельно с основным курсом инфор-
матики реализовывать курсы внеурочной 
деятельности, посвященные тематике ис-
кусственного интеллекта. 

Заключение. Принятые к утверждению 
обновленные формулировки предмет-
ных результатов по информатике базо-
вого и углубленного уровней учитывают 
положения вновь принятых правовых и 
нормативных документов, практический 
опыт совместной проектной работы вузов 
и школ, достижения современной науки 
и технологий, в частности возможности 
создания и использования программ c ин-
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теллектуальной составляющей в общем 
образовании.

Вместе с тем оптимальным вариантом 
решения локальных вопросов является 
выбор образовательной организацией та-
кой модели создания инженерного класса, 
в которой за счет внеурочной, индивиду-
альной проектной и исследовательской 

деятельности с привлечением учреждений 
дополнительного образования или вузов, 
реализующих профориентационные про-
екты для школьников, будет организова-
на возможность полноценной подготовки 
к выбору будущей профессии в высоко-
технологичных отраслях отечественной 
экономики.
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Уважаемые авторы! Мы стремимся повысить качество публикаций в журнале, поэтому при-
нимаем статьи с высокой степенью оригинальности текста (не менее 85%).

Объем присланного материала должен быть не менее 15 000 и не более 35 000 знаков, вклю-
чая пробелы.

Публикуемые сведения на русском и английском языках должны быть размещены в одном 
файле со статьей в следующем порядке:

– заглавие — содержит название статьи, инициалы и  фамилию автора/авторов, город, стра-
ну, а также УДК;

– сведения об авторе: фамилия, имя, отчество (полностью);
– ученая степень, звание (если имеются);
– должность;
– место работы;
– адрес (место проживания);
– телефон, e-mail. Все сведения предоставляются полностью без сокращений и аббревиатур;
– аннотация (не  более 250 слов) — структурированная развернутая аннотация отражает 

такие компоненты, как введение, проблема и цель, методология, результаты, заключение (на 
английском языке: Introduction: …, Research Methods: …, Results (Findings): …, Conclusions: …).

Качественная аннотация позволяет аудитории ознакомиться с содержанием статьи, опреде-
лить интерес к ней, независимо от языка статьи и наличия возможности прочитать ее полный 
текст, повысить вероятность цитирования статьи отечественными и зарубежными коллегами;

– ключевые слова: 7–10 слов;
– комментарии: регистрируются ссылкой (ссылки в тексте оформляются в круглых скобках, 

содержат порядковый номер в списке);
– застатейный список литературы располагается в алфавитном порядке;
– оформляется в соответствии с ГОСТ 7.5–2008 (Библиографическая ссылка).
Отдельными файлами высылаются копии всей содержащейся в  статье графики, формул и 

таблиц (в формате JPEG или TIFF; разрешение не менее 300 dpi); фото автора (в формате JPEG 
или TIFF; разрешение не менее 300 dpi).

Диаграммы, графики и рисунки, содержащие мелкий и важный текст, должны быть подго-
товлены в векторных редакторах (Corel Draw, Adobe Illustrator или подобных) или в MS Word 
с возможностью форматирования (масштабирования) этого текста и дальнейшего его экспор-
тав PDF-файл для внедрения в верстку. Эти иллюстрации должны быть выполнены или пере-
ведены в градации черного цвета (grayscale). Скриншоты (снимки экрана) из интернета или 
других источников не принимаются.

Названия всех файлов должны начинаться с фамилии автора.
Материалы принимаются полным комплектом. Рукописи, не принятые к  публикации, не 

рецензируются и не возвращаются.
Статьи аспирантов и соискателей ученой степени кандидата наук сопровождаются рекомен-

дацией научного руководителя.
Полные требования к оформлению рукописей размещены на сайте www.ozp.instrao.ru.

Адрес редакции:
101000, г. Москва, ул. Жуковского, д. 16

Тел.: +7 (495) 621-33-74
E-mail: redactor@instrao.ru
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Информация по формам (видам) подготовки в 2026 году диссертаций на соискание уче-
ной степени кандидата и доктора наук 

по научным специальностям:
5.8.1. Общая педагогика, история педагогики и образования (педагогические науки);
5.8.2. Теория и методика обучения и воспитания (образование и педагогические науки (среднее 

профессиональное образование, высшее образование, дополнительное образование, профес-
сиональное обучение)) (педагогические науки)

5.8.2. Теория и методика обучения и воспитания (информатика, информатика и вычислитель-
ная техника, уровни начального общего образования, основного общего образования, среднего 
общего образования, среднего профессионального образования, высшего образования, допол-
нительного образования, профессиональное обучение; образование и педагогические науки, 
уровни среднего профессионального образования, высшего образования, дополнительного 
образования, профессиональное обучение) (педагогические науки);

5.8.7. Методология и технология профессионального образования (педагогические науки).

Для подготовки кандидатской диссертации:
АСПИРАНТУРА

Формы обуче-
ния

Очная бюджетная
Очная по договору об оказании платных 
образовательных услуг

Срок обучения 3 года
Сроки приема 
документов 20.06.2026 – 07.10.2026 до 15:00 (МСК)

Срок проведе-
ния вступитель-
ных испытаний

24.09.2026 – 08.10.2026

ПРИКРЕПЛЕНИЕ
для подготовки диссертации кандидата наук без освоения программы подготовки науч-

ных и научно-педагогических кадров в аспирантуре

Прикрепление на платной основе. 

Сроки приема заявлений и документов на прикрепление:
01.04.2026 — 30.04.2026;
15.09.2026 — 15.10.2026.

Для подготовки докторской диссертации:
ДОКТОРАНТУРА

Прикрепление на платной основе. 
Подготовка диссертации — 3 года. 

В докторантуру принимаются научные, педагогические и научно-педагогические работники 
по направлению с места работы.
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Сроки приема документов на конкурс:
01.04.2026 — 30.04.2026;
15.09.2026 — 15.10.2026.

Для консультаций по проведению научных исследований:
НАУЧНАЯ СТАЖИРОВКА

Сроки стажировки — от 18 часов (1,5 месяца) до 108 часов (9 месяцев).
Программа стажировки реализуется в очной и очно-заочной форме.

Срок приема заявлений и документов на оформление для научной стажировки:
1 сентября — 30 апреля.

Подробная информация представлена на сайте Института в разделах:
	− Научная деятельность (докторантура) (https://instrao.ru/scientific-activity/doktorantura/).
	− Прикрепление (https://instrao.ru/scientific-activity/prikreplenie/).
	− Научная стажировка (https://instrao.ru/scientific-activity/stazhirovka/).
	− Образование / аспирантура (приемная кампания) (https://instrao.ru/abitur/aspirant/).

Телефон для справок: +7 (495) 625-33-12. 
Электронная почта: aspirant@instrao.ru.

Адрес: 101000, г. Москва, ул. Жуковского, д. 16.
ЖДЕМ ВАС!



ДЛЯ ЗАМЕТОК

228


