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ЦИТАТА НОМЕРА

Нельзя человека научить на всю жизнь, его надо научить 
учиться всю жизнь.

К. Д. Ушинский

Великая цель образования — не знания, а действие. 
Герберт Спенсер

Чем фундаментальнее закономерность, тем проще ее мож-
но сформулировать.

Петр Капица

То, что мы должны узнать, делая, мы узнаем только тогда, 
когда делаем.

Аристотель

Образование — то, что остается после того, когда забыва-
ется все, чему учили. 

А. Эйнштейн
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Отечественная и зарубежная педагогика. 2026. Т. 1, № 4 (117). С. 6–19.
Domestic and foreign pedagogy. 2026. Vol. 1, no. 4 (117). P. 6–19.

Научная статья
УДК 37.01
doi: 10.24412/2224–0772–2026–117–6–19

ЦЕННОСТИ САМООПРЕДЕЛЕНИЯ 
СТАРШИХ ПОДРОСТКОВ ПРИ ВЫБОРЕ 

ПРОФЕССИИ 

Людмила Михайловна Перминова
Государственный университет просвещения, Москва, Россия, 
lum1030@yandex.ru

Аннотация. Проблема самоопределения подростков 
междисциплинарна и находится в поле внимания фи-
лософов, культурологов, социологов, психологов, педа-
гогов, а также практических работников — учителей и 
педагогов дополнительного образования. В последнее 
время фокус проблемы перемещается в сферу обучения, 
его условий (социальная обстановка, нормативная база 
обучения), специфики обучения в образовательных ор-
ганизациях: в школе, системе СПО. Выбор профессии 
старшими подростками как процесс самоопределения 
в ближайшем настоящем и будущем — судьбоносный 
процесс. Этот момент должны отчетливо представлять 
не только родители подростков, но прежде всего шко-
ла, в которой созданы условия для осмысленного са-
моопределения в выборе профессии, и, как показывает 
наше исследование, он представляет для обучающихся 
несомненную ценность. Известно, что оптимальной 
ситуацией понимания произошедших изменений в по-
колении подростков (и не только подростков) является 
ситуация выбора. Это тем более интересно, поскольку 
система СПО является бинарной как объединяющая 
старшую ступень (уровень) школы и профессиональное 
обучение. В статье обсуждаются результаты пилотно-
го исследования мнения старших подростков, обучаю-
щихся в системе СПО, отражающие их ценности при 
выборе профессии.

Ключевые слова: самоопределение, подросток, 
среднее профессиональное образование, выбор про-
фессии, обучение, ценности, учитель, ценности 
самоопределения.
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ков при выборе профессии // Отечественная и зарубежная педагогика. 2026. Т. 1, № 4 
(117). С. 6–19. doi: 10.24412/2224–0772–2026–117–6–19

Original article

SELF-DETERMINATION VALUES OF OLDER ADOLESCENTS CHOOSING A PROFESSION

Lyudmila M. Perminova
State University of Education, Moscow, Russia, lum1030@yandex.ru

Abstract. The problem of adolescent self-determination is interdisciplinary and is the focus 
of attention for philosophers, cultural scientists, sociologists, psychologists, educators, and 
practitioners—teachers and supplementary education instructors. Recently, the focus has 
shifted to the field of education, its conditions (social environment, educational regulations), 
and the specifics of education in educational institutions: schools and the secondary vocational 
education system. The choice of profession by older adolescents, as a process of self-
determination in the near future and the near future, is a fateful process. This issue should be 
clearly understood not only by the parents of adolescents, but above all by the school, which 
has created conditions for meaningful self-determination in career choice, and which, as our 
research shows, is of undeniable value to students. It is known that the optimal situation for 
under-standing the changes that have occurred in the generation of adolescents (and not only 
adolescents) is a situation of choice. This is especially important  since the secondary vocational 
education system is bi-nary, combining the senior stage (level) of school and vocational training. 
The article discusses the re-sults of a pilot study of the opinions of older adolescents studying in 
the secondary vocational education system, reflecting their values when choosing a profession.  

Keywords: self-determination, teenager, secondary vocational education, choice of 
profession, training, values, teacher, self-determination values.

For citation: Perminova L. M. Self-determination Values of Older Adolescents Choosing a 
Pro-fession. Domestic and Foreign Pedagogy. 2026;4(1):6–19. (In Russ.). doi: 10.24412/2224–
0772–2026–117–6–19

Введение. Понятие «самоопределение», 
судя по многочисленным источникам, по-
священным исследованию его сущности, 
используется в разных науках и областях 
знаний: в философии, социологии, пси-
хологии, педагогике и других. Феномен 
«самоопределение» справедливо относят 
к междисциплинарным, содержательная 
емкость его представляет ценностно ори-
ентированный деятельностно-смысловой 
дискурс выбора человеком жизненного 
пути, самовоспитания нравственных ка-
честв, саморегуляции поведения. Исто-
ки ценностного смысла самоопределе-
ния  — в античной философии как опре-

деление человеком своего жизненного 
пути, приближая понимание этого фе-
номена к философии экзистенциализма 
(М. Хайдеггер, Ж.-П. Сартр), «выстраива-
нию» человеком самого себя посредством 
нравственного, как ценностного, выбо-
ра (А.  Камю) [10]. Нравственный аспект 
самоопределения убедительно звучит в 
трудах немецких классиков философии 
(Г. В. Ф. Гегель, И. Кант, И. Г. Фихте), в по-
нимании свободы как внутреннего само-
определения (Ф.  В.  Й.  Шеллинг) [22]. Та-
ким образом, философско-методологиче-
ские аспекты самоопределения связаны 
с пониманием смысла жизни, нравствен-
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ным выбором и личной ответственно-
стью как детерминантами сознательного 
регулирования человеком жизненного 
пути. В современных условиях перехода 
от транзитивной фазы развития общества 
к фазе стабильного развития общества и 
его институтов (экономики, образования, 
культуры), когда ценностные императивы 
российского общества — традиционные 
духовно-нравственные ценности — осва-
иваются новыми поколениями, процесс 
самоопределения чрезвычайно важен для 
подростков, чтобы с полной отдачей за-
няться познанием себя и приобретением 
новых знаний и опыта в сфере выбранной 
профессии, минуя риски аксиологическо-
го кризиса и его последствий [7], миними-
зируя противоречия между содержанием 
деятельности и ее ценностным смыслом 
в глазах общества и подростка как риска 
снижения самооценки и полноценного 
развития творческих и креативных спо-
собностей [3; 5; 11; 14; 20;21].

С понятием «самоопределение» спра-
ведливо связывать такие феномены, как 
«жизненный мир человека» (Ф. Е. Васи-
люк) [4], саморегуляция поведения и дея-
тельности (В. А. Ядов и сотр.) [19], система 
«самоактуализация — самореализация — 
самоидентификация — самопрогнозиро-
вание» [15; 16; 18]. Обобщенно самоопре-
деление  — это сознательный, рефлексив-
ный, самостоятельный выбор человеком 
жизненного пути и ценностей, которых он 
придерживается в различных ситуациях. 

В социологии самоопределение рас-
сматривается в двух планах: социальном 
и профессиональном. Социальное само-
определение связано с интеграцией поко-
лений в различные социальные структуры 
общества, со стремлением занять опреде-
ленное место в обществе, с выбором сферы 
жизнедеятельности. Профессиональное 
самоопределение характеризуется выбо-

ром определенного вида (рода) занятий — 
содержания, способов деятельности, усло-
вий и возможностей выбранной деятель-
ности для удовлетворения разнообразных 
потребностей человека [2; 12; 21]. При 
этом обращается внимание на согласован-
ность внутренних установок, ценностных 
предпочтений с потребностями общества, 
его социальным заказом. Всесторонность 
социологического (социально-психоло-
гического) исследования социального и 
профессионального самоопределения че-
рез призму диспозиционной иерархии 
структуры деятельности отражена в фун-
даментальном труде коллектива (научный 
руководитель — В. А. Ядов) [19]. 

В психологии проблема самоопреде-
ления рассматривается через призму 
субъектно-личностного (А. В. Кирья-
кова, Н.  Ю.  Алейникова, К. А. Абульха-
нова-Славская) [1; 2; 11], жизненного 
(А. П. Вехова и Н. А. Кузибецкий, Ф. З. За-
бихуллин, Р. С. Немов, Д. И. Фельдштейн) 
[5; 6; 14; 20] и профессионального само-
определения (А. В. Кирьякова, О. Б. Ильи-
на, Е. А. Климов) [8; 11; 12], в контексте 
нескольких подходов (в частности, ког-
нитивном, развивающем, социальном) и 
трактуется как процесс и результат созна-
тельного выбора собственных целей, по-
зиций, средств существования личности в 
конкретных жизненных обстоятельствах. 
Целостность и конкретность психологи-
ческих представлений о самоопределе-
нии освещается через аспекты: активной 
интерпретации собственного опыта; спо-
собности приобретения опыта путем вы-
бора и самостоятельной деятельности; ос-
мысления влияния социальных факторов 
на формирование убеждений, установок, 
способов поведения. 

В педагогике самоопределение характе-
ризуется междисциплинарно, с учетом со-
циального, психологического, аксиологи-
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ческого и личностного аспектов: как про-
цесс взросления человека, активной раз-
носторонней деятельности для развития 
склонностей, интересов и способностей, 
ориентации его в мире ценностей, опре-
деления личных перспектив и построения 
жизненных планов с целью социального 
и профессионального выбора. При этом 
большое внимание уделяется педагогиче-
ским условиям самоопределения челове-
ка, их разработке и реализации в системе 
различных форм организации обучения и 
воспитания (Б. М. Бим-Бад, В. И. Блинов 
и И. C. Сергеев, А. В. Мудрик, С. Н. Чистя-
кова и др.) [7; 13; 17; 21]. 

Изучение литературы о феномене 
«самоопределение» показывает: 1) са-
моопределение — длительный про-
цесс, наиболее активно протекающий 
в школьном, особенно в подростковом 
возрасте; 2) отражение в самоопределе-
нии внутренних и внешних факторов, 
предпосылок формирования (становле-
ния) самоопределения человека; 3) глав-
ной характеристикой самоопределения 
является его рефлексивно-личностная 
сущность; 4) самоопределение тесней-
шим образом связано со структурами 
диспозиционной иерархии деятельности 
(по В.  А.  Ядову): самоактуализацией — 
самореализацией — самоидентификаци-
ей  — самопрогнозированием [5; 11; 15]; 
5) в содержании самоопределения оказы-
вается возможным выделить два аспекта: 
организационно-деятельностный и цен-
ностный — как функции, от согласован-
ности которых зависит результативность 
(определенность/конкретность) само-
определения личности [18].

Постановка проблемы. Проблема са-
моопределения как возможности само-
реализации в будущем актуальна для 
человека, особенно для подростков, вы-
бирающих свой жизненный и профессио-

нальный путь. Выбор профессии, трудо-
устройство молодежи в соответствии с 
выбранной профессией всегда были пред-
метом заботы государства. Обращение к 
проблематике самоопределения старших 
подростков актуально тем, что самоопре-
деление — непосредственная и сильней-
шая предпосылка для самореализации че-
ловека — профессиональной, личностной, 
социальной как выбор жизненного пути 
(места в жизни общества), поскольку са-
моопределение управляется мотивацией 
и ценностными ориентациями личности 
в непрерывности жизненного контекста, 
жизненного мира человека и направлено 
в мир будущего. Учитывая личностный, 
профессиональный и социальный аспек-
ты самореализации, надо полагать, что и 
самоопределение подростка как субъекта 
и творца своей судьбы должно охваты-
вать эти аспекты. Оптимальные условия 
для самоопределения — школьный воз-
раст, когда есть возможность задумать-
ся о самоопределении младшим школь-
никам и подготовить себя к серьезной и 
планомерной работе по самоопределе-
нию в подростковом возрасте. Старший 
школьный возраст (старшие подростки), 
по многочисленным данным психологов 
(Р. С. Немов, Д. И. Фельдштейн), физиоло-
гов и нейропсихологов (В. Д. Еремеева и 
Т. П. Хризман), педагогов (Л. И. Новико-
ва, В. А. Караковский, Н. Л. Селиванова) 
и социальных педагогов (Б. М. Бим-Бад, 
А. В. Мудрик), — это та аудитория, самоин-
терес которой «заточен» на самоопределе-
нии как своем будущем — предмете всепо-
глощающего характера — настолько, что 
в рефлексии субъекта самоопределение и 
самореализация оказываются максималь-
но сближены, если не слиты («хочу — ста-
ну — есть»). Не следует проводить сравне-
ния и параллели между условиями сегод-
няшнего дня и недавнего прошлого, по-
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скольку изменились социальные условия 
обучения и выбора профессии: система 
профессиональной ориентации школьни-
ков, разработанная применительно к ус-
ловиям школьной мономодели, не может 
быть перенесена в вариативную систему 
школьного образования и обучения. Из-
менились и сами подростки.

В данном исследовании в поле вни-
мания находятся факторы, отражающие 
биопсихосоциальность человека: здо-
ровье; знания и опыт, учебный предмет, 
как первичный ориентир к самоопре-
делению; социально, профессионально 
и личностно значимые качества (акку-
ратность, дисциплинированность, само-
стоятельность, воля и упорство, знание 
себя, успеваемость по предметам, в том 
числе профильным, интерес к профессии 
и знание условий будущей профессии — 
профориентация) — то есть традици-
онные условия школьного образования. 
Обучающиеся с помощью анкетирования 
поставлены в рефлексивную позицию 
оценки условий.

Цель исследования: 1) на основе изуче-
ния мнений обучающихся об условиях 
и факторах выбора профессии выявить 
ценности как некоторые тенденции са-
моопределения современных подростков, 
2) определить степень необходимой помо-
щи подросткам со стороны школы (учи-
теля). Испытуемые — группа учащихся 
третьего курса Колледжа информатики 
и программирования Финансового уни-
верситета при Правительстве Россий-
ской Федерации (анкетирование прово-
дил преподаватель математики, экономи-
ки и философии кандидат философских 
наук В. Л. Перминов). Образовательные 
учреждения СПО отличаются учебной 
бинарностью: в них сочетается старший 
уровень общеобразовательной школы и 
среднее профессиональное образование. 

Выбор испытуемых колледжа обусловлен 
тем, что обучающиеся, как совершившие 
выбор профессии, способны: 1) отреф-
лексировать условия и факторы, так или 
иначе влияющие на их выбор, их ценность 
(значимость) для обучения в колледже, в 
процессе профессионального обучения 
(профессиональной подготовки); 2) оце-
нить как постфактум роль школьного об-
учения при выборе профессии.

Методы научного исследования: анке-
тирование, анализ и сопоставительный 
анализ результатов, самооценка, иденти-
фикация, систематизация, ранжирование, 
обобщение, синтез, рефлексия. Пилотное 
исследование требует опоры на познава-
тельные функции научного знания: опи-
сание, объяснение, прогноз. В свете цели 
данного исследования наиболее значи-
мым звеном является прогноз как ответ 
на вопрос: каковы меры помощи старшим 
подросткам в их индивидуально-личност-
ных ситуациях как ситуациях возможно-
го профессионального, а следовательно, и 
личностного риска? Составление анкеты 
предполагало включение тех условий и 
факторов (здоровье, качества личности, 
успеваемость, включая профильные пред-
меты; моральный фактор — удовлетво-
ренность выбором профессии), которые 
являются достаточно обычными для об-
учающихся, хорошо знакомы им (виталь-
ные факторы — здоровье) (п. 2), в извест-
ной степени могут быть оценены самими 
учащимися и оцениваются в реальном 
учебном процессе (пп. 2–4); результаты 
оценены в традиционной системе оцени-
вания учебных достижений (п. 4), необ-
ходимая информация о профессии может 
быть получена в доступных источниках 
(п. 4), а также включен фактор учителя 
(педагогическая помощь, консультация, 
система работы по профориентации — в 
разных вариантах: эпизодически, регуляр-
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но, сопровождение). Каждая из позиций в 
глазах обучающихся значима и имеет цен-
ность, судя по их заполненным анкетам. 
Работа с анкетами основана на рефлексии 
и саморефлексии.

Результаты исследования и их анализ. 
В анкетировании приняли участие 22 об-
учающихся; на все вопросы анкеты даны 
ответы. В целях проверки валидности ре-

зультатов анкетирования анкета предло-
жена выпускникам колледжа как экспер-
там (48 человек); их мнения приводятся 
после анализа результатов первой группы 
опрашиваемых. Таким образом, общее 
число опрашиваемых составило 70 чело-
век. Результаты анкетирования представ-
лены дифференцированно. Обработка ре-
зультатов ориентирована на количество 

«Анкета (примерная) для учащихся (студентов СПО)
Уважаемый Ученик! Просьба ответить на вопросы анкеты. Ваши знания и опыт помо-

гут в решении проблем лучшего понимания условий профессионального и личностного 
выбора (самоопределения) современных школьников. В предложенной шкале оценки 
ответов (1 – 5) (кроме вопроса 2), следует обвести кружком только одно значение, соот-
ветствующе Вашему мнению.  

1. Удовлетворены ли Вы выбором профессии?  1  2  3  4  5 
2. Кто помог Вам в профессиональном выборе? (Учитель, родители, товарищи, обще-

ственное мнение; случайно) — (подчеркнуть 1-2 выбора). Допишите при необходимости. 
___________________________________________________________________________

3. Современные ученики подготовлены к самоопределению       1   2   3   4   5  
4. Среди приведенных качеств личности в оценочной шкале обведите кружком то зна-

чение каждого качества, которое соответствует Вашему представлению о его значимо-
сти для самоопределения:

 аккуратность 1   2   3   4   5
 здоровье 1   2   3   4   5
 самостоятельность 1  2   3   4   5     
 знания и опыт 1   2   3   4   5
 воля, упорство 1   2   3   4   5
 знание себя 1   2   3   4   5
 дисциплинированность 1   2   3   4   5  
 успеваемость   по всем предметам 1   2   3   4   5  
 успеваемость только по профильным предметам 1   2   3   4   5
 интерес   к профессии 1   2   3   4   5
 знание условий профессии 1   2   3   4   5

5.  В формировании значимых качеств целесообразна помощь учителя:
эпизодическая 1   2   3   4   5   
регулярная 1   2   3   4   5
сопровождение 1   2   3   4   5

Спасибо!



12

Ценности самоопределения старших подростков...

учеников, сделавших тот или иной выбор 
(процентные результаты используются 
как характеристика тенденций в ценности 
той или иной позиции самоопределения). 

Общая характеристика полученных 
результатов. Удовлетворенность профес-
сией (баллы 4 и 5) показали 10 человек 
из 22 респондентов (46% опрошенных, из 
них высший балл поставили только 4 уче-
ника). Баллом 3 оценили эту позицию 
9 учащихся, неудовлетворены профессио-
нальным выбором (баллы 1 и 2) 3 учени-
ка. По сути, балл 3 выражает мало заин-
тересованное, безразличное отношение к 
ценности своего выбора профессии после 
трехлетнего обучения в колледже. В сово-
купности ответов (баллы: 1–3) неудовлет-
воренность выбором профессии показали 
12 человек (54,0%), демонстрируя низкий 
уровень предпочтения как ценности са-
моопределения. 

Можно ли считать ситуацию безнадеж-
ной? Скорее, это сигнал о том, что при 
четырехлетнем сроке получения профес-
сии ситуацию можно скорректировать, 
если использовать ресурс педагогической 
помощи, в том числе персональной (п. 5 
анкеты), к которой все обучающиеся от-
неслись весьма положительно. Необхо-
димость эпизодической помощи одобря-
ется в 15 анкетах, регулярной помощи  — 
в 13 анкетах, сопровождение — в 8 анке-
тах. Это означает, что многим ученикам 
необходим смешанный вариант помощи, 
фактически постоянный, и рассматрива-
ется как высокая ценность (личностная 
значимость) в самоопределении (100%). 
В выборе профессии также имеются сме-
шанные ответы. Более половины обуча-
ющихся (12 человек / 54,0% ответов) при-
слушались к советам родителей; 5 человек 
последовали рекомендациям товарищей. 
Случайность выбора профессии отмети-
ли 6 учеников (27,0% ответов); такое же 

число учеников следует общественному 
мнению, добавляя элемент случайности 
(в 6 анкетах). Следование совету родите-
лей в сочетании с общественным мнением 
при выборе профессии также имеет ме-
сто. Только в двух (!) анкетах указано, что 
выбор профессии сделан самостоятельно. 
С  удовлетворением отметим, что в этом 
случае мы имеем дело с осознанным цен-
ностным выбором профессии (9,0%). 

Наиважнейшая жизненная позиция  — 
подготовленность подростка к выбору 
профессии — оценивается преимуще-
ственно баллами 2 (6 ответов), 3 (10 отве-
тов), 1 (2 ответа), на что суммарно указы-
вают 73% анкет. Балл 4 отмечен в четырех 
анкетах. Соотношение (73% к 27%) не в 
пользу подготовленности подростков к 
выбору профессии. Возможно, это и есть 
причина неудовлетворенности выбором 
профессии? Мотивация была, а предпо-
сылочной основы явно недоставало. Вот 
где проблема для школы и ее социальных 
связей, особенно работодателей. Но это 
еще и проблема для педагогических ву-
зов: специальная, целенаправленная си-
стема обучения студентов умениям (тех-
нологии) готовить школьников, особенно 
средних и старших подростков, к выбо-
ру профессии. Что касается испытуемых 
в данном исследовании, конкуренция в 
сфере IT-технологий велика, и потреб-
ность — огромная! Однако, судя по отве-
там, содержащимся в анкетах, они не чув-
ствуют себя достаточно подготовленными 
к выбранной профессии.

Наибольший интерес и стимул к раз-
мышлениям представляют результаты 
оценки качеств личности (мнения обуча-
ющихся) (п. 4 анкеты). Ранее нами были 
дифференцированы функции и смыслы 
личностного самоопределения [18]. Ис-
пользуя системный и деятельностный 
подходы, определены функции личност-
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ного самоопределения: 1) потребност-
но-мотивационная (мотивированный вы-
бор аргументов как обоснование ответа 
на вопрос «Кем быть»); 2) целерациональ-
ная (вскрытие причин и условий выбора); 
3)  содержательно-операционная (исполь-
зование образовательных результатов 
ученика как необходимый ресурс профес-
сионального образования — в СПО, вузе); 
4) регулятивная (самооценка и коррекция 
профессиональной подготовки, граждан-
ско-нравственной платформы личности, 
ориентация в ценностях — подлинных и 
мнимых; самоидентификация — профес-
сиональная, культурная, социокультур-
ная); 5) рефлексивная (оценка и самоо-
ценка; самопрогнозирование: профессио-
нальное, общекультурное, социальное/ка-
рьера, саморазвитие). Функции личност-
ного самоопределения характеризуют его 
организационно-деятельностный формат 
(согласованость целей и ценнностей, ка-
чество знаний, отсутствие внутренних 
противоречий между структурами дея-
тельности, конфликта ценностей). 

Ценностные смыслы — внутреннее 
(«качественное») состояние субъекта. 
Внутренний стержень ценностных смыс-
лов — нравственно-волевое отношение 
человека к себе, к объекту самореализа-
ции и, следовательно, к содержанию са-
моопределения (как предпосылке само-
реализации), поскольку от этих условий 
зависит результат: определенность наме-
рений, устойчивость самоопределения, 
«сила» самоактуализации и др. Опираясь 
на: а) аксиологический и культурологи-
ческий подходы; б) понимание «куль-
туры как человеческой деятельности и 
ее ценностей — ментальных, духовных, 
практических, — человека как творца и 
продукта культуры, которым он стано-
вится благодаря обучению, образованию, 
воспитанию» (М. С. Каган) [9, c. 41–47]; 

в) анализ междисциплинарной сущности 
самоопределения в его дискурсивной це-
лостности, — обозначен ценностно-смыс-
ловой контент личностного самоопреде-
ления, включающий: 1) ценностные ори-
ентации личности; 2) атрибутивность 
как принадлежность субъекта к опреде-
ленной референтной группе, профессио-
нальному сообществу; 3) диспозицион-
но-ориентировочную самооценку (опреде-
ление профессиональных и личностных 
намерений и планов; самоактуализация; 
готовность к активной самореализации; 
самоидентификация; самопрогнозирова-
ние); 4)  управленческо-регулятивную по-
зицию (решение проблемных ситуаций в 
самоопределении, выбор «между целесо-
образностью и ценностью»); 5) самопозна-
ние (подведение итогов некоторого этапа 
жизни и деятельности). Ценностно-смыс-
ловой абрис личностного самоопределения 
оформляет духовно-нравственный кон-
тент жизненного мира человека — мето-
дологическое основание деятельностного 
аспекта самоопределения [3; 18]. Взаи-
мосвязь функционального и ценностного 
аспектов самоопределения — важнейшее 
условие успешности осуществления на-
мерений и планов человека, не допуская 
деструктивных процессов в личностном 
развитии, в содержании жизненного мира 
человека (фрустрации, стресса, кризиса, в 
итоге — разочарования).

Отметим высочайший интерес под-
ростков к ценностному ресурсу само-
определения — личностным качествам. 
Высокую ценностную позицию занимает 
«здоровье»: баллы 4 и 5 находим в 16  ан-
кетах (73%); приоритетная позиция при-
надлежит таким качествам, как: самосто-
ятельность — 21 человек (95%: баллы 
4  — 7 человек, 5 — 14 человек); воля и 
упорство  — 18 человек (81%: баллы  4  — 
10  человек, 5 — 8 человек); аналогично 
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оценены дисциплинированность (81%), 
знание себя — 19 человек (86%), знания и 
опыт — 17 человек (78%: баллы 4 — 9 че-
ловек и 5 — 8 человек). Значимость этого 
факта в том, что подростками выделен и 
оценен комплекс качеств как единая цен-
ность в целостности самоопределения. И 
это при осознании низкого уровня под-
готовленности подростков к выбору про-
фессии (задача школы) и удовлетворенно-
сти ее выбором.

Полученные результаты по данному 
параметру (качества личности) гово-
рят о многом: а) о высокой потребности 
подростка иметь эти качества в своем 
личностном арсенале; б) о понимании их 
ценности в жизни, в содержании профес-
сии, в профессиональной деятельности; 
в) вкупе с высоко положительным отно-
шением к помощи педагога в формиро-
вании значимых личностных качеств  — 
о готовности включиться в работу по са-
мосовершенствованию (потребность во 
внимании, интересе к своей личности), 
о желании творческого сотрудничества, 
о позитивном личностном отношении к 
образованию, учителю; г) о своевремен-
ности этой работы с подростками (иначе 
может быть поздно).

Столь же высоко оценивается интерес 
к профессии (19 человек: с баллами 4 — 
6 человек и 5 — 13 человек) — 86%; баллы 
2 и 3 поставили три человека. Несколько 
ниже оценивается знание условий про-
фессии: 15 учащихся (68%) оценивают их 
ценность (необходимость) в самоопре-
делении. Однако данный фактор весьма 
значим, поскольку связан с самооценкой 
подростком своих ресурсов — здоровья, 
уровня знаний, умений, навыков по всем 
предметам и (или) по профильным: недо-
оценка условий выбираемой профессии 
может стать причиной ошибочных реше-
ний в силу искаженного представления о 

своих возможностях в отношении требо-
ваний профессии и условий обучения в 
системе среднего профессионального или 
высшего образования.

Отношение к успеваемости — по всем 
предметам или только в группе профиль-
ных (функционально-деятельностный 
аспект самоопределения) — достаточ-
но прохладное: каждый выбор получил 
по 50%. А между тем успеваемость дале-
ко не последний фактор в поддержке цен-
ностного ресурса обучения, жизненного и 
профессионального самоопределения.

Таким образом, ценностную картину 
самоопределения старших подростков 
трудно назвать гармоничной, однако даже 
при имеющихся рассогласованиях она вы-
глядит вполне оптимистично и для обуча-
ющихся, и для педагогов, поскольку веду-
щим условием факторного значения явля-
ется понимание подавляющим большин-
ством подростков безусловной ценности 
аксиологического комплекса качеств как 
личностной доминанты в самоопределе-
нии выбора будущей профессии. 

Результаты анкетирования могут пока-
заться вполне тривиальными: из психо-
логии и педагогики известна привержен-
ность подростков к самостоятельности, 
закаливанию воли и упорству как стрем-
ление быть взрослым (а порой казаться 
взрослее, чем на самом деле), несколько 
автономизировать себя по отношению к 
взрослым. Нынешние подростки, судя по 
их ответам на вопрос о целесообразности 
педагогической помощи в формировании 
значимых качеств личности (п. 5), боль-
шинство из них, положительно и заинте-
ресованно относятся к взаимодействию с 
педагогами, выбрав баллы 4 и 5 при сме-
шанных ответах: 15 человек (67,0% отве-
тов) одобряют эпизодическую помощь, 
в регулярной помощи нуждаются 13 чело-
век (58% ответов), 8 человек приветству-
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ют педагогическое сопровождение (35,0% 
ответов). Оценившие высоко эпизодиче-
скую помощь не столь высоко оценивают 
для себя необходимость регулярной помо-
щи в самоопределении и педагогического 
сопровождения как системного процесса: 
баллы 3 и 2 суммарно отмечены в 20 анке-
тах, соответственно 14 (62,0%) и 6 ответов 
(28,0%), притом что высоко оценена имен-
но эпизодическая помощь.

Обращаясь к высоким результатам в 
оценке терминальных ценностей для са-
моопределения, вполне допустим вывод 
о стремлении подростков значительную 
часть работы по самоопределению в вы-
боре профессии взять на себя, обращаясь 
к помощи педагога эпизодически (по мере 
необходимости). Поэтому отношение к ре-
гулярной помощи и сопровождению, вы-
глядит скорее как надежда на собственные 
силы и готовность улучшить результаты 
обучения, используя ресурс самовоспи-
тания. С другой стороны, для выбравших 
путь самостоятельности в процессе само-
определения при выборе профессии нет 
ограничений в том, чтобы воспользовать-
ся возможностями регулярной педагоги-
ческой помощи, а в некоторых случаях — 
сопровождения. Главное, что следует от-
метить в позиции нынешних подростков: 
встречное движение к взаимодействию с 
педагогами. Это очень важно в решении 
проблем не только самоопределения, но 
и воспитания и самовоспитания, сотруд-
ничества обучающихся и педагогического 
коллектива.

Анализ ответов обучающихся эксперт-
ной группы показал высокую степень 
корреляции с ответами первой группы 
анкетируемых, прежде всего по таким по-
зициям, как значимые качества для само-
определения (п. 4 анкеты), необходимость 
обсуждения профессионального выбо-
ра (п. 2), отношение к помощи педагогов 

при выборе профессии (п. 5). Особенно-
стью ответов обучающихся экспертной 
группы является понимание значимости 
практически целостного комплекса фак-
торов (качеств), представленных в ан-
кете, среди которых выделяется их ядро 
«воля, упорство — знание себя — знания 
и опыт  — интерес к профессии — само-
стоятельность» — баллы 4–5 с преиму-
ществом 4 (чувствуешь себя увереннее — 
87% ответов). Высоко оценивается знание 
условий профессии — преимущественно 
5 баллов. Дисциплинированность оцени-
вается примерно поровну между баллами 
3, 4 и 5. Некоторая часть обучающихся из 
экспертной группы оценивает фактор здо-
ровья незначительно — балл 3, как и фак-
тор интереса к профессии (15% ответов). 
Высока значимость здоровья — баллы 
4  и  5 (72% ответов) Подготовленность к 
выбору профессии оценивается эксперт-
ной группой весьма низко — 1–2 балла. 
Что касается обсуждения профессиональ-
ного выбора, то здесь нет однозначных от-
ветов: даже если подросток предпочитает 
делать выбор профессии самостоятельно, 
он готов обсудить вопрос. Ценно мнение 
и родителей, и педагогов, которые подска-
жут ориентиры к выбору профессии и ра-
ботающих в той профессии, какую желает 
получить будущий абитуриент (если есть 
такая возможность), и молодых специали-
стов, знающих современное производство 
(«хочется обсуждать выбор профессии, а 
не выслушивать указания»). Обучающие-
ся не против и помощи педагогов в фор-
мировании личностных качеств, предпо-
читая эпизодическую помощь — 5 баллов 
(75%), оценивая при этом и другие виды 
помощи баллами 3, 2 и даже 1 (всего 40% 
ответов).

В целом по итогам анкетирования мож-
но сделать вывод о том, что выбор про-
фессии — это самоопределение человека 
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в перспективах своей жизни: карьеры, 
культурного окружения (референтной 
группы), личностного развития, благопо-
лучия. При этом на выходе из стен учеб-
ного заведения в мир профессиональной 
деятельности у выпускников достаточно 
выражена готовность работать по избран-
ной специальности и желание «научить-
ся еще многому на практике». Этот судь-
боносный выбор требует взвешенности 
аргументов, внимательного отношения к 
подросткам и индивидуального подхода 
к обучающимся при выборе ими профес-
сии, — их мотивам, осведомленности об 
условиях работы в той или иной профес-
сии, всесторонности анализа аргументов 
выбора профессии в период школьного 
обучения. В настоящее время во многих 
странах мира (в странах Юго-Восточной 
Азии, США, Великобритании и др.) имеет 
место ранняя подготовка к выбору про-
фессии. Из этого следует, что личностные 
качества — важнейший предпосылочный 
ресурс адекватного выбора профессии в 
подростковом возрасте.

Заключение. Результаты проведенного 
исследования показывают высокую зна-
чимость ценностей при выборе старшими 
подростками будущей профессии, однако 
к ценностному самоопределению они не 
всегда достаточно подготовлены. Прове-
денное исследование, не претендуя на ис-
черпывающие ответы, необходимо было 
для выявления тенденций в ценностном 
самоопределении старших подростков, с 
тем чтобы забота педагогов о личностном 
развитии обучающихся ставила на вы-
сокие позиции помощь в их профессио-
нальном самоопределении, поскольку от 
успешного ее решения каждым зависит 
развитие страны — экономики, образова-
ния, культуры, международного прести-
жа. Работа в этом направлении предпола-
гает как помощь в выборе профессии, так 

и переоценку ценностей, критическую и 
адекватную самооценку. Важно, чтобы не 
случились разочарования в правильности 
сделанного в подростковом возрасте вы-
бора, а, напротив, чтобы человек стано-
вился все более уверенным в правильно-
сти профессионального выбора. 

Исследование ценностей самоопреде-
ления старших подростков при выборе 
профессии (мнений обучающихся) в эпо-
ху постсоветского общества, переживше-
го трансформационные процессы (обра-
тимые и необратимые), аксиологический 
кризис и его последствия [14], развиваю-
щегося в условиях эпохальных иннова-
ций — цифровой цивилизации и искус-
ственного интеллекта, показало, что со-
временные поколения подростков, отли-
чающиеся клиповым мышлением, весьма 
привержены ценностным ориентациям 
высшего порядка как значимым для жиз-
ни и профессиональной деятельности. 
Исследование показало, что в ценност-
ном предпочтении подростков находит-
ся комплекс ценностей самоопределения: 
самостоятельность, воля и упорство, 
дисциплинированность, знание себя, зна-
ния и опыт. Однако они нуждаются в 
педагогической поддержке процесса са-
моопределения — на это указывает низ-
кая оценка подготовленности современ-
ных подростков к самоопределению при 
выборе профессии; их участие в выборе 
профессии ориентировано на внешний 
мир взрослых (родителей, общественно-
го мнения), товарищей и сверстников, 
порой на случайный выбор. Это говорит 
о рассогласовании в образовательном 
процессе школ дидактического и воспи-
тательного аспектов (учебного и воспи-
тательного процессов), необходимости 
налаживания системных творческих свя-
зей с работодателями современных про-
изводств по профессиональной ориента-
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ции школьников в условиях профильного 
обучения, с учетом современных условий 
и потребностей современных поколе-
ний подростков, выбирающих профес-
сию. Среди ценностей самоопределения 
перспективно выглядят результаты, в 
которых выражено доверие педагогам и 
потребность в оказании педагогической 
помощи в самоопределении  — эпизоди-
ческой, регулярной, системной (сопрово-
ждения), хотя и в разной степени.

Реализация необходимых социаль-
но-педагогических и психологических ус-
ловий с опорой на ценностные предпочте-

ния терминального содержания как при-
оритетные в выборе обучающимися про-
фессии, станет стимулом к повышению 
образовательных результатов, качества 
знаний, поскольку необходимым образом 
актуализирует дидактические принципы: 
связь обучения с жизнью, с трудом; сти-
мулирование познавательной активно-
сти и самостоятельности; научность; си-
стемность; сознательность и активность; 
индивидуализация и дифференциация 
в обучении; прочность результатов обу-
чения; гармонизация образовательного 
процесса. 
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ПЕДАГОГОВ: АПРОБАЦИЯ 
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ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА)

Максим Александрович Костенко
ФГБНУ «Институт содержания и методов обучения имени 
В. С. Леднева», Москва, Россия, info@instrao.ru

Аннотация. Актуальность. Новыми вызовами вре-
мени обусловлена актуализация ценностного векто-
ра развития образования. Для повышения готовности 
педагогов к приобщению обучающихся к традицион-
ным российским ценностям необходима аксиологиза-
ция дополнительного профессионального образования 
(ДПО). Разработана аксиологическая модель ДПО пе-
дагогов, ориентированная на повышение у них аксио-
логической компетентности. Апробация модели осу-
ществлена на примере Дальневосточного федерального 
округа как перспективного региона с уникальными со-
циокультурными особенностями и высокой вариатив-
ностью условий.

Материалы и методы. Исследование проводилось 
на базе институтов развития образования 11 субъек-
тов Дальневосточного федерального округа. Основны-
ми этапами опытно-экспериментальной работы явля-
лись констатирующий, формирующий и контрольный. 
Базовыми организациями выступили институты раз-
вития образования ДФО. Общее количество участни-
ков  — 1133. В эмпирическом исследовании применя-
лись анкетирование, интервьюирование, фокус-группы, 
тестирование и другие диагностические методики. Ана-
лизировалась динамика уровней сформированности 
аксиологической компетентности по ее основным кри-
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териям (мировоззренческий, мотивационный, когнитивный, деятельностный, рефлек-
сивный) в процессе освоения обучающимися дополнительных профессиональных про-
грамм.

Обсуждение. Результаты исследования показали положительную динамику форми-
рования аксиологической компетентности педагогов в процессе реализации дополни-
тельных профессиональных программ, сформированных на основе содержания аксио-
логического ядра дополнительного профессионального образования. Выявлено, что ре-
гионализация модели позволяет учитывать этнокультурные особенности, социально-э-
кономические условия субъекта Дальневосточного федерального округа и образова-
тельные потребности педагогов. Определены эффективные механизмы аксиологизации 
системы повышения квалификации педагогов.

Заключение. Результаты апробации разработанной аксиологической модели допол-
нительного профессионального образования педагогов общеобразовательных орга-
низаций на территории Дальневосточного федерального округа подтвердили ее эф-
фективность и адаптивность к региональным условиям. В результате исследования 
осуществлено решение на концептуальном и методическом уровнях научной проблемы 
аксиологизации дополнительного профессионального образования педагогов общеоб-
разовательных организаций и повышения у них уровня сформированности аксиологи-
ческой компетентности.

Ключевые слова: аксиологизация, модель, повышение квалификации, дополнитель-
ное профессиональное образование, педагоги, аксиологическая компетентность, регио-
нализация, Дальневосточный федеральный округ.
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го профессионального образования педагогов: апробация аксиологической модели 
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педагогика. 2026. Т. 1, № 4 (117). С. 20–31. doi: 10.24412/2224–0772–2026–117–20–31

Original article

STRENGTHENING THE VALUE FOUNDATIONS OF TEACHERS' ADDITIONAL PROFESSIONAL EDUCATION: TESTING 
THE AXIOLOGICAL MODEL (BASED ON THE FAR EASTERN FEDERAL DISTRICT)

Maxim A. Kostenko
The Federal State Budget Scientific Institution "Institute of Content and Teaching Methods", Moscow, 
Russia, info@instrao.ru

Abstract. Relevance. New challenges require a renewed focus on the value-based approach 
to educational development. To enhance teachers' readiness to instill in students traditional 
Russian values, axiologizing continuing professional education (CPE) is necessary. An 
axiological model of CPE for teachers has been developed, aimed at enhancing their axiological 
competence. The model was tested using the Far Eastern Federal District as a promising region 
with unique sociocultural characteristics and highly variable conditions.

Materials and Methods. The study was conducted at education development institutes in 
11 constituent entities of the Far Eastern Federal District. A total of 1,133 teachers from general 
education organizations participated in the pilot study, including its ascertaining, formative, 
and control stages. Theoretical methods (analysis, synthesis, modeling) and empirical methods 
(monitoring, diagnostics, and statistical data processing) were used. The dynamics of axiological 
competence development levels across its key criteria (ideological, motivational, cognitive, 
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activity-based, and reflective) were analyzed as students mastered additional professional 
programs.

Discussion. The study results demonstrated positive dynamics in the development of teachers' 
axiological competence during the implementation of additional professional programs based 
on the axiological core of continuing professional education. It was found that the regionalization 
of the model allows for consideration of the ethnocultural characteristics, socioeconomic 
conditions of the constituent entities of the Far Eastern Federal District, and the educational 
needs of teachers. Effective mechanisms for axiologizing the system of teacher professional 
development were identified.

Conclusion. The results of testing the developed axiological model of continuing professional 
education for teachers in general education organizations in the Far Eastern Federal District 
confirmed its effectiveness and adaptability to regional conditions. The study addressed the 
conceptual and methodological challenges of axiologizing continuing professional education 
for teachers in general education organizations and enhancing their axiological competence.

Keywords: axiologizing, model, professional development, continuing professional education, 
teachers, axiological competence, regionalization, Far Eastern Federal District.

For citation: Kostenko M. A. Strengthening the Value Foundations of Teachers' Additional 
Professional Education: Testing the Axiological Model (Based on the Far Eastern Federal 
District). Domestic and Foreign Pedagogy. 2026;4(1):20–31. (In Russ.). doi: 10.24412/2224–
0772–2026–117–20–31

Введение. В условиях обострения гло-
бальных проблем современного мира 
возрастает актуальность ценностного 
вектора развития российской системы 
образования. Повышению потенциала 
общего образования в формировании у 
подрастающих поколений традиционных 
российских ценностей будет способство-
вать аксиологизация дополнительного 
профессионального образования (ДПО) 
педагогов, концептуальные основы кото-
рой разработаны автором статьи. Аксио-
логизацию ДПО педагогов общеобразова-
тельных школ мы определяем как процесс 
укрепления его ценностных основ, проек-
тирования и реализации аксиологической 
модели, обеспечивающей формирование 
у педагогов аксиологической компетент-
ности и выступающей ведущим фактором 
повышения аксиологического потенциала 
общего образования за счет аксиологиче-
ской подготовки его кадрового корпуса.

Разработанная аксиологическая мо-
дель ДПО педагогов общеобразователь-
ных школ базируется на совокупности 

аксиологического, компетентностного, 
культурологического, системно-деятель-
ностного, средового и личностно ори-
ентированного подходов; предполагает 
реализацию традиционных российских 
ценностей в качестве аксиологической ос-
новы ДПО педагогов, обусловливающей 
процесс их ценностного самоопределе-
ния, личностного и профессионального 
развития, уровень аксиологической ком-
петентности, систему профессиональных 
ценностей и целевые ориентиры образо-
вательной деятельности.

Апробация модели осуществлена в 
Дальневосточном федеральном округе 
(ДФО) как перспективном регионе с вы-
сокой вариативностью условий, на при-
мере которого раскрыты механизмы ре-
гионализации аксиологической модели, 
позволяющие адаптировать ее к социо-
культурным особенностям региона, и ор-
ганизационно-методические условия ее 
эффективной реализации, обеспечиваю-
щие переход от нормативного закрепле-
ния традиционных российских ценностей 
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в качестве целевых ориентиров образова-
ния к их операционализации — реализа-
ции педагогами в качестве основы своей 
профессиональной деятельности. 

Принцип регионализации развития 
дополнительного профессионального 
образования педагогов. Апробация ак-
сиологической модели дополнительного 
профессионального образования педаго-
гов общеобразовательных школ на базе 
Дальневосточного федерального окру-
га предполагала реализацию принципа 
регионализации. В целях осмысления 
его сущности и подходов к применению 
были проанализированы результаты ис-
следований научной проблемы региона-
лизации ДПО педагогов (О.  Л.  Берези-
на [1], Д.  Булбулов [2], З.  В.  Возгова [3], 
Я.  А.  Ильинская [4], С.  И.  Невдах [5], 
Н. Е. Орлихина [6], А. А. Темербекова [7], 
О.  М.  Чоросова [8] и др.). Многие авто-
ры (О. Л. Березина [1], З. В. Возгова [3] и 
О.  М.  Чоросова  [8]) указывают на необ-
ходимость учета региональных особен-
ностей в системе дополнительного про-
фессионального образования педагогов 
и раскрывают эту идею через три взаи-
мосвязанных блока. Во-первых, авторы 
настаивают на адаптации программ ДПО 
к специфике региона. В национальных ре-
спубликах и регионах с многонациональ-
ным составом населения важно включать 
модули по этнопедагогике, межкультур-
ной коммуникации, изучению местных 
языков и традиций. Запросы местного со-
общества формируются на основе опро-
сов родителей, работодателей, самих пе-
дагогов, а также анализа стратегических 
документов региона. Во-вторых, исследо-
ватели отмечают важность включения в 
содержание обучения полноценного реги-
онального компонента — не как формаль-
ного добавления краеведческих тем, а как 
системной интеграции местных знаний и 

практик. В-третьих, по мнению авторов, 
программы ДПО должны быть ориенти-
рованы на решение актуальных проблем 
региональной системы образования. Для 
реализации этих принципов О. Л. Берези-
на [1], З. В. Возгова [3] и О. М. Чоросова 
[8] предлагают ряд механизмов: создание 
региональных банков программ ДПО, 
привлечение к разработке программ мест-
ных экспертов, организацию стажировоч-
ных площадок, мониторинг потребностей 
педагогов, интеграцию программ ДПО 
с региональными проектами развития 
образования. 

Исследования Д. Булбулова [2] и 
С. И. Невдах [5] раскрывают многоаспект-
ность проблемы регионализации ДПО пе-
дагогов, акцентируя внимание на инфра-
структурных вызовах, которые затрудняют 
выстраивание единой системы повышения 
квалификации на всей территории страны. 
Д. Булбулов [2] и С. И. Невдах [5] подчер-
кивают необходимость комплексного под-
хода: развития цифровой инфраструктуры 
в регионах, создания мобильных и дис-
танционных форматов ДПО, подготовки 
местных кадров тьюторов, разработки 
гибких моделей сетевого взаимодействия 
между образовательными организациями 
разных территорий. Я. А. Ильинской [4] 
и Н. Е. Орлихиной [6] выделены следую-
щие проблемы в сфере регионализации 
ДПО педагогов: противоречивость феде-
ральных и региональных нормативных 
актов; отсутствие единых критериев оцен-
ки эффективности региональной системы 
ДПО; недостаточная координация между 
участниками. Предлагаемые решения (по 
Я. А. Ильинской [4], Н. Е. Орлихиной [6]): 
гармонизация федеральных и региональ-
ных норм через разработку методических 
рекомендаций с четкими алгоритмами 
адаптации программ; создание единой си-
стемы показателей эффективности ДПО с 
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учетом региональной специфики; форми-
рование координационных советов с уча-
стием представителей органов управления 
образованием, вузов, институтов ДПО и 
школ для совместного планирования про-
грамм; развитие цифровых платформ для 
обмена опытом, размещения программ и 
сбора обратной связи от педагогов; вне-
дрение механизмов посткурсового сопро-
вождения. Исследователи (А. А.  Темер-
бекова [7], О. Л. Березина [1]) выделяют 
кадровые и мотивационные проблемы, 
снижающие вовлеченность педагогов в 
систему ДПО: высокая рабочая нагрузка 
педагогов, на фоне которой ДПО воспри-
нимается как еще одна обязанность, отни-
мающая личное время; формальный под-
ход к аттестации; отсутствие прямой связи 
между ДПО и карьерным ростом; несоот-
ветствие содержания программ реальным 
запросам учителей, особенно отсутствие 
связи с актуальными проблемами школ, 
и др. З. В. Возгова [3], Д. Булбулов [2] от-
мечают технологические и методические 
ограничения, включая разрыв между со-
временными образовательными техноло-
гиями и реальной практикой; ограничен-
ное использование цифровых платформ и 
дистанционных форм; преобладание лек-
ционных форм обучения; недостаток вре-
мени на отработку навыков; минимальная 
обратная связь и др. 

С учетом проведенного анализа регио-
нализация дополнительного профессио-
нального образования педагогов общеоб-
разовательных организаций определена 
нами как механизм адаптации разрабо-
танной аксиологической модели к социо-
культурным особенностям региона. Ре-
гионализация осуществляется на всех 
уровнях реализации аксиологической мо-
дели, ее компонентов с учетом этнокуль-
турных ценностей и традиций региона, 
особенностей его социально-экономиче-

ского развития и образовательной систе-
мы, потребностей педагогических работ-
ников школ в определенном содержании 
повышения квалификации с учетом осо-
бенностей региона и образовательных 
организаций.

Концептуальные основы и аксиоло-
гическая модель ДПО педагогов обще-
образовательных организаций. Разра-
ботанная нами Концепция аксиологизации 
дополнительного профессионального обра-
зования педагогов общеобразовательных 
организаций представляет собой систе-
му теоретических положений, раскрыва-
ющих цели и задачи, методологические 
подходы, сущностные характеристики, 
содержание, технологии и ожидаемые ре-
зультаты аксиологизации дополнитель-
ного профессионального образования 
педагогов общеобразовательных школ. 
Цель аксиологизации дополнительно-
го профессионального образования (да-
лее — ДПО) педагогов общеобразователь-
ных организаций определяется нами как 
создание условий для повышения аксио-
логического потенциала действующего 
кадрового корпуса современной общеоб-
разовательной школы.

Цель конкретизируется в следующих 
задачах: 1) повышение аксиологическо-
го потенциала содержания дополнитель-
ного профессионального образования; 
2) формирование в системе дополнитель-
ного профессионального образования 
ценностно ориентированного образова-
тельного пространства, транслирующего 
слушателям курсов повышения квалифи-
кации традиционные российские ценно-
сти; 3) создание условий для повышения у 
педагогов аксиологической компетентно-
сти, включая гармонизацию собственных 
жизненных и профессиональных ценно-
стей, расширение опыта аксиологической 
деятельности, формирование у них про-
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фессиональной позиции носителя тради-
ционных ценностей российской культуры 
и готовности к их трансляции школь-
никам; 4) укрепление аксиологического 
подхода в системе методологических ос-
нований теории и методики педагоги-
ческого образования, проблемном поле 
научных исследований и системе научно-
методического обеспечения практики 
ДПО; 5)  развитие системы социального 
партнерства организаций, реализующих 
дополнительные процессиональные про-
граммы повышения квалификации педа-
гогов, с учреждениями культуры, обще-
ственными организациями, средствами 
массовой информации и другими инсти-
тутами социализации, осуществляющи-
ми трансляцию ценностей подрастающим 
поколениям. Совокупность изложенных 
подходов позволяет охарактеризовать 
аксиологизацию ДПО педагогов общеоб-
разовательных школ как процесс укреп-
ления ценностных основ ДПО, которы-
ми выступают традиционные российские 
ценности, проектирования и реализации 
аксиологической модели ДПО, обеспечи-
вающей формирование у педагогов ак-
сиологической компетентности и высту-
пающей ведущим фактором повышения 
аксиологического потенциала общего об-
разования за счет аксиологической подго-
товки его кадрового корпуса.

Аксиологизация как укрепление цен-
ностных основ системы выражается в 
том, что система ДПО педагогов обще-
образовательных школ: 1) опирается на 
традиционные российские ценности, 
историко-культурные традиции россий-
ского образования, характерные для рос-
сийской культуры представления о мис-
сии учителя; 2) реализует содержание 
педагогического образования, облада-
ющее высоким аксиологическим потен-
циалом как посредством тематических 

аксиологических дополнительных про-
фессиональных программ, так и при по-
мощи аксиологических образовательных 
модулей, на системной основе интегриру-
емых в различные дополнительные про-
фессиональные программы; 3) расширяет 
образовательное пространство и повы-
шает его аксиологический потенциал за 
счет устойчивого социального партнер-
ства с учреждениями культуры и другими 
институтами социализации; 4) обеспе-
чивает повышение у педагогов уровня 
аксиологической компетентности, вклю-
чая гармонизацию профессиональных и 
личных жизненных ценностей, развитие 
культурной и гражданской идентичности, 
расширение опыта аксиологической дея-
тельности, позицию носителя ценностей 
российской культуры и готовность к их 
трансляции обучающимся; 5) учитывает 
этнокультурные особенности регионов 
России, актуализирует этнокультурные 
ценности; 6) способствует личностному 
и профессиональному росту слушателей; 
7) выступает для общеобразовательных 
организаций ресурсом повышения аксио-
логического потенциала за счет аксиоло-
гической подготовки кадров.

С учетом изложенных методологиче-
ских подходов в Концепции определе-
ны особенности аксиологизации ДПО 
педагогов общеобразовательных школ: 
ее комплексный характер, охватываю-
щей всю архитектуру данной системы, 
от фундаментальных основ, содержания 
до организационно-методических реше-
ний; ее направленность на формирование 
такого педагогического корпуса совре-
менной школы, который является носи-
телем традиционных российских духов-
но-нравственных ценностей и способен 
полноценно донести их обучающимся, 
способствовать эффективности процес-
са социального наследования культуры 
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подрастающими поколениями; ее воспро-
изводство за счет интериоризации обу-
чающимися национальных культурных 
ценностей; отражение в программах ДПО 
актуальных для школы вопросов обра-
зовательной деятельности; социальное 
партнерство с социальными института-
ми, осуществляющими просветитель-
скую, образовательную и другие виды 
деятельности, ориентированные на де-
тей школьного возраста; учет возрастных 
особенностей детей, с которыми рабо-
тают слушатели курсов повышения ква-
лификации, при формировании обра-
зовательного контента, выборе форм и 
методов аксиологической деятельности; 
реализация методов мотивации педагогов 
к самореализации в аксиологической дея-
тельности, профессиональному росту, са-
мообразованию, реализации в школьной 
практике профессиональной педагоги-
ческой позиции носителя традиционных 
ценностей российской культуры. Положе-
ния Концепции составили основу проек-
тирования и реализации аксиологической 
модели ДПО педагогов, включая содержа-
ние инвариантных и вариативных образо-
вательных модулей для дополнительных 
профессиональных программ.

Аксиологическая модель дополнитель-
ного профессионального образования пе-
дагогов включает в себя пять основных 
компонентов: методологический, целе-
вой, содержательный, процессуально-дея-
тельностный и критериально-оценочный. 
Концептуальную основу модели составля-
ет совокупность аксиологического, куль-
турологического, личностно ориентиро-
ванного, компетентностного, средового, 
системно-деятельностного подходов. Со-
вокупность данных методологических 
подходов предполагает реализацию 
традиционных российских ценностей 
в качестве аксиологической основы до-

полнительного профессионального обра-
зования педагогов, целевых ориентиров 
педагогической деятельности и содержа-
ния образования; создание условий для 
расширения у педагогов опыта аксиоло-
гической деятельности, формирования 
аксиологических компетенций, необходи-
мых для педагогической деятельности по 
формированию ценностных ориентаций у 
школьников.

Содержательный компонент модели 
имеет разветвленную многоуровневую 
структуру: 1) содержание которой форми-
руется на основе аксиологического ядра, 
концентрирующего в себе междисципли-
нарные знания о ценностях российской 
культуры, психолого-педагогические зна-
ния о возрастных особенностях формиро-
вания у растущего человека ценностных 
установок, формах и методах аксиологи-
ческой деятельности, методах формиро-
вания у школьников ценностного отно-
шения к  объектам окружающего мира, 
российской культуре, истории; 2)  ком-
плекс вариативных аксиологических обра-
зовательных модулей, которые могут быть 
интегрированы в тематические дополни-
тельные профессиональные программы 
для разных категорий педагогов, раскры-
вающие потенциал содержания учебных 
дисциплин в решении задач формиро-
вания ценностных ориентаций обучаю-
щихся, аксиологический потенциал му-
зейной и этнопедагогики, краеведческой, 
проектной, творческой и других видов 
деятельности и основных компонентов 
образовательной системы школы, вклю-
чая школьный урок, внеурочную деятель-
ность, программу воспитания, школьное 
самоуправление и др.; 3) вариативная те-
матика для интеграции образовательных 
модулей на основе аксиологического под-
хода с учетом актуальных ценностных до-
минант образования в современных ус-
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ловиях, актуализирующая определенную 
группу ценностей и ориентированная на 
подготовку педагогов общеобразователь-
ных школ к их реализации в образова-
тельной практике. 

Процессуально-деятельностный ком-
понент модели включает в себя дидак-
тические принципы, обеспечивающие 
повышение у педагогов уровня аксиоло-
гической компетентности: взаимосвязь 
традиций и инноваций, предполагающую 
реализацию традиционных ценностей в 
контексте актуальных направлений раз-
вития российского образования; взаимо-
связь обучения с рефлексией собственно-
го профессионального опыта и ценностей; 
культуросообразность ДПО; преемствен-
ность образовательных модулей, осваи-
ваемых слушателями курсов повышения 
квалификации; методический диалог, ин-
терактивного, субъект-субъектного взаи-
модействия, а также этапы, формы и мето-
ды аксиологической подготовки педагогов. 

Ход и результаты апробации аксио-
логической модели ДПО педагогов в 
Дальневосточном федеральном округе. 
Организационную основу эксперимента 
составили институты развития образова-
ния субъектов ДФО — они обеспечивают 
проектирование программ ДПО, методи-
ческую поддержку школ, внедрение стан-
дартов и развитие профессиональных 
сообществ. В целях апробации аксиоло-
гической модели дополнительного про-
фессионального образования педагогов 
общеобразовательных организаций на 
базе региональных институтов развития 
образования ДФО на протяжении 2023–
2025 годов были сформированы два типа 
экспериментальных групп (ЭГ), которые 
условно названы «стандартное повыше-
ние квалификации» (СПК) и «модульное 
повышение квалификации» (МПК). ЭГ 
СПК проходила обучение по одной допол-

нительной профессиональной програм-
ме повышения квалификации в объеме 
72 часа. ЭГ МПК проходила обучение по 
модульному принципу, возвращаясь в си-
стему дополнительного образования на 
протяжении 3 лет по 2–4 раза и набирая, 
таким образом, от 72 до 144 часов повы-
шения квалификации. Особенностью 
модульного варианта обучения являлась 
обратная связь со школьной практикой 
слушателей курсов, ее рефлексия, вклю-
чая применение получаемых в ходе кур-
сов знаний, методического инструмен-
тария, рекомендаций, педагогических 
технологий.

Всего в ходе опытно-эксперименталь-
ной работы с 2023 по 2025 год было сфор-
мировано 27 ЭГ СПК (723 чел.) и 7 ЭГ 
МПК (208 чел.). В целом в проведении 
опытно-экспериментальной работы на 
базе ДФО по апробации аксиологической 
модели было задействовано 1133 педагога.

На констатирующем этапе исследова-
ния была проведена комплексная диагно-
стика уровня сформированности аксио-
логической компетентности педагогов. 
Для оценки использовались пять ключе-
вых критериев: мировоззренческий, мо-
тивационный, когнитивный, деятельност-
ный и рефлексивный. Каждый критерий 
включал систему показателей, отражаю-
щих различные аспекты профессиональ-
ной деятельности педагогов.

Основной задачей констатирующего 
этапа было выявление исходного уров-
ня сформированности аксиологической 
компетентности слушателей курсов повы-
шения квалификации во всех видах экс-
периментальных и контрольных групп, 
подтверждение их исходной сопостави-
мости в целях последующего сопоставле-
ния динамики показателей развития акси-
ологической компетентности. Кроме того, 
диагностика должна была показать про-
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блемные точки в аксиологической под-
готовке педагогов, выявить профессио-
нальные дефициты, препятствующие их 
эффективной аксиологической деятель-
ности в общеобразовательной организа-
ции, индивидуальные особенности групп, 
слушателей, связанные с этнокультур-
ными традициями региона, категориями 
педагогов, их актуальные потребности в 
содержании повышения квалификации, 
предпочтения форм обучения и др.

На основе разработанных шкал и с 
учетом опросников, апробированных в 
рамках педагогического мониторинга, 
был разработан инструментарий оценки 
уровня сформированности аксиологиче-
ской компетентности педагогов, который 
позволял соотнести показатели на старте 
курса, по его завершении и в группах ЭГ 
МПК после апробации полученных ак-
сиологических компетенций в школьной 
практике. Инструментарий включал в 
себя модульный опросник, структуриро-
ванные интервью, для которых в каждой 
группе отбиралось по 3–5 слушателей, 
и фокус-группы, для них отбиралось 
9–11  слушателей, с которыми проводи-
лось обсуждение. Полученные данные об 
уровне сформированности аксиологиче-
ской компетентности представителей экс-
периментальных групп были обобщены, 
рассчитаны средние показатели, которые 
представлены в диссертации в таблицах по 
каждому компоненту. В целях сопоставле-
ния уровней сформированности аксиоло-
гической компетентности в группах были 
применены методы статистической обра-
ботки данных (двухвыборочный t-крите-
рий Стьюдента для сопоставления каждой 
пары групп: ЭШ СПК и ЭГ МПК, ЭГ СПК 
и КГ, ЭГ МПК и КГ). В целом по результа-
там расчета полученные значения t-кри-
терия меньше критического значения 
при p = 0,05 во всех случаях, что означа-

ет отсутствие значимых различий по по-
казателям компонентов аксиологической 
компетентности в ЭГ СПК, ЭГ МПК и КГ. 
Данные группы являлись однородными 
на этапе констатирующего эксперимента, 
что обеспечило корректность сопостав-
ления их динамики при включении их в 
формирующий эксперимент.

Формирующий этап опытно-экспе-
риментальной работы был нацелен на 
апробацию аксиологической модели по-
вышения квалификации педагогов об-
щеобразовательных организаций, со-
держания, технологий аксиологической 
подготовки педагогов, их организацион-
но-методического сопровождения в про-
цессе ДПО.

В целях повышения у педагогов уровня 
аксиологической компетентности был ре-
ализован комплекс образовательных мо-
дулей, базирующихся на содержании ак-
сиологического ядра и интегрированных в 
дополнительные профессиональные про-
граммы для разных категорий педагогов. 
В качестве вариативных образовательных 
модулей были реализованы модули: «Се-
мейные ценности», «Ценности бережли-
вой школы», «Ценности информационной 
культуры», «Историческое просвещение», 
«Духовно-нравственное просвещение», 
«Реализация традиционных российских 
ценностей средствами краеведческой дея-
тельности»; «История родного края», «По-
тенциал учебных предметов в приобще-
нии школьников к ценностям российской 
культуры (по предметам)», «Музейная 
педагогика» и др. Наибольшую часть слу-
шателей проведенных курсов повышения 
квалификации составили учителя гумани-
тарных (истории, русского языка и литера-
туры) и естественно-научных дисциплин 
(химии, биологии, физики), на втором ме-
сте по количеству участников — учителя 
начальной школы, преподаватели мате-
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матики, информатики, на третьем — сме-
шанный состав групп, сформированных 
под тематику ДПО — разные категории 
педагогов, включая учителей-предметни-
ков, классных руководителей, руководи-
телей образовательных школ и др. 

Результаты контрольного этапа: вы-
явлена положительная динамика уровня 
аксиологической компетентности в экс-
периментальных группах по сравнению с 
контрольными; подтверждена эффектив-
ность аксиологической модели повыше-
ния квалификации; определены условия 
и механизмы внедрения модели в регио-
нальном образовательном пространстве; 
разработаны рекомендации по масшта-
бированию модели на другие регионы; 
подготовлены методические материалы 
для внедрения модели в систему регио-
нального ДПО. Результаты подтвердили 
преимущества модульного формата: ЭГ 
МПК продемонстрировали более интен-
сивный рост по всем критериям, вклю-
чая увеличение доли педагогов с высоким 
уровнем компетентности (на 15–20% по 
ряду компонентов). Различия между экс-
периментальными группами и контроль-
ной группой статистически значимы по 
всем показателям. Наибольшая эффек-
тивность наблюдается при сравнении ЭГ 
МПК с КГ. Модульная форма обучения 
(ЭГ МПК) демонстрирует более выражен-
ные позитивные изменения по сравнению 
со стандартной (ЭГ СПК). Во всех экспе-
риментальных группах наблюдается пере-
распределение количества слушателей по 
уровням сформированности аксиологи-
ческой компетентности в сторону ее по-
вышения: значительное снижение показа-
телей низкого (1) и базового (2) уровней и 
существенный рост показателей среднего 
(3) и продвинутого (4) уровней, рост по-
казателей высокого (5) уровня. В КГ вы-
явлены минимальные изменения, ЭГ СПК 

показывает устойчивую положительную 
динамику; более интенсивный рост по 
всем показателям демонстрирует ЭГ МПК. 

В результате апробации модели уста-
новлено, что эффективность формирова-
ния аксиологической компетентности в 
системе ДПО достигается при соблюде-
нии ряда условий:

– опора на социокультурный и этно-
культурный контекст региона — учет 
местных традиций, ценностей и образо-
вательных запросов;

– выстраивание партнерских связей 
между организациями ДПО и учрежде-
ниями культуры — для обогащения обра-
зовательного содержания и расширения 
практик освоения культурных смыслов;

– включение в обучение практико-
ориентированных форматов — ста-
жировок, проектных и краеведческих 
активностей, позволяющих педагогам ос-
ваивать ценностные смыслы через реаль-
ную деятельность;

– обеспечение связи обучения с про-
фессиональной практикой — системати-
ческая рефлексия и анализ собственного 
педагогического опыта, обмен опытом с 
коллегами, взаимопосещение занятий;

– сочетание разнообразных форм ДПО 
(модульных, очно-заочных, дистанци-
онных, сетевых) и полноценное инфор-
мационно-методическое сопровождение 
программ.

Разработаны методические рекомен-
дации по внедрению аксиологической 
модели дополнительного профессио-
нального образования педагогов обще-
образовательных школ, масштабиро-
ванию регионального опыта на другие 
регионы, к которым отнесены механизмы 
нормативно-правового, информационно-
методического обеспечения, адаптации 
и интеграции модели в социокультурное 
пространство региона; организацион-
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но-методического сопровождения ее реа-
лизации, мониторинга, управления и вну-
триведомственного взаимодействия. 

Заключение. Проведенное исследова-
ние позволило комплексно осмыслить и 
решить поставленную научную проблему 
укрепления ценностных основ дополни-
тельного профессионального образова-
ния педагогов. В ходе работы были до-
стигнуты все поставленные цели и задачи. 

В результате теоретического анали-
за и опытно-экспериментальной работы 
установлено, что разработанная аксио-
логическая модель дополнительного про-
фессионального образования демонстри-
рует высокую эффективность в условиях 
Дальневосточного федерального окру-
га. Экспериментальным путем доказано, 

что модель обеспечивает: формирование 
устойчивой системы ценностных ориен-
тиров у педагогов, повышение качества 
профессиональной деятельности, эффек-
тивное освоение традиционных россий-
ских ценностей, успешную адаптацию об-
разовательного процесса к региональным 
особенностям.

Модель обеспечивает целостную и 
адресную аксиологизацию профессио-
нального развития педагогов, условия для 
формирования аксиологической компе-
тентности. Эмпирическая верификация 
модели подтверждает ее методологиче-
скую состоятельность и применимость в 
практике дополнительного профессио-
нального педагогического образования.
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Аннотация. Введение. В статье рассматриваются во-
просы применения искусственного интеллекта (ИИ) и 
нейросетей в решении задач специалиста и студентов, 
обучающихся на бакалавриате университета. Выполнена 
интерпретация статей научного и практико-ориентиро-
ванного характера. Цель статьи: рассмотреть необхо-
димость и практическую значимость применения ИИ, 
нейросервисов студентами различных профилей на базе 
Московского международного университета. Методо-
логия и методы исследования. Исследование методоло-
гически ориентировано на системный (комплексный), 
компетентностный, междисциплинарный, информа-
ционно-когнитивный, личностный и деятельностный 
подходы. Методы исследования: интерпретация взгля-
дов ученых в научных статьях, синтез, анкетирование, 
опрос, анализ полученных результатов, обобщение по-
лученных данных. Результаты исследования. Иссле-
дование направлено на обоснование применения AI и 
нейросетей в программе обучения студентов на основе 
интерпретации содержания учебных планов по профи-
лю, проведенного опроса и анкетирования. Выделены 
дисциплины блока «ИИ и современные технологии», 
способствующие формированию цифровой и профес-
сиональной компетентности. Представлены ответы 
студентов на вопросы, связанные с решением профес-
сиональных задач с помощью нейросетей. Определены 
и визуализированы статистические данные в области 
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применения ИИ в обучении. Сделаны выводы о практической пользе использования 
нейросервисов в профессиональном обучении. Прописаны рекомендации по проверке 
результатов нейросетей в профессиональных задачах и обучении, в умении грамотно 
использовать нейросети в качестве помощников. Заключение. В заключение стоит отме-
тить, что в процессе профессионального обучения студентов на базе Московского меж-
дународного университета прослеживается обязательное освоение технологий искус-
ственного интеллекта, нейросетей. Технологии искусственного интеллекта становятся 
информационной поддержкой студентов, ее применение будет способствовать разви-
тию IT-грамотности, более успешному выполнению персонально профессиональных и 
творческих задач в цифровой среде.

Ключевые слова: искусственный интеллект, ИИ, нейросети, нейросервисы, профес-
сиональное обучение, цифровая трансформация, студенты.
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NEURAL NETWORKS AS AN ARTIFICIAL INTELLIGENCE TOOL FOR SOLVING SPECIALIST PROBLEMS AND 
PROFESSIONAL TRAINING OF UNIVERSITY STUDENTS
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Abstract. Introduction. The article discusses the application of artificial intelligence (AI) and 
neural networks in solving problems for specialists and undergraduate students at the university. 
The article interprets scientific and practice-oriented articles. The purpose of the article is to 
analyze the necessity (practical significance) of using AI and neural services by students of 
various professional profiles at the Moscow International University. Methodology and research 
methods. The study is methodologically focused on a systemic (complex), competence-based, 
interdisciplinary, information-cognitive, personal and activity-based approaches. Research 
methods: interpretation of the views of scientists in scientific articles, synthesis, questionnaire, 
survey, analysis of the results obtained, generalization of the data obtained. Research results. 
The study aims to substantiate the mandatory use of AI and neural networks in the student 
training program based on the interpretation of the content of the curriculum and the results 
of a survey and questionnaire. The study highlights the disciplines in the "AI and Modern 
Technologies" block that contribute to the development of digital and professional competence. 
The study presents the students' responses to questions related to solving professional tasks 
using neural networks. The study also identifies and visualizes statistical data on the application 
of AI in education. Conclusions have been drawn about the practical benefits of using neural 
services in professional training. Recommendations have been provided for checking the results 
of neural networks in professional tasks and training, as well as for using neural networks 
as assistants in a competent manner. Conclusion. In conclusion, it should be noted that the 
process of professional training for students at the Moscow International University includes 
the mandatory development of artificial intelligence and neural networks. Artificial intelligence 
technologies are becoming an information and intellectual support for students, and their use 
will contribute to the development of information and IT literacy, as well as the performance of 
personal professional and creative tasks in the digital environment.
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Введение. В настоящее время искус-
ственный интеллект (ИИ), генеративные 
модели — это инструменты, которые от-
крывают широкие возможности для ре-
шения не только рутинных, аналитиче-
ских, но и творческих задач. Современ-
ный специалист должен уметь решать 
отдельные вопросы своих профессио-
нальных задач с помощью искусственного 
интеллекта, нейросетей, это становится 
частью его профессиональных наработок. 
На данный период с целью активизации и 
развития ИИ-компетенций в университе-
тах технологии AI интегрируются в про-
граммы обучения всех профессиональных 
профилей, учебные тематические планы, 
рабочие программы дисциплин, кален-
дарно-тематические планы, где прописа-
ны темы по ИИ и часы на освоение [6].

Следует отметить, что в Указе Прези-
дента РФ «О развитии искусственного ин-
теллекта в Российской Федерации» [14] до 
2030 года прописано о необходимости и 
важности повышения качества образова-
тельных результатов при помощи техно-
логий ИИ. 

В высших учебных заведениях искус-
ственный интеллект — нейросервисы  — 
широко используется студентами для 
выполнения учебных заданий, проектов, 
создания курсовых и выпускных квали-
фикационных работ. Для большинства 
обучающихся бакалавров применение, в 
частности, нейронных генеративных тех-
нологий — это уже часть их учебно-по-
знавательной и проектной работы. 

В научной статье А. В. Платова и 
Ю.  И.  Гаврилиной рассматривается не-

сколько видов (вариантов, моделей) при-
менения искусственного интеллекта в об-
учении в рамках предметного знания [10]. 
В первой модели обучающийся рассма-
тривается как потребитель когнитивных 
услуг ИИ в области предметных знаний. 
Во второй модели акцент сделан на диалог 
(взаимодействие) обучающегося с искус-
ственным интеллектом для организации 
персонализированного учебного процес-
са. В третьей модели учащийся должен сам 
расширять возможности своего обучения 
при поддержке ИИ. Практически значи-
мой моделью для студентов является пер-
вая, которая ориентирована на генерацию 
контента.

Анализ публикаций по вопросам искус-
ственного интеллекта в образовательном 
процессе позволяет сделать заключение о 
том, что в условиях цифровой трансфор-
мации образования педагогические аспек-
ты применения технологий ИИ актуаль-
ны как никогда. Об этом свидетельству-
ют работы Ф. М. Заудиновой, Р. Ш.  Эль-
мурзаевой, И. В. Роберт, Д. А.  Тарасова, 
Л. С. Илюшина, В. В. Волковой, Е. О. Во-
робчиковой и М. Е. Вайндорф-Сысоевой 
[2–5; 11–13], занимающихся вопросами 
цифровой трансформации образования, 
использованием цифровых инструмен-
тов в процессе обучения. Ф. М. Заудино-
ва, Р.  Ш.  Эльмурзаева отмечают, что тех-
нологии искусственного интеллекта вы-
ступают мощным катализатором транс-
формации образовательного процесса, 
предоставляя возможности для создания 
персонализированного и адаптивного об-
разовательного контента. Внедрение дан-
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ных технологий в образовательный про-
цесс представляет собой перспективное 
направление, обладающее значительным 
потенциалом для трансформации совре-
менной системы образования [4]. И. В. Ро-
берт в своей работе отмечает нейросеть 
YandexGPT как адаптивную платформу 
для обучения. Данный сервис способен 
подготовить учащихся к сдаче экзаменов, 
сохраняя при этом индивидуальный темп 
обучения [11]. Д. А.  Тарасов рекоменду-
ет комплексный подход в повышении го-
товности студентов и преподавателей к 
применению технологий ИИ в учебном 
процессе вуза [13]. Л. С. Илюшин рассма-
тривает технологии искусственного ин-
теллекта как ресурс трансформации об-
разовательной практики [5]. В. В. Волкова 
отмечает изменение философии обучения 
в цифровой трансформации образова-
ния. Автор делает акцент на адаптивное 
обучение, которое возможно при ИИ [2]. 
Е. О.  Воробчикова и М. Е. Вайндорф-
Сысоева делают вывод, что правильное 
применение ИИ (генеративного) будет су-
щественно улучшать мотивацию к позна-
нию, способствовать персонализации [3].

Следует выделить, что в период актив-
ной цифровой трансформации открыты-
ми для исследования, рассмотрения и об-
суждения остаются вопросы, связанные с 
психолого-педагогическими вызовами и 
проблемами интеграции искусственного 
интеллекта в учебном процессе.

В настоящее время методологические 
подходы применения ИИ и нейросетей в 
обучении охватывают как технические, 
так и педагогические, этические и мето-
дические аспекты. Они направлены на по-
вышение эффективности обучения, пер-
сонализацию образовательного процесса 
и развитие цифровых компетенций.

И. В. Роберт [12] в своем исследовании 
по реализации возможностей ИИ в обра-

зовании пишет, что очень значимо изу-
чение профессиональных возможностей 
искусственного интеллекта для молодого 
поколения (студентов).

Цель статьи: провести анализ необхо-
димости применения ИИ, нейросервисов 
в процессе профессионального обучения 
студентов на базе Московского междуна-
родного университета.

Методология и методы исследования. 
Методологическую основу исследова-
ния составляют системный, личностно-
деятельностный и компетентностный 
подходы. Методология научных иссле-
дований в сфере цифровой трансфор-
мации гуманитарного образования (для 
лингвистов и психологов) базируется на 
междисциплинарном подходе, сочетании 
традиционных гуманитарных методов с 
цифровыми технологиями. В работе рас-
сматривается информационно-когнитив-
ный подход, связанный с формированием 
новых знаний на основе сбора, обработки 
и интерпретации информации при помо-
щи ИИ, нейросервисов.

Следует отметить, что концепция ин-
теграции ИИ в учебный процесс ориен-
тирована на персонализированный под-
ход, адаптацию в зависимости от уровня 
знаний и способностей обучающихся, на 
удобство и практичность применения.

Для достижения цели в работе приме-
нялись теоретические и эмпирические 
методы. Теоретический метод связан с 
аналитикой публикаций, содержащих ин-
формацию о цифровой трансформации, 
искусственном интеллекте и нейросе-
тях в обучении, интерпретации содержа-
ния учебных планов. Диагностический 
метод связан с организацией анкети-
рования, опроса и синтеза полученной 
информации.

Для сбора и визуализации данных, ста-
тистики ответов использовался сервис 
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Google Forms, интерактивное программ-
ное обеспечение для презентаций, кото-
рое усиливает вовлеченность аудитории с 
помощью опросов в реальном времени, — 
AhaSlides.

Результаты исследования. В период 
технологического развития и преобразо-
ваний на рынке труда востребована подго-
товка студентов к вызовам цифровой эко-
номики, которая требует новых навыков, 
знаний и умений в области технологий ИИ. 

Сегодня IT-грамотность и технологи-
ческая компетентность становятся важ-
ными профессиональными характеристи-
ками современного специалиста. Знание 
основ искусственного интеллекта, нейро-
сетей важно при решении производствен-
ных задач. Умение применять на практике 
AI формирует цифровую компетентность. 

В работе А. В. Матченко и Т. Б. Лемешко 
[7] искусственный интеллект рассматри-
вается как виртуальный помощник (ин-
струмент), упрощающий обучение сту-
дентов и формирующий цифровые навы-
ки студента в процессе учебной работы. 
По мнению авторов, ИИ является ключе-
вым навыком, необходимым для успеха в 
цифровой экономике.

Цифровой мир предполагает примене-
ние цифровых технологий во всех сферах 
деятельности [8], что существенно из-
меняет жизнь современного человека и 
специалиста.

А. Ю. Петров, Н. А. Шобонов, О. Н. Фи-
латова исследуют интеграцию ИИ в си-
стему профессионального образования. 
Авторы отмечают, что внедрение ИИ по-
зволяет решить ряд важных задач, таких 
как индивидуализация обучения и до-
ступность образования [9].

Интеграция ИИ и нейросетей в профес-
сиональном обучении не только помогает 
осваивать традиционные дисциплины, но 
и стимулирует к освоению других акту-

альных цифровых решений, применение 
которых является гарантией успешной 
профессиональной деятельности: напри-
мер, изучение технологии больших дан-
ных, дополненной и виртуальной реаль-
ности.

По выводам Н. А. Шобонова, М. Н. Бу-
лаевой, С. А. Зиновьевой [15] AI оптими-
зирует подходы (методы) в процессе про-
фессиональной подготовки в зависимости 
от личных требований и индивидуально-
сти (особенности) каждого учащегося.

Аналитика ученых позволяет сделать 
вывод о том, что актуальные на сегодня 
технологии ИИ и его разновидность  — 
нейросети, в частности генеративные, — 
усиливают профессиональное обучение и 
адаптируют учащихся к цифровому окру-
жению.

В данной работе исследование направ-
лено на обоснование обязательного ис-
пользования ИИ и нейросетей в профес-
сиональной подготовке студентов на ос-
нове интерпретации содержания учебных 
планов по профилю, проведенного опроса 
и анкетирования, анализа ответов на во-
просы. В исследовании приняли участие 
студенты (125 человек) Московского меж-
дународного университета, обучающие-
ся по программе «Медиакоммуникации» 
(продюсирование цифрового контента); 
«Реклама и PR» (рекламные и маркетин-
говые коммуникации, PR); «Психология» 
(психологическое консультирование); 
«Лингвистика».

Анализ учебных планов всех перечис-
ленных направлений подготовки показал, 
что технологии искусственного интеллек-
та изучаются в рамках общих дисциплин 
и отдельного блока «ИИ и современные 
технологии». Например, в направлении 
«Реклама и PR» (рекламные и маркетинго-
вые коммуникации, PR) отдельно выделен 
блок «Искусственный интеллект и совре-
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менные технологии». В этот блок добавле-
ны предметы: «Введение в искусственный 
интеллект» (1-й курс); «Этика использо-
вания искусственного интеллекта и циф-
ровых технологий (2-й курс)»; «Управ-
ление креативом в современной цифро-
вой среде» 2-й курс; «История и теория 
технологического развития» (2-й курс), 
«Искусственный интеллект и нейросети 
в рекламе и PR» (3-й курс). В «Медиаком-
муникации» также выделен блок «ИИ и 
современные технологии» (1–3-й курс). 
В направлении «Лингвистика» студенты 
рассматривают ИИ в дисциплине «Ин-
формационные технологии в лингвисти-
ке» (1-й курс), «Информационные техно-
логии в переводе» (2-й курс). В «Психоло-
гии» на 1-м курсе студенты бакалавриата 
изучают дисциплину «Информационные 
технологии в психологии» и рассматрива-
ют нейросервисы в работе психолога.

Таким образом, в процессе профессио-
нального обучения студентов на базе Мо-

сковского международного университета 
прослеживается обязательное освоение 
технологий ИИ.

В рамках исследования применения 
ИИ в профессиональном обучении был 
проведен опрос студентов университета 
в режиме реального времени при помо-
щи универсальной платформы для интер-
активных и увлекательных презентаций 
AhaSlides. На рисунке 1 представлены от-
веты студентов направления подготовки 
«Психология» на вопрос «Какие задачи 
решают нейросети в практике психоло-
га?». Можно сделать вывод, что освоение 
нейросетей в процессе обучения в уни-
верситете помогут будущим психологам 
решать различные профессиональные за-
дачи: обрабатывать и анализировать дан-
ные, проводить трекинг и др.

Очевидно, что нейросети (искусствен-
ный интеллект, ИИ) необходимы в психо-
логии для решения различных професси-
ональных задач, аналитики и автоматиза-

Рисунок 1. Нейросети в решении задач психолога
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ции, но однозначно не должны заменять 
психолога. 

На рисунке 2, 3 показаны результаты 
опроса студентов, обучающихся по про-
грамме «Лингвистика». 

Результаты опроса показывают, что 
нейросети решают достаточно много про-
фессиональных задач, связанных с обра-
боткой, анализом и генерацией естествен-
ного языка (NLP), машинным переводом. 
Нейросети применяются для анализа, по-
нимания и генерации текста, классифика-
ции языковых элементов, определения то-
нальности, извлечения информации. Ней-

росети значительно улучшили качество и 
скорость машинного перевода благодаря 
архитектурам трансформеров и другим 
методам глубокого обучения.

В результате анкетирования студен-
тов на тему «Искусственный интеллект 
в обучении» были получены следующие 
статистические данные, представленные 
на рисунке 4, 5, 6. На диаграммах видно, 
что студенты пользуются нейросервиса-
ми в процессе обучения в основном для 
генерации текста, видеоматериалов и изо-
бражений. Многие студенты (64%) отме-
чают правильность и точность решений 

Рисунок 2. ИИ в решении задач в области лингвистики

Рисунок 3. Нейросети в решении задач лингвиста
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при использовании нейросетей, но при 
этом бывают ошибки, результаты нейро-
сетей рекомендуется проверять. По опы-
ту студентов нейросервисы чаще всего 
правильно советуют, предлагают полез-
ную информацию, однако имеются отве-
ты студентов, которые выбрали вариант 
«Редко предлагают точные результаты и 
рекомендации», «Примерно наполовину 
соответствуют моим ожиданиям». Фраза 
«наполовину соответствуют моим ожи-
даниям» означает, что результат частично 
оправдал ожидания, но не полностью.

Стоит отметить, что студенты призна-
ют практическую пользу использования 
нейросервисов в профессиональном обу-
чении. При этом важно развивать у сту-

дентов критическое мышление и умение 
грамотно использовать нейросети в каче-
стве помощников, а не полностью делеги-
ровать им творческую и аналитическую 
деятельность. На вопрос «Какие нейросер-
висы наиболее эффективно удовлетворя-
ют ваши потребности в решении различ-
ных задач в процессе обучения?» многие 
студенты ответили: «DeepSeek, ChatGPT, 
Giga.Chat и Gemini».

Заключение. В процессе профессио-
нального обучения студентов на базе Мо-
сковского международного университета 
прослеживается обязательное освоение 
технологий искусственного интеллекта, 
нейросетей. Искусственный интеллект 
становится помощником, который анали-

Рисунок 4. Нейросервисы в процессе обучения

Рисунок 5. Нейросервисы при выполнении учебных задач: оценка точности и качества решений
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Рисунок 6. Анализ применения нейросервисов на точность полезной информации, советов и рекомендаций

зирует данные, автоматизирует рутинные 
задачи и предоставляет данные для более 
точной работы. Студенты признают прак-
тическую пользу использования нейро-
сервисов в обучении.

Технологии искусственного интеллекта 
становятся информационной поддерж-

кой студентов. Умелое обращение с искус-
ственным интеллектом и другими сквоз-
ными технологиями обязательно повлечет 
за собой повышение качества образова-
ния в контексте цифровой экономики [1].
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Аннотация. В статье рассматривается проблема 
необходимости разработки концепции управления 
учебным процессом в организациях среднего профес-
сионального образования с использованием ресурсов 
искусственного интеллекта. Цель исследования — обо-
сновать необходимость разработки концепции управле-
ния, основанной на ресурсах ИИ, и показать, как такие 
технологии способны изменить архитектуру управлен-
ческих решений, способы оценки результатов и распре-
деление ролей между участниками образовательного 
процесса. Методология исследования включает тео-
ретико-аналитический подход, сравнительный анализ 
отечественных и зарубежных публикаций, логическое 
моделирование и содержательный синтез научных по-
ложений. В работе анализируются современные под-
ходы к использованию ИИ в образовании, выделяется 
базис концепции управления учебным процессом в ор-
ганизациях СПО с использованием ресурсов ИИ, кото-
рый включает адаптивность, аналитичность и челове-
коцентричность. Результаты исследования показывают, 
что внедрение ИИ в управление учебным процессом 
СПО позволяет повысить гибкость и своевременность 
принятия решений, персонализировать образователь-
ные траектории, снизить функциональную нагрузку на 
преподавателей и повысить адресность педагогической 
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поддержки. Однако для достижения реального эффекта требуется не только технологи-
ческое обновление, но и изменение управленческой логики, а также создание норматив-
ных и этических рамок, обеспечивающих защиту данных и сохранение ведущей роли 
педагога. В заключение подчеркивается: ИИ требует четких нормативных рамок, под-
готовки кадров и сохранения ведущей роли педагога. В статье отмечается, что наиболее 
перспективной будет та концепция, в которой ИИ рассматривается не как автономный 
управляющий механизм, а как интеллектуальный ресурс образовательной организации, 
усиливающий качество анализа и повышающий точность управленческих решений.

Ключевые слова: профессиональные образовательные организации, учебный 
процесс, управление, среднее профессиональное образование, цифровизация, 
информационные технологии, искусственный интеллект.
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THE CONCEPT OF MANAGING THE EDUCATIONAL PROCESS IN ORGANIZATIONS OF SECONDARY VOCATIONAL 
EDUCATION USING ARTIFICIAL INTELLIGENCE RESOURCES

Sergey A. Naumchenko
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Abstract. This article examines the need to develop a concept for managing the educational 
process in secondary vocational education institutions using artificial intelligence. The aim of 
the study is to substantiate the need for a management concept based on AI resources and 
demonstrate how such technologies can change the architecture of management decisions, 
methods for evaluating results, and the distribution of roles among participants in the 
educational process. The research methodology includes a theoretical and analytical approach, 
a comparative analysis of domestic and international publications, logical modeling, and a 
substantive synthesis of scientific provisions. The paper analyzes modern approaches to the 
use of AI in education and identifies the basis for a concept for managing the educational 
process in secondary vocational education institutions using AI resources, which includes 
adaptability, analytical capabilities, and a human-centered approach. The results of the study 
demonstrate that the introduction of AI into educational process management in secondary 
vocational education institutions allows for increased flexibility and timeliness of decision-
making, personalization of educational trajectories, a reduction in the workload of teachers, 
and improved targeted pedagogical support. However, achieving real results requires not only 
technological innovation but also a change in management logic, as well as the creation of 
regulatory and ethical frameworks that ensure data protection and preserve the leading role of 
the teacher. The conclusion emphasizes that AI requires a clear regulatory framework, personnel 
training, and the preservation of the leading role of the teacher. The article notes that the most 
promising approach is one in which AI is viewed not as an autonomous control mechanism, 
but as an intellectual resource of the educational organization, enhancing the quality of analysis 
and increasing the accuracy of management decisions.
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Введение. Среднее профессиональное 
образование сегодня находится в положе-
нии системы, которая должна сохранять 
устойчивость и одновременно менять-
ся. С одной стороны, от системы СПО 
по-прежнему ожидают подготовки специ-
алистов прикладного профиля, умеющих 
работать руками, головой и в команде, с 
другой стороны, сама образовательная 
среда трансформируется с помощью циф-
ровых технологий, при этом меняя и спо-
собы управления учебным процессом. 
В  таких условиях искусственный интел-
лект (далее — ИИ) выступает не как ин-
струмент, а как возможность перейти к 
иной логике управления — более гибкой, 
чувствительной к персональным данным 
и ориентированной на индивидуальные 
образовательные траектории. Данные по-
зиции находят свое подтверждение в ряде 
документов федерального уровня [4; 5; 7].

Отметим, что сегодня ИИ все чаще ста-
новится неотъемлемой частью организа-
ции учебного процесса, контроля, анализа 
и сопровождения образовательных тра-
екторий. Однако рост генеративного ИИ 
опережает адаптацию нормативных ра-
мок, а это создает одновременно и возмож-
ности, и риски, особенно в части защиты 
данных, прозрачности инструментов и го-
товности образовательных организаций к 
их осмысленному применению.

Постановка проблемы и цель статьи. 
Проблема исследования обусловлена тем, 
что в профессиональном образовании 
вопрос стоит не только в цифровизации 
учебного процесса, но и его управляемо-

сти. В колледже или техникуме органи-
зация учебного процесса построена так, 
что должна быть согласована с производ-
ственной практикой, запросами работо-
дателей, нормативными требованиями и 
индивидуальными возможностями обуча-
ющихся. В такой системе ИИ может стать 
не заменой педагогического управления, а 
его интеллектуальным усилителем, подоб-
ным навигационной системе в сложном 
городе: она не выбирает цель за водителя, 
но помогает избежать пробок, просчитать 
маршрут и вовремя заметить отклонения. 
Именно поэтому вопрос разработки кон-
цепции управления учебным процессом в 
организациях СПО с помощью ресурсов 
ИИ имеет прикладное значение.

Целью настоящей статьи является обо-
снование необходимости разработки кон-
цепции управления учебным процессом в 
организациях СПО с помощью ресурсов 
ИИ. В рамках исследования важно пока-
зать, как ресурсы ИИ способны менять 
архитектуру управленческих решений, 
способы оценки результатов обучения и 
распределяют роли между участниками 
учебного процесса. 

Обзор научной литературы по пробле-
ме. Роль научной литературы в части ис-
пользования искусственного интеллекта в 
системе профессионального образования 
в последние годы заметно возросла. В ис-
следованиях четко прослеживается не-
сколько устойчивых направлений. 

Во-первых, зарубежные авторы (Lucile 
Favero, Juan Antonio Pérez-Ortiz, Tanja 
Käser, Nuria Oliver, Kaśka Porayska-Pomsta, 
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Wayne Holmes, Selena Nemorin, Yanyan 
Zhang, Xin Wan, Suping Yi, Yefeng Lu, Wu 
Chuhao, Zhang He, Carroll John, Walter 
Yoshija, Zhang Weifang и др.) [12; 15] в своих 
исследованиях акцентируют внимание на 
том, что ИИ следует рассматривать через 
призму образовательной политики, этики 
и человекоцентрированного подхода. 

Lucile Favero, Juan Antonio Pérez-Ortiz, 
Tanja Käser, Nuria Oliver в своей работе 
отмечают, что ИИ меняет не только спо-
собы обучения, но и способы мышления, 
оказывая воздействие на формирование 
личности [10, c. 4].

Kaśka Porayska-Pomsta, Wayne Holmes, 
Selena Nemorin в своем исследовании кон-
статируют факт, что применение ИИ в 
образовании уже не ограничивается вспо-
могательными функциями, а принимает 
участие в управлении и принятии реше-
ний [11].

Yanyan Zhang, Xin Wan, Suping Yi, Yefeng 
Lu говорят о том, что обучающиеся склон-
ны оценивать технологии через призму их 
практической эффективности, а не пози-
ции критического анализа [14].

Данные исследования подтверждают 
тот факт, что задача состоит не только в 
том, чтобы внедрить технологию, но и в 
том, чтобы сохранить качество учебного 
процесса, право на получение образова-
ния, инклюзивность, защиту персональ-
ных данных и профессиональную автоно-
мию преподавателя. 

Во-вторых, в публикациях, посвящен-
ных ИИ в системе профессионального об-
разования, ИИ рассматривается как ин-
струмент управления, прогнозирования, 
персонализации и аналитической под-
держки принятия решений. 

Wu Chuhao, Zhang He, Carroll John дела-
ют вывод, что ИИ требует не внедрения, а 
системы управления на уровне всей орга-
низации [13]. 

Наконец, в отечественных трудах заме-
тен интерес к прикладному использованию 
ИИ в инженерном и профессиональном 
образовании, где особенно важны вопро-
сы содержания подготовки, обновления 
компетенций и согласования учебных за-
дач с реальной профессиональной прак-
тикой (А. А. Алферьева, М. Е. Вайндорф-
Сысоева, Е. О. Воробчикова, Б. А. Левин, 
С. А. Наумченко, О. П. Осипова, А. А. Пис-
кунов, В. Ю. Поляков, А. В. Савин, Ю. В. Си-
бирякова, О. А. Чопик и др.) [1; 8; 9].

В своем исследовании, посвященном 
искусственному интеллекту в инженер-
ном образовании, Б. А. Левин, А. А. Пи-
скунов, В. Ю. Поляков и А. В. Савин от-
мечают, что, несмотря на длительную 
историю развития самого направления, 
до сих пор сохраняется терминологиче-
ская неоднозначность и недостаточная 
ясность в понимании реальных задач ИИ 
в образовательной среде [3, с. 83]. Эта 
мысль особенно важна для среднего про-
фессионального образования, поскольку 
здесь технологии нельзя внедрять меха-
нически: они должны быть переведены на 
язык конкретных учебных, методических 
и управленческих задач. Тем самым ис-
следование фактически выводит разговор 
из области абстрактного интереса в пло-
скость практической педагогики и управ-
ленческого проектирования.

Схожую линию развивают и более позд-
ние отечественные исследования. 

Е. О. Воробчикова, М. Е. Вайндорф-
Сысоева отмечают, что «…обеспечение 
того, чтобы ИИ улучшал, а не ухудшал 
образовательный опыт, будет зависеть от 
продуманных и сбалансированных стра-
тегий внедрения, руководствуясь четкой 
приверженностью гармоничного разви-
тия обучающихся...» [2, с. 56].

О. П. Осипова, С. А. Наумченко счи-
тают, что «…в современных условиях 
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развития системы образования особую 
актуальность приобретает вопрос эффек-
тивного управления учебным процессом 
в организациях среднего профессиональ-
ного образования. Сегодня они сталкива-
ются с необходимостью адаптироваться 
к быстро меняющимся условиям рынка 
труда и технологическим инновациям…» 
[6, с. 123]. В статье показано, что ИИ в 
профессиональных образовательных ор-
ганизациях может использоваться для 
снижения функциональной нагрузки на 
преподавателя, автоматической провер-
ки заданий, анализа данных и поддержки 
профессионального развития педагога. 
Для нашей темы это важно по следующей 
причине: управление учебным процессом 
в СПО не может опираться на единствен-
ный инструмент. Оно должно строиться 
как сочетание аналитики, адаптивного со-
провождения, мониторинга и педагогиче-
ского решения. То есть ИИ полезен не сам 
по себе, а в составе продуманной управ-
ленческой экосистемы.

Проанализировав научную литературу, 
отметим, что исследователи уже не спорят 
о целесообразности использования ресур-
сов ИИ в образовании. Основной дискурс 
развивается вокруг того, как встроить ИИ 
в образовательную систему так, чтобы 
он повышал качество управления, но не 
разрушал педагогическую составляющую 
обучения. Для среднего профессиональ-
ного образования этот вопрос приобре-
тает особую значимость, поскольку любая 
ошибка будет отражаться на готовности 
выпускника к профессиональной деятель-
ности, а любая управленческая задержка 
ведет к снижению качества подготовки.

Методология и методы исследования. 
В статье использован теоретико-анали-
тический подход. Основой исследования 
стали анализ и обобщение научных пу-
бликаций по проблеме применения ис-

кусственного интеллекта в образовании, 
сравнительное рассмотрение отечествен-
ных и зарубежных подходов, а также ло-
гическое моделирование возможной кон-
цепции управления учебным процессом в 
организациях среднего профессионально-
го образования с помощью ресурсов ИИ. 
Выбор методов соответствует характеру 
задачи, поскольку речь идет не о провер-
ке частного эмпирического результата, а 
о разработке концепции, в которой тех-
нологии ИИ могут быть осмыслены как 
инструмент управления, а не только как 
средство автоматизации отдельных задач. 

Дополнительно был применен метод 
содержательного синтеза, позволивший 
объединить разрозненные научные по-
ложения. Это важно, так как в научной 
литературе применение ИИ в сфере об-
разования рассматривается под разным 
ракурсом: как средство персонализа-
ции, как инструмент анализа данных, 
как база для автоматической проверки, 
как ресурс поддержки преподавателя, 
как объект регулирования и как фактор 
изменения компетентностной модели 
специалиста. Объединение этих линий 
анализа дает возможность перейти от 
описания технологий к пониманию их 
управленческой роли.

Результаты исследования, обсужде-
ние. В условиях стремительного развития 
цифровых технологий и их интеграции 
в сферу образования особую актуаль-
ность приобретает вопрос эффективного 
управления учебным процессом в СПО. 
Современные вызовы требуют не только 
внедрения новых инструментов, но и пе-
ресмотра самой философии управления, 
где на первый план выходят гибкость, 
обоснованность решений и внимание к 
личности обучающегося. Проведенный 
анализ позволяет утверждать, что кон-
цепция управления учебным процессом 
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в СПО с использованием ресурсов ИИ 
должна опираться на три взаимосвязан-
ных элемента: адаптивность, аналитич-
ность и человекоцентричность. 

Адаптивность означает способность 
системы быстро подстраиваться под из-
менения контингента обучающихся, со-
держания дисциплин, требований рабо-
тодателей и темпов освоения материала. 
Аналитичность связана с использованием 
ИИ для обработки образовательных дан-
ных, выявления проблемных зон, оценки 
динамики успеваемости и прогнозирова-
ния рисков. Человекоцентричность пред-
полагает, что все технологические реше-
ния сохраняют приоритет педагогической 
цели, а не подменяют ее. Эта связка хоро-
шо согласуется с подходом ЮНЕСКО, где 
ИИ в образовании рассматривается как 
инструмент, который должен поддержи-
вать человеческое развитие, а не вытес-
нять его.

В отличие от традиционных корпора-
тивных информационных систем, ориен-
тированных преимущественно на авто-
матизацию административных и учетных 
процессов, предлагаемая концепция рас-
сматривает искусственный интеллект как 
механизм непрерывного педагогического 
управления. Где принципиальной осо-
бенностью является замкнутый управ-
ленческий цикл, в котором результаты 
образовательной аналитики автоматиче-
ски становятся основанием для корректи-
ровки индивидуальных образовательных 
траекторий, педагогической поддержки и 
административно-управленческих реше-
ний. Таким образом, концепция предпо-
лагает не последовательное функциони-
рование отдельных цифровых модулей, а 
их интеграцию. Подобная архитектура по-
зволяет перейти от реактивного управле-
ния учебным процессом к проактивному, 
когда потенциальные затруднения обуча-

ющихся выявляются до возникновения 
устойчивой академической неуспешности.

В ходе исследования установлено, что 
внедрение ИИ в управление учебным про-
цессом прежде всего влияет на три зоны 
в профессиональной образовательной ор-
ганизации. Первая зона — планирование. 
Планирование деятельности с помощью 
ИИ может применяться для анализа кон-
тингента, распределения учебной нагруз-
ки, выявления групп риска и прогнозиро-
вания результатов освоения программы. 
На данном этапе целесообразно исполь-
зование методов предиктивной аналити-
ки и машинного обучения. Предиктивные 
модели могут использовать архивные дан-
ные об успеваемости, посещаемости, ре-
зультатах демонстрационных экзаменов и 
производственной практики.

Вторая зона — сопровождение обуче-
ния. На этом уровне алгоритмы помогают 
персонализировать задания, подбирать 
темп обучения, выявлять пробелы и пред-
лагать дополнительные образовательные 
ресурсы. Наиболее перспективными яв-
ляются рекомендательные системы, фор-
мирующие персонализированные образо-
вательные траектории, а также технологии 
обработки естественного языка, позво-
ляющие интеллектуальным ассистентам 
отвечать на вопросы обучающихся, ана-
лизировать текстовые работы и поддер-
живать преподавателя при подготовке 
учебных материалов. Дополнительно мо-
гут использоваться генеративные модели 
искусственного интеллекта для создания 
индивидуализированных учебных зада-
ний различного уровня сложности и фор-
мирования адаптивных методических 
материалов.

Третья зона — контроль и оценка. 
В  данном случае ИИ способен выпол-
нять функции предварительного анали-
за работ, автоматической проверки от-
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дельных видов заданий и мониторинга 
динамики учебных достижений. Здесь 
наиболее эффективны технологии ком-
пьютерного зрения при анализе выпол-
нения отдельных практических заданий 
и демонстрационных экзаменов, а также 
генеративные модели для автоматизиро-
ванного формирования диагностических 
материалов и предварительного анализа 
ответов обучающихся. При этом итого-
вая оценка должна утверждаться препо-
давателем после экспертной проверки ре-
зультатов автоматизированного анализа. 
Подобные направления использования 
ИИ подтверждаются и отечественными 
работами, в которых подчеркиваются 
возможности автоматической проверки, 
анализа данных и снижения нагрузки на 
преподавателя.

Исходя из этого, каждый функцио-
нальный блок концепции предполагает 
использование различных классов тех-
нологий искусственного интеллекта, 
различающихся по назначению. Данное 
распределение функций позволяет избе-
жать универсализации одной технологии 
и повысить устойчивость всей системы 
управления.

Концепция может быть представлена 
в виде непрерывного цикла: сбор образо-
вательных данных — интеллектуальный 
анализ — формирование управленческих 
рекомендаций — педагогическая экспер-
тиза — реализация управленческого ре-
шения — повторная оценка результатов. 
Введение обязательного этапа педагогиче-
ской экспертизы отличает предлагаемую 
концепцию от классических data-driven 
систем управления, поскольку оконча-
тельное решение всегда остается за субъ-
ектами образовательного процесса, а 
рекомендации ИИ выступают инструмен-
том поддержки принятия решений, а не 
их автоматической заменой.

Поскольку предметом настоящего ис-
следования является разработка концеп-
ции, а не создание модели, в статье не 
ставилась задача ее экспериментальной 
апробации. Вместе с тем предложенная 
концепция задает основу для последую-
щей практической реализации модели 
управления учебным процессом в про-
фессиональных образовательных орга-
низациях с помощью ресурсов ИИ. Ее 
внедрение целесообразно осуществлять 
поэтапно: начиная с оценки цифровой ин-
фраструктуры, нормативного обеспече-
ния и готовности педагогических кадров, 
далее интегрируя ресурсы ИИ в процессы 
управления учебным процессом и завер-
шая мониторингом результатов с после-
дующей корректировкой управленческих 
решений.

Эффективность реализации концепции 
может оцениваться по организационным, 
педагогическим и управленческим по-
казателям, включая сокращение време-
ни подготовки управленческих решений 
и объема рутинной работы, повышение 
адресности сопровождения обучающих-
ся, своевременное выявление групп риска, 
а также обоснованность принимаемых ре-
шений и эффективность корректировки 
индивидуальных образовательных траек-
торий. Указанные показатели не являют-
ся результатом настоящего исследования, 
но определяют направления последующей 
разработки и эмпирической проверки мо-
дели управления учебным процессом на 
основе предложенной концепции. 

Еще один существенный фактор свя-
зан с тем, что ИИ постепенно меняет саму 
природу управления. Раньше значитель-
ная часть информации о состоянии учеб-
ного процесса поступала с задержкой: по 
итогам семестра, сессии, контрольного 
среза или отчета. Теперь же, при наличии 
цифровой среды, управленческая инфор-
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мация может быть получена почти в режи-
ме реального времени. Это означает, что 
руководитель, методист и преподаватель 
получают шанс не просто констатировать 
проблему, а вмешиваться в процесс тогда, 
когда она еще не стала необратимой. 

Обсуждение. Традиционное управле-
ние учебным процессом ассоциируется с 
распределением поручений, составлением 
расписания, контролем исполнения по-
ручений и отчетностью. Однако, если в 
учебном процессе задействованы ресур-
сы ИИ, управление трансформируется из 
командной системы в множество взаимо-
связанных элементов, которым важна 
точность и своевременность. Управляю-
щий субъект уже не только контролирует, 
но и интерпретирует данные, соотносит 
их с образовательными целями, опреде-
ляет границы допустимой автоматизации 
и сохраняет педагогические подходы в 
учебном процессе.

Особую роль в данной концепции 
играет преподаватель. В ряде исследова-
ний отмечается, что ИИ может снижать 
функциональную нагрузку и высвобо-
ждать время для более содержательных 
видов деятельности (к примеру, воспи-
тание, мотивация к профессиональному 
становлению обучающихся, координация 
взаимодействия с работодателями), одна-
ко это возможно только тогда, когда педа-
гог не исключен из системы, а, напротив, 
занимает в ней более сложную и ответ-
ственную позицию. 

Еще один важный момент связан с эти-
ческими и правовыми аспектами. В меж-
дународных исследованиях отмечается, 
что использование ресурсов ИИ в обра-
зовании не может осуществляться без 
защиты персональных данных, прозрач-
ности алгоритмов и сохранения контроля 
со стороны человека. Это особенно акту-
ально для системы СПО, где профессио-

нальная образовательная организация не 
только формирует компетенции обучаю-
щихся, но и сопровождает их учебно-про-
изводственную деятельность. Следова-
тельно, предлагаемая концепция должна 
включать не только технологический, но и 
нормативно-этический блок.

Доверие к использованию ИИ обеспе-
чивается механизмами алгоритмической 
верификации, при которых каждая ре-
комендация проходит педагогическую 
экспертизу, а окончательное управленче-
ское решение принимает преподаватель 
или руководитель образовательной про-
граммы. Одновременно система должна 
обеспечивать алгоритмическую прозрач-
ность, предоставляя информацию об ис-
пользуемых показателях и достоверности 
сформированных рекомендаций, что по-
зволяет выявлять возможные ошибки ал-
горитмов и предотвращать принятие не-
обоснованных решений.

Результатом внедрения ИИ следует счи-
тать не только повышение успеваемости, 
но и снижение управленческой и докумен-
тационной нагрузки, повышение адресно-
сти педагогической поддержки, качества 
обратной связи и эффективности инди-
видуальных образовательных траекто-
рий. При этом использование ИИ должно 
рассматриваться как элемент управленче-
ской культуры, основанный на принципе 
human-in-the-loop, при котором искус-
ственный интеллект выполняет функции 
интеллектуальной поддержки, а ответ-
ственность за интерпретацию результа-
тов и принятие управленческих решений 
сохраняется за человеком. Такой подход 
обеспечивает интеграцию данных, педа-
гогики и управления, не заменяя препода-
вателя, а повышая точность и своевремен-
ность управления учебным процессом.

Заключение. Проведенное исследова-
ние показывает, что концепция управле-
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ния учебным процессом в организациях 
среднего профессионального образования 
с использованием ресурсов искусственно-
го интеллекта должна строиться на соче-
тании трех компонентов: адаптивности, 
аналитичности и человекоцентричности. 

Научная новизна предложенной кон-
цепции заключается в представлении 
управления учебным процессом как не-
прерывного замкнутого цикла, объеди-
няющего образовательную аналитику, 
интеллектуальную поддержку принятия 
решений, обязательную педагогическую 
экспертизу и последующую корректиров-
ку образовательных траекторий на осно-
ве полученных результатов. В отличие 
от существующих моделей цифрового 
управления, концепция предусматривает 
функциональное распределение различ-
ных классов технологий искусственного 
интеллекта между этапами планирования, 
сопровождения и оценки результатов об-

учения, а также включает механизмы ал-
горитмической прозрачности и обяза-
тельной верификации рекомендаций ИИ 
человеком.

Наиболее перспективной представля-
ется концепция, в которой ИИ рассматри-
вается не как автономный управляющий 
механизм, а как интеллектуальный ресурс 
образовательной организации, усиливаю-
щий качество анализа, повышающий точ-
ность управленческих решений и обес-
печивающий своевременную педагогиче-
скую поддержку обучающихся. Перспек-
тивы дальнейших исследований связаны с 
разработкой модели управления учебным 
процессом с помощью ресурсов ИИ в си-
стеме СПО, определением системы коли-
чественных и качественных показателей 
ее эффективности, а также проведением 
опытно-экспериментальной проверки 
в условиях реального образовательного 
процесса.
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Аннотация. Введение. В настоящее время в системе 
художественного образования и эстетического воспи-
тания молодежи разрабатываются новые цели и стра-
тегии. Согласно целям Основ государственной культур-
ной политики Российской Федерации акцент делается 
на развитии у современного человека духовной, нрав-
ственной составляющей, формировании у него эсте-
тической культуры. В условиях нарастающей цифро-
визации, острейшего духовно-нравственного кризиса, 
девальвации эстетических ценностей необходимо об-
новление содержания и технологий эстетического вос-
питания. Один из духовно-эстетических ресурсов — 
эстетико-смысловой опыт, являющийся содержанием 
эстетического воспитания студенческой молодежи. 
В статье рассматриваются особенности формирования 
эстетико-смыслового опыта у студентов художествен-
но-графических специальностей. 

Материалы и методы. Представлен анализ резуль-
татов диагностического эксперимента у студентов ка-
федры живописи, графики и графического дизайна 
Волгоградского государственного социально-педагоги-
ческого университета. Авторами применялись следую-
щие эмпирические методы: наблюдение, анкетирование 
«Эстетические предпочтения современной молодежи», 
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написание рефлексивных эссе, анализ творческих работ студентов; герменевтические 
методы: интерпретация, осмысление рефлексивных эссе. 

Результаты исследования. Структура эстетико-смыслового опыта включает следую-
щие составляющие: «знаниевый» компонент, предполагающий овладение студентами 
повседневно-поведенческим опытом, эстетическими и нравственными нормами пове-
дения, общения; наличие у них нравственно-эстетической позиции (внутренняя эсте-
тика). Реализация способов деятельности эстетико-смыслового опыта заключаются в 
сформированности у студентов эстетических и художественных умений — развитого 
смыслового восприятия, способности к ассоциативно-образному мышлению, эстети-
ческим переживаниям, интерпретации эстетических ценностей, продуцированию ин-
дивидуальных эстетических смыслов. Эмоционально-ценностный компонент эстети-
ко-смыслового опыта выражается в сформированном эмоциональном опыте студентов. 
Творческий компонент проявляется в совместной эстетико-смыслотворческой деятель-
ности педагога и воспитанников. Компетентностный компонент заключается в овла-
дении студентами целостной эстетико-смыслотворческой деятельностью, результатом 
которой является создание авторского продукта, художественного образа. 

Средствами формирования эстетико-смыслового опыта у студентов художествен-
но-графических специальностей являются ситуации-события, основанные на сюжет-
но-смысловом анализе текстов художественных произведений. В статье приводится 
пример сюжетно-смыслового анализа мемуарных записей Юры Рябинкина, жившего в 
блокадном Ленинграде. 

Заключение. Перспективы дальнейших исследований в сфере эстетического воспита-
ния студенческой молодежи состоят в моделировании эстетически развивающей ситуа-
ции, востребующей проявление и развитие эстетической личности. 

Ключевые слова: эстетико-смысловой опыт, студенты художественно-графических 
специальностей, интерпретация эстетических ценностей, эстетико-смыслотворческая 
деятельность, сюжетно-смысловой анализ. 
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Abstract. Introduction. Nowadays innovative ideas and strategies are being elaborated in the 
system of the younger generation art and aesthetical education. According to the objectives of 
the Grounds for the Russian Federation state cultural policy, spiritual and moral dimension of a 
contemporary person as well as his or her aesthetical cultural development is to be focused on. 
In the framework of growing digitalization, the acute spiritual and moral crisis and aesthetical 
values depreciation it is necessary to find new content and technologies for aesthetical education. 
Aesthetical and conceptual experience is one of the spiritual and aesthetical resources to be 
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applied to the aesthetical education of students. The article deals with the characteristics of 
gaining aesthetical and conceptual experience by the students majoring in art and graphics.

Materials and Methods. The authors present the outcomes of the diagnostic experiment, 
whose participants were the students from Volgograd state social and pedagogical university 
majoring in fine arts, graphics and graphic design. To achieve the results, a number of empirical 
methods, such as observation, questionnaire on the topic of "Contemporary youth’s aesthetical 
preferences", reflexive essays, students’ creative works analysis have been applied in combination 
with interpretation, reflexive essays comprehension (hermeneutical methods).

Research Results. Aesthetical and conceptual experience is as content of students' aesthetical 
education. Aesthetical and conceptual experience includes several parts. First, it is a knowledge 
aspect, which means that students gain daily and behavioral experience, aesthetical and moral 
standards of behavior and communication; second, it is their own moral and aesthetical position, 
or inner aesthetics. Realization of aesthetical and conceptual experience implies that students 
have a number of developed aesthetical and art skills such as advanced concept perception, ability 
to associative and figurative thinking, aesthetical empathy, aesthetical values interpretation and 
producing aesthetical meanings of their own. Emotional and evaluative experience means that 
students possess developed emotional experience. Creative aspect of aesthetical and conceptual 
experience reveals in the process of educator and learners’ aesthetical, conceptual and creative 
collaboration. Competence aspect results in the whole aesthetical, conceptual and creative 
activity, whose final outcome is making an author product, artist’s conception. 

Situations (events) based on the plot conceptual analysis of fiction texts are considered to 
be the means of developing art students’ aesthetical and conceptual experience. A sample of a 
plot conceptual analysis from the memoir notes by Yura Ryabinkin, a resident of the blockade 
Leningrad is given in the article.

Conclusion. Further research in the sphere of aesthetical education is to be directed at 
creating an aesthetically stimulating situation, which would demand an aesthetical personality 
revelation and development.

Keywords: aesthetical and conceptual experience, art students, aesthetical values 
interpretation, aesthetical, conceptual and creative activity, plot conceptual analysis.

For citation: Soldatova I. N., Filimonova A. V. Cultivating Aesthetical and Conceptual 
Experience to art Students. Domestic and Foreign Pedagogy. 2026;4(1):54–67. (In Russ.). doi: 
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Введение. В условиях сегодняшне-
го острейшего духовного кризиса свою 
значимость утрачивают такие понятия, 
как «смысл», «эстетика», «прекрасное», 
«мера», «норма». Гламурная, виртуаль-
но-эстетизированная современность ха-
рактеризуется отсутствием у человека чет-
ких критериев в понимании им красоты 
и нормы, что приводит к формированию 
эстетики уродства, абсурда, безобразного. 
Е. В. Попова [4, с. 513] точно характери-
зует духовно-нравственную ситуацию в 
современном обществе: «Принципы со-
временного постмодернизма просматри-

ваются в безграничной свободе, вплоть 
до “все позволено”, в разрыве с традици-
онными ценностями и эстетизации лож-
ных ценностей, в карнавальности самовы-
ражения, когда игра словами доминирует 
над смыслом…». Согласно результатам 
исследований С. В. Конанчук, А. В. Кости-
ной, Л. А. Мосуновой, Т. М. Шатуновой и 
др., современная молодежь пренебрегает 
смыслами прекрасного, трагического, воз-
вышенного. У современной студенческой 
молодежи выявляется отсутствие инте-
реса к своему внутреннему миру и миру 
другого человека, эстетике окружающего 
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мира, несформированность эстетическо-
го смысла. Это объясняется в большей 
степени тем, что современная молодежь 
осуществляет свою жизнедеятельность 
преимущественно в виртуальной реаль-
ности. В интернет-пространстве действу-
ют специфические нормы взаимодействия 
с другими людьми, резко отличающиеся 
от ценностей и смыслов реальной жизни. 

Выделим следующие проблемы и риски, 
связанные с тотальным погружением мо-
лодежи в социальные сети: неразвитость 
самосознания; отсутствие творческой 
мотивации; неразвитое смысловое вос-
приятие; преобладание клипово-комикс-
ного мышления над ассоциативно-образ-
ным; инфантильная несформированность 
внешних и внутренних ценностно-нор-
мативных регуляторов поведения; деин-
дивидуализация как процесс утраты лич-
ностью индивидуальности, идентичности 
[1], неэстетичность поведения. У совре-
менных студентов преобладает увлечение 
«красивостью», глянцевой действитель-
ностью, наблюдается отсутствие подлин-
ных, глубоких эстетических пережива-
ний, утрата интереса к жизни. 

В условиях нарастающей цифровиза-
ции необходимо обновление содержания 
и технологий эстетического воспитания. 
Содержанием эстетического воспитания 
студенческой молодежи выступает эсте-
тико-смысловой опыт. Эстетико-смыс-
ловой опыт — эмоционально-образное, 
смысловое проживание воспитанниками 
эстетических ценностей и событий. Сущ-
ностным элементом эстетико-смыслового 
является эстетический смысл — инди-
видуальное, пристрастное, эмоциональ-
но-образное отношение воспитанника к 
смысловым проявлениям окружающего 
мира: природе как иному способу бытия, 
культуре как системе воплощения цен-
ностей и смыслов; искусству как художе-

ственно-творческой деятельности челове-
ка по созданию эстетических ценностей 
(В. Г. Ланкин), взаимодействию со зна-
чимым Другим. Деятельное проявление 
эстетического смысла выражается в соз-
дании студентами художественного обра-
за, авторского творческого продукта.

Методы исследования. С целью вы-
явления эстетических представлений, 
предпочтений студентов художествен-
но-графических специальностей, уровня 
их эстетической осведомленности в сфере 
искусства было проведено анкетирование 
«Эстетические предпочтения современ-
ной молодежи». В исследовании уровня 
сформированности эстетико-смыслово-
го опыта студентов применялись также 
рефлексивные эссе, содержащие следую-
щие вопросы: «Что значит для вас поня-
тие “эстетика”? Как эстетическое про-
является в вашей жизни или, наоборот, 
эстетическое в вашей жизни незначимо?», 
«Каким образом эстетика будет прояв-
ляться в вашей будущей профессии? Каки-
ми эстетическими умениями, знаниями, 
компетенциями вы должны обладать как 
будущие профессионалы?»

Педагогами в процессе учебных заня-
тий также применялись методы интерпре-
тации, наблюдения. В диагностическом 
эксперименте приняли участие 65 респон-
дентов — студенты 1–5-х курсов кафедры 
живописи, графики и графического дизай-
на Института художественного образо-
вания (ФГБОУ ВО «Волгоградский госу-
дарственный социально-педагогический 
университет»). Результаты проведенного 
анкетирования студентов представлены 
на диаграммах.

Результаты исследования. Форми-
рование эстетико-смыслового опыта у 
студентов художественно-графических 
специальностей обладает своей специфи-
кой. Его структура представляет собой 
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единство следующих компонентов: «зна-
ниевый» компонент (когнитивный опыт), 
деятельностный (опыт осуществления 
различных способов деятельности), эмо-
ционально-ценностный, творческий, ком-
петентностный компоненты. Рассмотрим 
каждый компонент эстетико-смыслового 
опыта подробно.

«Знаниевый» компонент эстетико-смыс-
лового опыта проявляется в комплексе 
эстетических знаний, взглядов, убежде-
ний воспитанников. Сюда относятся 
также эстетические предпочтения, инте-
ресы студенческой молодежи, их общий 
культурный уровень, фоновые знания, 
степень владения студентами эстетиче-
ской культурой, эстетичность поведения 
(гармоничность). 

Обратимся к анализу результатов анке-
тирования «Эстетические предпочтения 
современных студентов», зафиксирован-
ных на рисунке 1. Экспериментальные 
данные показывают, что к основным люби-
мым занятиям студентов в свободное вре-
мя относятся: тотальное погружение в ин-
тернет-среду как привычный образ жизни 
студентов, их повседневность (92%); посе-
щение музеев, выставок (84%); отмечается 
также увлечение театром (77%). Судя по 
полученным результатам, студенты в сво-
бодное время охотно занимаются твор-
чеством (70%), рукоделием, кулинарией 
(46%), посещают кинотеатры 43% от опро-
шенных. Пассивный отдых предпочитает 
42%, увлекаются фотографией 38%, встре-
чи с друзьями составляют 40%. 

Рисунок 1. Результаты ответа на вопрос «Каковы ваши любимые занятия в свободное время?»
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Анализ результатов ответа на вопрос 
«Какие виды искусства вы предпочита-
ете?» на рисунке 2 показывает, что боль-
шинство студентов художественных 
специальностей закономерно увлекаются 
живописью (95%), графикой (86%). Как 
видно на диаграмме, увлечение драмати-
ческим театром (74%), художественным 
кино (72%) занимает лидирующие пози-
ции в эстетических предпочтениях моло-
дежи. Также следует отметить, что 77% 
студентов предпочитают чтение художе-
ственной литературы: от классики до со-
временного фэнтези. 

Особенно отметим проблему «подрост-
кового» круга читательских предпочтений 
студентов. Так, в ходе эксперимента было 
выявлено, что студенты 1–2-го курсов ху-

дожественно-графических специально-
стей преимущественно читают фантасти-
ческую, философскую литературу, любят 
литературу в жанре фэнтези и утопия. 
И только на старших курсах студенты на-
чинают читать сложные психологические 
или эпические произведения. При этом у 
студентов всех курсов отмечается суще-
ственное снижение интереса (31%) к поэ-
зии или его отсутствие. 

В процессе опытно-экспериментальной 
работы у студентов художественно-графи-
ческого профиля были выявлены уровни 
сформированности эстетико-смыслового 
опыта. Основанием для выделения уров-
ней послужил анализ идей целостного 
подхода к системности, структурирован-
ности педагогических феноменов на ка-

Рисунок 2. Результаты ответа на вопрос «Какие виды искусства вы предпочитаете?»
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ждом уровне их становления (В. С. Ильин, 
Н. К. Сергеев, Н. М. Борытко), исследова-
ний В. П. Зинченко о трехслойной природе 
сознания (бытийный уровень, духовный, 
рефлексивный), концепции Б. С. Братуся 
о смысловых образованиях личности.

Уровни сформированности эстетико-
смыслового опыта у студентов художе-
ственно-графических специальностей. 
Рассмотрим подробнее особенности пред-
ставителей уровневых групп относитель-
но степени сформированности у них эсте-
тико-смыслового опыта. Подчеркнем, что 
наиболее выраженные, серьезные пробле-
мы и трудности в формировании эсте-
тико-смыслового опыта демонстрируют 
студенты уровня духовного отчуждения 
(безбытийный) и уровня недостаточности 
эстетико-смыслового опыта.

Педагоги Института художественно-
го образования отмечают, что предста-
вители уровней духовного отчуждения 
и недостаточности эстетико-смыслового 
опыта характеризуются отсутствием или 
фрагментарностью эстетических знаний 
и умений; у них наблюдается ограничен-
ность круга эстетических интересов; отме-
чается пренебрежение этическими и эсте-

тическими нормами во взаимодействии с 
другими людьми. У представителей без-
бытийного уровня не сформирована эсте-
тическая оценка произведений искусства; 
оценивание прекрасного, возвышенного 
у них происходит по принципу «хорошо/
плохо»; «нравится/не нравится»; преобла-
дает неумение различать прекрасное и бе-
зобразное. У таких студентов слабо выра-
жено или не выражено знание о себе как 
о будущем художнике, графике; часто они 
не осознают сущности, специфики своей 
профессии. 

Яркой отличительной чертой студен-
тов, находящихся на уровне недостаточ-
ности эстетико-смыслового опыта, яв-
ляется их эмоциональная захваченность 
при встречах с прекрасным, трагическим, 
возвышенным. Проявление интереса у 
них к произведениям искусства, красо-
те природы, как правило, всегда ситуа-
тивно, спонтанно, неустойчиво, зависит 
от степени эмоционального погружения 
в эстетическое событие. Для студентов 
уровня овладения эстетико-смысловым 
опытом (рефлексивный) выявляется раз-
витая потребность руководствоваться 
нравственными и эстетическими норма-
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Рисунок 3. Уровни сформированности эстетико-смыслового опыта
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ми. Наблюдается развитая способность 
к эстетической оценке проявлений эсте-
тического/антиэстетического в обще-
нии, поведении, искренность и глубина, 
интенсивность проявления эмоциональ-
ных переживаний. На уровне ценност-
но-смысловой трансформации у студен-
тов сформирована система эстетических 
знаний, взглядов, убеждений, выража-
ющихся в эстетической позиции. Отме-
чается нестандартность, проблемность, 
индивидуальность эстетических предпо-
чтений, убеждений, а также развитое чув-
ство меры и гармонии. 

Деятельностный компонент эстети-
ко-смыслового опыта выражается в сфор-
мированности у студентов эстетических 
и художественных умений — умении 
воспринимать, переживать, понимать 
и различать проявления эстетического, 
выстраивать эстетику поведения, взаи-
модействия с другими людьми. Данные 
умения и навыки выражаются в способ-
ностях воспитанников к смысловому 
восприятию и к ассоциативно-образно-
му мышлению. Смысловое восприятие — 
процесс истолкования, интерпретации 
смыслов художественного произведения, 
ценностно-смыслового мира автора [3]. 
Оно реализуется в процессе проникнове-
ния воспитанниками в смысл прекрасно-
го, безобразного не только в искусстве, но 
и в человеческих отношениях, поступках, 
повседневности. В ходе опытно-экспери-
ментальной работы было установлено, 
что у представителей уровней духовно-
го отчуждения и недостаточности эсте-
тико-смыслового опыта не развито или 
слабо развито смысловое восприятие. 
У студентов на данных уровнях преобла-
дают признаки клипово-комиксного вос-
приятия. Оно проявляется во фрагмен-
тарности, ситуативности, упрощенности 
восприятия, неразвитости воображения 

у студентов художественно-графических 
специальностей. Типичный представи-
тель студентов с клипово-комиксным 
восприятием — человек, бесцельно про-
листывающий новостные ленты в соци-
альных сетях, просматривающий яркие, 
но лишенные смысла красивые картинки, 
призывы к «красивой» жизни. При этом 
представления о красоте, эстетике он по-
лучает в основном из предлагаемых на 
эти темы видео в социальной сети TikTok. 
Вот как об этом рассуждает студент 1-го 
курса Евгений Х.: «Слово “эстетика“ мне 
знакомо в основном благодаря тиктоку, 
там часто встречаются видео из разряда 
“эстетика вашего ЗЗ” или “эстетика ва-
шего цвета глаз”. Чего стоит тренд у ма-
леньких девочек esthetic girl…» 

На уровне овладения эстетико-смыс-
ловым опытом у студентов художествен-
но-графического профиля отмечается 
значительный уровень смыслового вос-
приятия эстетических ценностей, наблю-
дается интенсивность, глубина и живость 
эмоциональных переживаний. На уровне 
ценностно-смысловой трансформации у 
студентов выявляется высокий уровень 
способности к интерпретации (извлече-
нию эстетического смысла и продуциро-
ванию своего собственного эстетического 
смысла) художественных произведений, 
эстетических событий и т. п. 

Интегративной целью выпускника ху-
дожественно-графического профиля яв-
ляется создание художественного образа, 
воплощенного в творческом продукте, в 
авторском произведении искусства. Для 
достижения этой цели для студентов худо-
жественно-графического профиля особое 
значение приобретает развитие у них ас-
социативно-образного мышления. Способ-
ность порождать художественные образы, 
нестандартно мыслить, находить ориги-
нальные творческие решения — все эти 
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элементы сознания необходимы на таких 
учебных дисциплинах, как «Композиция», 
«Искусство иллюстрации», «Дизайн изда-
ний» и т. д. Признаками развитого ассоци-
ативно-образного мышления у студентов 
являются: метафоричность, постижение 
«языка образов», ассоциативность, эмо-
циональная отзывчивость на проявления 
эстетического, сопереживание, стремле-
ние к богатству впечатлений [6]. 

Опытно-экспериментальная работа 
показала, что представители уровней ду-
ховного отчуждения и недостаточности 
эстетико-смыслового опыта имеют су-
щественные затруднения в способности 
порождать разнообразные ассоциации, 
метафоры. У них отмечаются признаки 
неразвитости воображения, они испыты-
вают сложности с генерированием худо-
жественных образов. Студентов данных 
уровневых групп характеризует отсут-
ствие творческой индивидуальности, 
примитивность и формальность при соз-
дании творческого продукта, отсутствие 
длительных и устойчивых эстетических 
переживаний, избегание творческих за-
дач. Как правило, такие студенты при соз-
дании творческого продукта стремятся 
действовать по образцу, как показано в 
разнообразных мастер-классах, которые 
студенты регулярно просматривают в ин-
тернете. Таким образом, будущие графики 
и художники получают готовое руковод-
ство к действию, как нарисовать эскиз, 
рисунок или создать композицию в виде 
глянцевой, лакированной картинки без 
содержания, чувств, смысла. 

Студенты уровня овладения эстети-
ко-смысловым опытом часто внутренне 
сопротивляются созданию своего твор-
ческого продукта, не стремятся проявить 
свой эстетический, художественный по-
тенциал, утрачивая при этом индивиду-
альность. Студенты на уровне ценност-

но-смысловой трансформации в процессе 
создания художественного образа пере-
живают эстетическое наслаждение, катар-
сис, стремятся расширить спектр эстети-
ческих впечатлений. У таких студентов 
ярко выражена потребность в творче-
стве, оригинальность эстетических ас-
социаций. Они демонстрируют «умение 
находить собственную интерпретацию 
эстетических явлений; понимание худо-
жественного текста и закономерностей 
художественного языка, образа как струк-
турной “единицы” произведения искус-
ства» [2, с. 13]. Они стремятся стать на-
стоящими авторами своего произведения, 
создавать эстетические смыслы. Из реф-
лексивных эссе: «В моей будущей работе 
эстетика будет проявляться следующим 
образом. Мне посчастливилось стать ху-
дожником, а значит, я имею право форми-
ровать новые смыслы и передавать их че-
рез работы. Значит, вся моя жизнь будет 
связана с эстетикой, поиском и передачей 
закономерностей бытия» (Полина П., 1-й 
курс). 

Эмоционально-ценностный компонент 
эстетико-смыслового опыта выражается 
в сформированном эмоциональном опы-
те студентов. Сложный эмоциональный 
опыт воспитанника проявляется в его 
эстетических и нравственных пережива-
ниях, исканиях, необходимости соверше-
ния внутреннего нравственного выбора. 
Мы рассматриваем эстетическое пережи-
вание как духовную деятельность воспи-
танника, направленную на продуцирова-
ние, обретение им эстетического смысла. 
Проявление воспитанниками сопережи-
вания является предпосылкой, условием 
для возникновения глубокого эстетиче-
ского переживания воспитанника. 

В ходе опытно-экспериментальной ра-
боты было установлено, что у предста-
вителей уровня духовного отчуждения 
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наблюдается неразвитость эмоциональ-
но-образной сферы, воображения, от-
мечается формальность эстетических 
переживаний. У представителей уровня 
недостаточности эстетико-смыслового 
опыта преобладают ситуативные эмоцио-
нальные состояния, а не устойчивые, 
длительные и глубокие эстетические пе-
реживания. Для представителей уровня 
овладения эстетико-смысловым опытом 
характерны интенсивность, глубина и 
длительность эстетических переживаний, 
но эмоциональный опыт сформирован 
частично. Находясь на уровне ценност-
но-смысловой трансформации, у студен-
тов наиболее всего выражена способность 
к эстетическим переживаниям, развито 
чувство прекрасного. 

Сюжетно-смысловой анализ текста 
как способ формирования эстетико-
смыслового опыта. Творческий компо-
нент эстетико-смыслового опыта выражен 
в совместной эстетико-смыслотворче-
ской деятельности педагога и студентов. 
Эстетико-смыслотворческая деятельность 
как создаваемая педагогом эстетическая 
ценностно-смысловая реальность пред-
ставляет собой совокупность воспитыва-
ющих ситуаций, которые конструируются 
по законам создания произведения искус-
ства в форме «эстетического события». 
Сущностью эстетико-смыслотворческой 
деятельности является интерпретация 
как процесс «раскодировки» множествен-
ности эстетических смыслов, кодов, а так-
же присвоение и производство воспитан-
ником эстетического смысла. 

Эстетико-смыслотворческая деятель-
ность педагога и студентов осуществля-
ется как на учебных занятиях в рамках 
учебных дисциплин, так и во внеуроч-
ной воспитательной деятельности сту-
дентов. Так, на дисциплинах «Искусство 
иллюстрации», «Общий курс компози-

ции», «Композиция изданий», прежде 
чем приступить к созданию концепции 
оформления издания, педагог со студен-
тами обсуждает метасюжет произведе-
ния, определяют архетипы главных ге-
роев литературного произведения. Речь 
идет о сюжетно-смысловом анализе тек-
ста, который является одновременно и 
средством формирования эстетико-смыс-
лового опыта у студентов художествен-
но-графических специальностей, и спо-
собом создания художественного образа. 
Сюжетно-смысловой анализ необходим 
для того, чтобы студентам точнее понять 
смысл художественного произведения, 
который впоследствии отразится в образе 
будущего издания. 

Рассмотрим пример сюжетно-смысло-
вого анализа текста у студентов художе-
ственно-графических специальностей. 
Сюжетно-смысловой анализ текста пред-
ставляет собой систему развернутых отве-
тов на предлагаемые вопросы, задания [7]:

	− напишите конспект действия (деле-
ние на части и главы);

	− определите конфликт (внутренний, 
внешний);

	− метасюжет произведения;
	− дайте характеристику героев, мест, 

понятий.
Обратимся к фрагменту сюжетно-смыс-

лового анализа блокадного дневника Юры 
Рябинкина, выполненного Евгенией Сива-
чевой, студенткой 5-го курса кафедры жи-
вописи, графики и графического дизайна 
в качестве выпускной квалификационной 
работы (орфография и пунктуация ориги-
нала сохранены). 

Евгения Сивачева
Дневник Юры Рябинкина 

Записи ведутся 199 дней с 22 июня 
1941 г. по 6 января 1942 г.

Конспект действия (деление на части 
и главы)
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Какое место занимают дневниковые 
записи при изучении и исследовании бло-
кады Ленинграда? Мемуары являются до-
подлинно достоверными источниками 
событий прошлого. Особенно если они на-
писаны детьми. У детей в блокадном Ле-
нинграде было особое детство. Чтобы не 
сойти с ума в условиях холода, разрыва-
ющихся бомб над головой и непрерывного 
голода, дети вели дневники, где описывали 
свою жизнь в оккупированном городе. Они 
воспринимали свои тетрадки, как друга, 
с которым можно поделиться самым со-
кровенным… И один из таких — дневник 
Юры Рябинкина. 

Дневник Юры Рябинкина — это описа-
ние событий жизни шестнадцатилетнего 
подростка в условиях страшной жизни в 
блокадном Ленинграде. Шаг за шагом Юра 
описывал, как рушится его привычная 
жизнь. Мальчик вел дневник с начала Ве-
ликой Отечественной войны и до зимы 
1942 года. Мальчик описывал в своем днев-
нике дни голода, холода и эволюции люд-
ских жизней под куполом осады. Дневник 

стал для него близким и самым верным 
товарищем. Дневник мальчика прошел 
сложный путь. К счастью, он все же попал 
в руки издателям "Блокадной книги 1941-
1945" Даниилу Гранину и Алесю Адамовичу. 

Конфликт (внутренний, внешний)
Главной задачей для меня при создании 

иллюстративного ряда стала передача 
атмосферы нависшего над ленинградцами 
рока, безвыходной ситуации, когда судьба 
по большей части неизменна, а количество 
дней жизни предопределено. Очевидным 
образом, холод и голод ломают человека, 
делают из него существо, любым обра-
зом пытающееся выжить. Ключевые мо-
менты, отражающие атмосферу и суть 
содержания дневника, помогут передать 
всю глубину и эмоциональную составляю-
щую происходящего. Для этого мне пока-
зались наиболее подходящими следующие 
образы из блокадной тетрадки Юры: про-
жекторы; дети в противогазах; авиана-
лет немецких «юнкерсов»; рытье окопов; 
разрушенный дом; очередь; бомбоубежи-
ще; снеговик в образе Гитлера; болеющая 



65

И. Н. Солдатова, А. В. Филимонова

мать; освещенное прожекторами окно; 
мальчик и санки; последний «черный» день.

Юра рассуждает над народной мудро-
стью: “Весь характер человека проявля-
ется у него полностью лишь в ненастье”. 
И считает таковым себя. С дневником он 
делится искренним мнением о себе: “Я по-
терял свою честность”, “я эгоист, человек, 
в тяжкую минуту забывающий всех своих 
близких и родных”. Как и все дети, кото-
рые в войну становятся взрослыми, так 
и Юра резко повзрослел. Мальчик немало 
делился с дневником о страшных для него 
изменениях в своей натуре: в основном о 
том, как трудно делиться едой, когда зна-
ешь, что каждый грамм — это жизненный 
ресурс. Он боролся не только с блокадой, но 
и с самим собой.

В тексте хорошо проглядывается сю-
жетный ритм блокады. Динамика пове-
ствования идет с самого начала и до кон-
ца по наклонной. “Медленно угаснет во 
мне жизнь, как медленно перевертывают-
ся страницы этого дневника… Но медлен-
но и верно!” — писал Юра. 

Последняя запись в дневнике датирует-
ся 6 января и заканчивается словами: "О го-
споди, что со мной происходит? И сейчас 
я, я, я…". Смерть Юры была установлена 
2 марта 1942 года по адресному листку 
убытия квартиры Рябинкиных. 

Примеры сюжетно-смыслового анали-
за свидетельствуют о том, что у студентов 
в процессе такого анализа проявляются 
глубокие, личные переживания, а следова-
тельно, формируется эстетико-смысловой 
и нравственный опыт. Из высказываний 
Жени Сивачевой: «Во время работы над 
художественным оформлением блокад-
ного дневника Юры Рябинкина, для меня 
было важным уделить большое внимание 
режиссуре иллюстраций. Прочитав днев-
ник в первый раз, я ощутила боль и сочув-
ствие к жертвам оккупации Ленинграда, 

к Юре, который так и не смог выбраться 
из города вместе с родными. Большое ко-
личество страданий и эмоций передал чи-
тателю мальчик, который находил в себе 
силы фиксировать происходящее. Пере-
до мной встала задача создать книгу та-
ким образом, чтобы мое восприятие тек-
ста главным образом не претендовало на 
достоверный факт, а было моим личным 
ощущением от прочтенного дневника…» 

Компетентностный аспект эстети-
ко-смыслового опыта заключается в ов-
ладении студентами целостной эстети-
ко-смыслотворческой деятельностью, 
результатом которой является создание 
авторского творческого продукта. Ре-
зультаты данной деятельности студентов 
художественно-графических специально-
стей зафиксированы в федеральном госу-
дарственном образовательном стандарте 
высшего образования. Среди общепро-
фессиональных компетенций студентов 
художественно-графических специаль-
ностей особую значимость приобретают 
способности «анализировать, интерпре-
тировать и фиксировать явления и образы 
окружающей действительности вырази-
тельными средствами изобразительного 
искусства...» [5], а также «создавать на 
высоком уровне авторские произведения 
во всех видах профессиональной деятель-
ности…» [5]. Таким образом, в процессе 
эстетико-смыслотворческой деятельно-
сти студенты приобретают мастерство 
создания авторского творческого продук-
та — сложного, многоуровневого художе-
ственного образа. 

Заключение. Результаты проведенной 
опытно-экспериментальной работы среди 
студентов 1–5-х курсов художественно-
графического профиля Института худо-
жественного образования Волгоградского 
государственного социально-педагогиче-
ского университета показывают, что проб-
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лема формирования эстетико-смыслово-
го опыта у студентов характеризуется ря-
дом особенностей и сложностей, проана-
лизированных выше. Экспериментальная 
работа подтверждает целесообразность, 
универсальность рассмотрения эстети-
ко-смыслового опыта через призму смыс-
лового проживания воспитанниками 
эстетических ценностей. Подобная трак-
товка позволяет отойти от традицион-
ных подходов и исследовать эстетическое 
воспитание студенческой молодежи как 
систему продуцирования эстетических 
смыслов.

Теоретическая значимость результатов 
исследования состоит в обосновании це-
лостных характеристик эстетико-смысло-
вого опыта как содержания эстетического 
воспитания студентов. Практическая цен-
ность заключается в том, что содержащие-
ся в исследовании теоретические положе-
ния и выводы открывают принципиально 
иную возможность усовершенствования 
организации воспитательного процесса 
в высшем учебном заведении, составля-
ют основу для проектирования процесса 
эстетического воспитания студенческой 
молодежи. 
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Аннотация. Предпринимательство востребовано 
практически во всех сферах народного хозяйства, что 
предопределяет задачу формирования предпринима-
тельского опыта у студенческой молодежи вне зависи-
мости от направления их подготовки и отраслевой на-
правленности образовательной организации, в которой 
они осваивают свою будущую профессию.

Цель статьи заключается в определении сущности и 
содержания предпринимательского опыта у студенче-
ской молодежи и выявлении особенностей его форми-
рования в период обучения. Проведенный авторами 
исследования анализ позволил выявить проблемы ре-
ализации предпринимательских инициатив студентов, 
которые заключаются как в недостаточности знаний и 
информированности о предпринимательской деятель-
ности, так и в отсутствии реального приложения и рас-
крытия творческого потенциала студентов. 

Авторами сформулировано понятие предпринима-
тельского опыта, предваряющего формирование пред-
принимательской компетентности, описаны его функ-
ции и компоненты. Выявлены барьеры формирования 
предпринимательского опыта и предложены способы 
и меры их снижения при обеспечении педагогического 
сопровождения этого процесса. Статья будет полезна 
педагогам, исследователям, специалистам по развитию 
творческой активности студентов в сфере социально-
экономических проектов и инициатив.

 Д. Г. Турлаков
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Abstract. In the modern economy, entrepreneurship is in demand at different levels (from 
"self-employment" in small and medium-sized enterprises to large high-tech companies), 
and in almost all areas of the national economy, which determines the task of forming 
entrepreneurial experience among students, regardless of the direction of their training and the 
industry orientation of the university where they master their future profession. The purpose 
of the article is to determine the essence and content of the entrepreneurial experience of 
university students and to identify the features of its formation during the study period. The 
survey of university students conducted by the authors of the study revealed the problems of 
implementing students' entrepreneurial initiatives, which consist both in the lack of knowledge 
and awareness of entrepreneurial activity, and in the lack of a real application and disclosure of 
students' creative potential. The authors formulated the concept of entrepreneurial experience, 
which precedes the formation of entrepreneurial competence, and described its functions and 
components. The barriers to the formation of entrepreneurial experience have been identified 
and ways and measures have been proposed to reduce them in order to provide pedagogical 
support for this process. The article will be useful for teachers, researchers, and specialists in the 
development of student projects and initiatives.

Keywords: university students, entrepreneurial activity, entrepreneurial competence, 
entrepreneurial experience, competitive practices.
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Актуальность исследования предопре-
деляется необходимостью формирования 
личностно-профессиональных качеств 
студентов образовательных организа-
ций высшего образования, обеспечива-
ющих их адаптивность к современным 
быстроизменяющимся условиям жизне-

деятельности. Задачи развития предпри-
нимательских инициатив отмечены и в го-
сударственных нормативных документах: 
например, Прогноз научно-технологиче-
ского развития Российской Федерации на 
период до 2030 года (утв. Правительством 
РФ 23.12.2018); национальный проект 
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«Малое и среднее предпринимательство и 
поддержка индивидуальной предприни-
мательской инициативы» и др.

Подготовка студентов к предпринима-
тельской деятельности является одной 
из первостепенных задач на всех уров-
нях высшего образования, что связано с 
дефицитом компетентных специалистов, 
готовых и способных к разработке и реа-
лизации инновационных идей в малом и 
среднем предпринимательстве, «…вклю-
чая обеспечение занятости населения, 
стимулирование частной инициативы 
и способность быстрой подстройки под 
изменяющиеся условия хозяйствования» 
[4]. Наличие предпринимательских ка-
честв, способность к генерации и практи-
ческому воплощению креативных идей, 
их продвижению, в том числе и создание 
новых потребностей на потребительском 
рынке, обеспечивает успешность выпуск-
ника вуза на рынке труда в любой отрас-
ли. Именно такие предпринимательские 
способности, самостоятельность в при-
нятии решений, коммуникационные и 
управленческие возможности обеспечи-
вают проектирование и вывод на рынок 
инновационных продуктов и услуг. 

Цель статьи — обосновать «опыт пред-
принимательской деятельности» как педа-
гогическую характеристику, раскрыть ее 
сущность, содержание и механизм фор-
мирования в период профессиональной 
подготовки студентов вуза.

Материалы и методы исследования. 
В качестве методов исследования исполь-
зуются анализ научной литературы в со-
циогуманитарной сфере, анкетирование, 
качественно-количественный анализ ре-
зультатов педагогического наблюдения и 
авторского опыта руководства молодеж-
ными проектами.

Реализация социальных задач в сфере 
молодежного предпринимательства пред-

полагает, что современная образователь-
ная организация, помимо предоставления 
программ высшего образования, обе-
спечит высокий уровень социализации 
молодежи, в том числе и формирование 
у студентов готовности к предпринима-
тельской деятельности благодаря актуа-
лизации условий развития этих качеств, 
педагогической поддержке студенческих 
инициатив и стартапов. Примечательно, 
что в 2022 году успешно стартовал ин-
новационный проект «Стартап как ди-
плом» в рамках национальной программы 
«Цифровая экономика РФ», ориентирую-
щей на создание условий формирования у 
выпускников организаций высшего обра-
зования предпринимательских компетен-
ций средствами разработки, реализации 
и управления внедрением реальных соци-
ально значимых экономических проектов.

Отметим также статистические данные 
исследования, проведенного НИУ «Выс-
шая школа экономики» по анализу состо-
яния предпринимательского потенциала 
студентов российских вузов. Согласно 
представленному обзору за последние 
годы увеличилась доля студентов, жела-
ющих стать предпринимателями после 
окончания вуза (20%), и почти вдвое за 
последние пять лет увеличилось число 
тех студентов, кто уже ведет свой бизнес 
(12%). При этом явно видны пробелы в не-
обходимых предпринимателям знаниях и 
навыках. Более чем 66% опрошенных сту-
дентов не получили никакой подготовки в 
области предпринимательства, что, безус-
ловно, сказывается на успешности студен-
тов, включенных в предпринимательскую 
деятельность, на количестве рассматрива-
ющих ее в качестве потенциальной сферы 
самореализации [2]. 

В контексте задач нашего исследова-
ния в 2024–2025 годах нами был прове-
ден опрос студентов московских вузов с 
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целью выявления их мотивации к пред-
принимательству и необходимости фор-
мирования у них системы знаний и опы-
та предпринимательской деятельности 
для будущей карьеры в этой сфере. Опрос 
проводился среди студенческой молодежи 
(354 студента технических и гуманитар-
ных вузов). Отметим, что из опрошенных 
положительно отнеслись к идее создания 
своего бизнеса всего 69 человек (14,3%), из 
них студентов технических вузов (53 чел.) 
было значительно больше, чем студентов 
гуманитарных вузов (16 чел.). При этом 
наличие конкретных идей для своего биз-
неса отметили всего 23 человека (4,7%), 
возможное направление создания идеи 
отметили 104 человека (23,5%). Привлека-
тельным собственный бизнес назвали: бо-
лее половины опрошенных респондентов 
с точки зрения заработка — 57,5%, с точки 
зрения независимости — 73%, с точки зре-
ния творческой реализации — 62,5%. Пол-
ностью уверены в своих силах для пред-
принимательской деятельности оказались 
всего 29 человек (6%, из них 21 — студенты 
технического вуза, 8 — гуманитарного). 

Полученные данные свидетельствуют 
о том, что, несмотря на привлекатель-
ность предпринимательства, многие из 
опрошенных даже не рассматривают воз-
можность создания собственного бизне-
са ввиду разных причин. Исследование 
барьеров предпринимательской деятель-
ности позволило нам выделить такие пре-
пятствия на пути включения студентов в 
эту деятельность:

– уровень собственных знаний в обла-
сти предпринимательства: средняя са-
мооценка по 10-балльной шкале среди ре-
спондентов составила 3,2 балла;

– недостаточная сформированность 
необходимых для этого личностных ка-
честв: риск-мышления — 69%; лидер-
ства  — 28,4%; стрессоустойчивости — 

67,2%; коммуникабельности — 26,6%; 
креативности — 31%;

– материальные и психологические пре-
пятствия для начала предприниматель-
ской деятельности: нет стартового капи-
тала (37%), отсутствие опыта (83%), страх 
неудачи (73%);

Значимость соответствующего обра-
зования для успеха будущего предпри-
нимателя выделили 62% опрошенных, 
87% отметили необходимость владения 
специальными знаниями и опытом в сфе-
ре предпринимательства для собственных 
начинаний. Желание пройти курсы и тре-
нинги по предпринимательству выразили 
57% опрошенных.

Отметим, что формирование пред-
принимательских компетенций и опыта 
их применения, как мы уже отмечали ра-
нее [10], в основном сосредоточено в об-
разовательных организациях экономи-
ческого профиля и осваивается в рамках 
образовательной программы по направ-
лению подготовки 38.00.00 «Экономика 
и управление», включая профильные 
дисциплины и производственные прак-
тики на всех уровнях высшего образова-
ния. В вузах неэкономического профиля 
соответствующая подготовка в основ-
ном ведется по рабочим программам 
вариативных и (или) факультативных 
дисциплин, а также через включение ди-
дактических единиц по предпринима-
тельству в учебно-тематические планы 
базовых дисциплин образовательной 
программы. В связи с этим можно го-
ворить о том, что формирование неко-
торых предпринимательских знаний и 
личностных характеристик, необходи-
мых для предпринимательской деятель-
ности, осуществляются в вузах в весьма 
ограниченных масштабах и сосредото-
чено в основном в рамках дисциплин 
социогуманитарного цикла. Это, на наш 
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взгляд, является существенным пробе-
лом в современном российском высшем 
образовании, т.к. снижает мобильность, 
гибкость и адаптивность выпускников 
вузов, их возможность выбора собствен-
ных путей самореализации. 

Как показывает практика, предпри-
нимательская компетентность как лич-
ностное образование не может быть 
сформировано без опыта реальной пред-
принимательской деятельности. Знания, 
представления и идеи, если они не обле-
чены и реальную форму проекта (биз-
нес-проекта), прошедшего внедрение на 
рынке социальных или коммерческих 
проектов, явно недостаточно. 

Исследователями отмечается, что «…
отсутствие необходимых навыков может 
стать серьезным препятствием при пере-
ходе от формулирования предпринима-
тельской идеи к ее реализации» [15]. Со-
ответственно, возникает необходимость 
решения такой педагогической задачи, 
как формирование предпринимательско-
го опыта студентов и проектирования 
педагогического обеспечения данного 
процесса.

Результаты исследования. В описании 
предпринимательских качеств студен-
тов в педагогических диссертационных 
исследованиях и научных публикациях 
встречаются несколько разнообразных 
представлений: 

– предпринимательская компетент-
ность «как компонент общекультурной 
компетентности, базирующаяся на просо-
циальных ценностях, интегрирует знания, 
умения, навыки, способность к проект-
ной деятельности и личностно-профес-
сиональные качества, в том числе соци-
альную ответственность, рефлексию, что 
обуславливает успешность в создании и 
реализации предпринимательских проек-
тов» (Чернявский А. А. [12]);

– «предпринимательская компетент-
ность — совокупность личных и деловых 
качеств, навыков, знаний, определенного 
рода модель поведения, владение которы-
ми помогает успешно решать различные 
бизнес-задачи и достигать высоких резуль-
татов деятельности» (Морозова В. С. [8]);

– предпринимательские компетенции — 
«круг вопросов, в которых человек облада-
ет авторитетностью, познанием, опытом 
для успешного ведения предприниматель-
ской деятельности; поведение, демонстри-
руемое в процессе эффективного выпол-
нения задач в бизнесе» (Манжикова В. Э., 
Самаева Е. В., Эрдниева Э. В [7]);

– «предпринимательская культура бу-
дущего инженера» как «совокупность 
четырех блоков необходимых компетен-
ций в области предпринимательства, раз-
вития и саморазвития личностно-про-
фессиональных качеств, определяющих 
уровень готовности и способностей к 
принятию самостоятельных и творческих 
решений в процессе выполнения слож-
ных производственных задач в сфере из-
бранной инженерной специализации» 
(Аухатшин И. Г. [1]);

– «предпринимательская культура — 
это интегративная способность личности 
создавать, организовывать, осуществлять 
инновационные проекты, приносящие 
социальную пользу и экономическую 
прибыль, обеспечивающие полноценную 
самореализацию» (Шайдуллина Р. М., Ге-
расимов Л. С. [13]);

– «культура предпринимательства» как 
«интегративная характеристика личности, 
включающая в себя предпринимательские 
качества, предпринимательское мышление, 
предпринимательские ценности, этические 
и нравственные нормы, предприниматель-
скую компетентность, что проявляется 
в практической деятельности в условиях 
рыночных отношений» (Грасс Т. П. [3]);
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– «предпринимательская активность» 
как «способность будущего специалиста 
среднего звена к созданию собственного 
дела, обусловливающая его готовность к 
самореализации на рынке труда на основе 
самозанятости и личной ответственности 
за результаты» (Шарина А. В. [14]);

– «предпринимательские способности» 
как личностный ресурс процесса непре-
рывного развития готовности обучаю-
щихся к профессиональной деятельности, 
направленный на созидание и рефлексию 
продуктов собственного труда, позволяю-
щий реализовывать социально значимые 
и экономически выгодные проекты» (Ма-
линин В. А., Пугачев А. В. [6]). 

В приведенных дефинициях, безуслов-
но, есть значимые связи и утверждения, 
и отрицать необходимость соответству-
ющих знаний и базовых умений в сфере 
предпринимательства невозможно. Одна-
ко видится серьезный пробел, существен-
но трансформирующий представления о 
предпринимательских качествах, — это 
нераскрытый потенциал предпринима-
тельского опыта как сущностного лич-
ностного образования, представления о 
котором позволяют отличать «намере-
ния», «культуру», «способности», «актив-
ность» от реально проявленных компе-
тенций (компетентности). Следовательно, 
педагогическая цепочка «знания — уме-
ния — навыки» должна быть завершена 
«предпринимательским опытом», в кото-
ром «теоретические основания», «знание 
принципов» и «базовые способы» вопло-
щаются в реальные результативные про-
екты. Подлинный опыт всегда предпола-
гает выход за рамки теоретических схем, в 
нем представлена способность к адаптив-
ности и решению нетиповых многофак-
торных задач, обеспечивающих конку-
рентоспособность создаваемых товаров 
или услуг. Только обретенный в сфере 

предпринимательства опыт (положитель-
ный или отрицательный) способен дока-
зать наличие способности, творческого 
потенциала студента, а также показать его 
адаптивные умения сонастройки к быстро 
изменяющимся условиям и выполнению 
нормативных требований. 

Как отмечают исследователи, «опыт 
возникает как интеграция имеющихся 
знаний с новым знанием на основе реф-
лексивной деятельности субъекта, полу-
ченным в результате практического вза-
имодействия с объектом окружающей 
действительности» [11]. В этом контек-
сте мы представляем «предприниматель-
ский опыт» как интегративную личност-
но-профессиональную характеристику, 
развивающуюся в реализации самостоя-
тельной предпринимательской деятель-
ности и ее рефлексии как проекции соб-
ственных идей, знаний, умений и навыков. 
Такой опыт, как правило, включает разра-
ботку бизнес-плана, привлечение инве-
стиций, запуск стартапа, участие в биз-
нес-инкубаторах, конкурсных практиках, 
в построении договорных отношений, а 
также реализацию различных предпри-
нимательских проектов, направленных 
на решение конкретных бизнес-задач (от-
вечают задачам получения такого опыта, 
например, участие в механиках Всерос-
сийского конкурса «Моя страна — моя 
Россия» в номинациях «Моя предпри-
нимательская инициатива», дальнейшее 
участие в образовательных мероприятиях 
по доработке проекта, поиск инвесторов 
и др.). 

Соответственно, этому опыту предше-
ствуют знания, умения и навыки в сфере 
предпринимательства: предметные зна-
ния, основы экономических знаний (ос-
новы экономики, маркетинга, управле-
ния, финансовая грамотность), навыки 
принятия решений, умение вести пере-
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говоры, презентации, работа в команде, 
бизнес-планирование. Обобщенно «пред-
принимательский навык» представляет 
собой синтез навыков и знаний по про-
движению предпринимательской идеи 
(продукта) от планирования, выполне-
ния, контроля за ходом реализации и до 
внедрения замысла в жизнь с авторской 
интерпретацией, а «предприниматель-
ский опыт» есть осознанный результат 
этого внедрения и адаптации идеи к ме-
няющимся условиям. 

Именно предпринимательский опыт 
может служить показателем степени по-
лезности имеющихся знаний, позволяя 
наработать свои поведенческие страте-
гии преодоления проблем, выработать 
риск-мышление, гибкость и адаптив-
ность, расширить собственные границы 
в творческом проектировании. Важно от-
метить, что предпринимательский опыт 
не означает только один путь карьерного 
развития в виде собственного бизнеса. 
Сформированные в ходе такой практи-
ки управленческие и лидерские качества, 
адаптивность и гибкость, знания рынка, 
владение навыками моделирования раз-
личных рыночных сценариев и проч. бу-
дут востребованы на любом рабочем ме-
сте в современных условиях.

Для идентификации значимых и оцени-
ваемых компонентов предприниматель-
ского опыта выделим его функции:

– инновационную: воплощение прин-
ципиально новой или адаптированной 
к новым условиям идеи, разрабатывая 
которую студент опирается как на полу-
ченные в вузе знания, так и на навыки 
самообразования, позволяющие ему вос-
полнять пробелы в знаниях, необходимых 
для бизнеса; 

– прогнозную: анализ и оценка перспек-
тив реализации авторского проекта на ос-
нове анализа состояния рынка, требуемых 

ресурсов, собственного опыта и опыта 
реализации аналогичных бизнес-планов 
другими предпринимателями, пробовав-
шими свои силы на подобных проектах, 
закономерностей протекания событий и 
процессов; 

– проектировочную: разработку и прак-
тическую реализацию идеи в форме биз-
нес-проекта с ограниченными ресурсами, 
учитывающего изменчивость ситуации на 
рынке и растущие требования к качеству 
продукции;

– управленческую: эффективное управ-
ление ресурсами и кадрами исполнителей 
проекта, анализ ситуации и принятие ре-
шений на всех стадиях реализации проек-
та и после его завершения; 

– развивающую: обусловливает лич-
ностное и профессиональное развитие 
команды разработчиков проекта, обрета-
ющих опыт анализа своей деятельности, 
достоинств и недостатков выдвинутой 
идеи, нахождения новых ресурсов ее реа-
лизации, освоение навыков непрерывного 
обучения в ходе осуществления предпри-
нимательской деятельности, способности 
«удерживать» поставленные цели прини-
мать вызовы.

Сообразно выделенным функциям 
предпринимательской деятельности нами 
были разработаны характеристики сту-
денческого опыта предпринимательства 
через раскрытие содержания его компо-
нентов: аналитический компонент пред-
принимательского опыта включает знания 
и умения, позволяющие систематизиро-
вать информацию о соответствии автор-
ской бизнес-идеи требованиям современ-
ного рынка; прогностический компонент 
предпринимательского опыта отражает 
способности к анализу, рефлексии дея-
тельности и прогнозированию перспектив 
реализации авторской идеи от ее задумки 
до завершения проекта; технологический 
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компонент данного опыта подразумева-
ет готовность корректировать авторский 
замысел с учетом рыночной ситуации, 
появления технологий, позволяющих по-
высить рентабельность производства, об-
наружения новых возможностей приме-
нения создаваемого продукта; лидерский 
компонент отражает самомотивацию, 
оригинальность в принятии решений и 
ответственность на их выполнение, стра-
тегические инициативы, организаторские 
способности и умения ставить задачи ис-
полнителям; оценочный компонент пред-
принимательского опыта заключается в 
целенаправленной саморефлексии и мо-
ниторинге собственного опыта путем его 
соотнесения с образцами успешных пред-
принимательских инициатив.

Приведем примеры проектов, которые 
сущностно отражают специфику студен-
ческих предпринимательских инициатив 
(взяты работы Всероссийского конкур-
са «Моя страна — моя Россия»). Напри-
мер, проект Анны Ф. — технологический 
стартап, создающий массовый продукт 
в сегменте умной бытовой техники и 
инклюзивных решений. Предпринима-
тельская модель строится на серийном 
производстве и продаже инновационного 
устройства для автоматического надева-
ния обуви, полностью локализованного 
в России  — от инженерной разработки 
до сборки. Или проект Арины И. — ком-
мерческое цифровое решение в сфере 
транспортной аналитики и городского 
планирования. Это ИТ-продукт, ориен-
тированный на продажу программного 
обеспечения и аналитических сервисов 
государственным и муниципальным уч-
реждениям, проектным и инжинирин-
говым компаниям. Бизнес-модель может 
включать лицензионную подписку, вне-
дрение под ключ и услуги по сопровожде-
нию и аналитике данных. Проект Федора 

М., носящий социокультурный характер. 
Создание центра креативных индустрий 
для сельских территорий, функциониру-
ющего как комплексная бизнес-площад-
ка. Проект выстраивает модель сельского 
креативного хаба, зарабатывающего на 
реализации культурных программ, об-
разовательных курсов, медиапроектов, 
экологических инициатив и событий-
ного туризма. Или проект Рузанны Х. в 
сфере зоосервисов и креативных инду-
стрий, объединяющий онлайн-платфор-
му, мобильное приложение и физическое 
пространство для владельцев собак. Биз-
нес-модель включает платные услуги тре-
нировок, мероприятий, консультаций, 
дополнительные сервисы для заводчиков 
и продажу абонементов, а также разви-
тие e-commerce-направления. Это бизнес, 
формирующий целую экосистему серви-
сов для собаководов и создающий новые 
рабочие места в регионе.

Практика организации студенческих 
предпринимательских инициатив показа-
ла, что формированию предприниматель-
ского опыта студента вуза способствует в 
первую очередь практический опыт (про-
екты, стартапы, работа с бизнес-процес-
сами, конкурсы, хакатоны, инкубаторы, 
акселераторы и прочее), а также осущест-
вляемое в процессе его приобретения 
педагогическое сопровождение — до-
полнительное обучение, наставничество 
различного типа, психолого-педагогиче-
ская поддержка, сетевое взаимодействие 
и сообщества. Однако есть и объективные 
причины, затрудняющие развитие пред-
принимательского опыта. В основном это 
опасность риска, под которой понимают-
ся потенциальные личностно значимые, 
временные и финансовые потери, веро-
ятность которых в условиях высокой не-
определенности, безусловно, есть. Более 
того, проведенный в ходе исследования 
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анализ предпринимательской «самоэф-
фективности» студентов отмечается, что 
«осознание студентами всей сложности 
процесса создания бизнеса» серьезным 
образом может снизить их «предприни-
мательские намерения» [15]. 

Соответственно, возникает противо-
речие между необходимостью формиро-
вания предпринимательского опыта сту-
дентов вуза и реалиями его негативных 
рисков, порождаемых «многообразием 
организационных, позиционных и лич-
ностных изменений, что определяет зна-
чимость разработки инновационных под-
ходов, описаний, методов и механизмов 
организации образовательных структур, 
процессов и педагогических ситуаций с 
учетом стратегических ориентиров выс-
шего образования» [5].

Одним из путей устранения выделенно-
го противоречия выступает обоснование 
целесообразности более активного при-
влечения студенческой молодежи к уча-
стию в современных институтах конкурс-
ного движения, реализующих конкурсные 
практики социально-проектной деятель-
ности как ресурса расширения педагогиче-
ских возможностей формирования пред-
принимательского опыта студентов еще в 
процессе профессиональной подготовке в 
вузе [10]. Под конкурсными практиками 
нами понимаются «разнообразные формы 
организованной инициативной деятель-
ности молодежи, направленной на реше-
ние определенных социальных проблем, 
преобразование территорий, помощь це-
левым группам» [9]. В качестве примеров 
эффективной конкурсной практики мож-
но отметить, как уже упоминалось ра-
нее, Всероссийский конкурс молодежных 
авторских проектов, направленных на 
социально-экономическое развитие рос-
сийских территорий «Моя страна — моя 
Россия»; федеральный конкурс грантов, 

реализуемый Федеральным агентством по 
делам молодежи, конкурсные механики в 
рамках платформы университетского тех-
нологического предпринимательства. 

Социально-проектная деятельность 
студентов есть самостоятельно иници-
ированная, спроектированная, органи-
зованная и экспертно оцениваемая дея-
тельность по инициации, поддержанию, 
трансформации, развитию обществен-
но значимых ценностей (поддержка на-
селения с улучшением качества жизни, 
решение социальных, экологических и 
исторических задач, совершенствование 
гражданского общества и др.). Отбор и 
реализация социальных проектов студен-
тов вузов осуществляется в современном 
конкурсном движении, представляющем 
собой саморазвивающуюся открытую 
подсистему непрерывного неформально-
го образования, гибко и оперативно отве-
чающую на социально-экономические и 
социокультурные запросы государства и 
общества. 

Основные функции конкурсного дви-
жения (образовательная, просветитель-
ская, воспитательная и социальная) фор-
мируют широкий спектр возможностей 
для развития интеллектуально-творче-
ского потенциала молодежи, который яв-
ляется основой успешной социализации, 
личностной и профессиональной само-
реализации. Формированию индивиду-
ального предпринимательского опыта в 
профессиональной подготовке студентов 
вуза будут способствовать следующие ор-
ганизационно-педагогические условия: 
обеспечение проектного сотрудничества 
социальных институтов в развитии кон-
курсных практик; расширение предмет-
ного содержания дисциплин в контексте 
развития предпринимательских знаний, 
умений и навыков; педагогическое сопро-
вождение студентов — участников кон-
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курсных практик социально-проектной 
деятельности; подготовка педагогических 
работников к наставническому сопрово-
ждению социально-проектной деятельно-
сти студентов вузов.

Заключение. Сегодня актуализируется 
задача повышения уровня готовности вы-
пускников образовательных организаций 
высшего образования к предпринима-
тельству, что предполагает поиск дополни-
тельных педагогических ресурсов форми-
рования не только предпринимательских 
компетенций, но и опыта предпринима-
тельской деятельности, наличие которо-
го определяет конкурентоспособность и 
востребованность молодого специалиста 
современными работодателями.

Однако в вузе формирование пред-
принимательских компетенций, которые 
включают знания, умения и навыки, а так-
же развитие определенных личностных 
качеств, которые нужны предпринимате-
лю для успешной профессиональной дея-
тельности, осуществляется фрагментарно, 
опосредованно в рамках некоторых дис-
циплин и специальных курсов. Ситуацию 
может исправить организация участия 
студенческой молодежи в социально-про-
ектной деятельности через реализацию 
направления «Стартап как диплом», а 
также практико-ориентированные курсы 
«Управление проектами» и др.
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РОССИЙСКАЯ ЦИВИЛИЗАЦИОННАЯ 
ИДЕНТИЧНОСТЬ И ЕЕ ФОРМИРОВАНИЕ 
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Аннотация. Актуальность. В контексте культурно-
цивилизационной парадигмы России возрастает не-
обходимость повышения воспитательного потенциала 
системы образования, создания условий для формиро-
вания у школьников и студентов патриотизма, социаль-
ной ответственности, духовно-нравственных ценностей 
российской культуры. Предпринят анализ состояния, 
дефицитов, условий формирования российской циви-
лизационной идентичности на примере образователь-
ных организаций высшего образования.

Материалы и методы. Анализ теоретических источ-
ников. В эмпирическом исследовании применены мето-
ды анкетирования, статистической обработки данных, 
контент-анализа. В анкетировании приняли участие 
преподаватели образовательных организаций высшего 
образования из различных регионов страны. Изучены 
их представления о потенциале учебных материалов, 
образовательной и информационной среды, социаль-
ных практик, краеведческой деятельности и других 
факторов в формировании у студентов российской ци-
вилизационной идентичности.

Обсуждение. Результаты исследования показали неод-
нозначную картину состояния системы формирования 
идентичности. Выявлено, что 83,6% преподавателей 
признают свою роль в формировании образа России 
как государства-цивилизации, однако существует зна-
чительный разрыв между осознанием значимости зада-
чи и практической реализацией. Анализ показал нали-
чие существенных дефицитов в учебно-методическом 



81

Н. Н. Дубинина

обеспечении, организации воспитательной работы, использовании потенциала образо-
вательной среды и другие.

Заключение. Исследование выявило необходимость создания целостной системы 
формирования российской цивилизационной идентичности в образовательной органи-
зации. Требуется разработка методологических основ, совершенствования учебно-ме-
тодического обеспечения, целенаправленное формирование предметно-пространствен-
ной среды, усиление роли преподавателей в воспитательной деятельности. 

Ключевые слова: российская цивилизационная идентичность, патриотическое вос-
питание, система образования, высшее образование, ценности, образовательная среда, 
воспитание, социокультурные практики.
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RUSSIAN CIVILIZATIONAL IDENTITY AND ITS FORMATION IN EDUCATION
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Abstract. Relevance. In the context of Russia's cultural and civilizational paradigm, there 
is a growing need to enhance the educational potential of the education system and create 
conditions for fostering patriotism, social responsibility, and the spiritual and moral values 
of Russian culture in schoolchildren and students. This study analyzes the current state, 
deficiencies, and conditions for the formation of Russian civilizational identity using higher 
education institutions as a case study.

Materials and Methods. Analysis of theoretical sources. The empirical study utilized 
questionnaires, statistical data processing, and content analysis. Faculty members from higher 
education institutions across the country participated in the survey. Their perceptions of 
the potential of educational materials, the educational and information environment, social 
practices, local history activities, and other factors in shaping students' Russian civilizational 
identity were explored.

Discussion. The study results revealed a mixed picture of the state of the identity formation 
system. While 83.6% of faculty members acknowledged their role in shaping Russia's image as 
a civilizational state, there remains a significant gap between their awareness of the importance 
of this task and its practical implementation. The analysis revealed significant deficiencies in 
educational and methodological support, the organization of educational work, the utilization 
of the potential of the educational environment, and other areas.

Conclusion. The study revealed the need to create a comprehensive system for shaping 
Russian civilizational identity in educational institutions. The development of methodological 
foundations, improvement of teaching and methodological support, targeted development of a 
subject-spatial environment, and strengthening of the role of teachers in educational activities 
are required. 

Keywords: Russian civilizational identity, patriotic education, education system, higher 
education, values, educational environment, education, sociocultural practices.
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Введение. Россия как «самобытное го-
сударство-цивилизация» представлена в 
Концепции внешней политики Россий-
ской Федерации, утвержденной Указом 
Президента Российской Федерации в 
2023 году [1]. Особый статус России обо-
снован в Концепции многовековым опы-
том самостоятельной государственности, 
культурным наследием и гармоничным 
сочетанием разных народов, этнических 
и религиозных групп в рамках «общно-
сти Русского мира» [1]. В Стратегии го-
сударственной национальной полити-
ки Российской Федерации на период до 
2036 года Россия представлена как «госу-
дарство-цивилизация» [4], в основе обще-
российской идентичности которой лежат 
«русское культурное ядро» [4] (русский 
язык, культура, история), «единый куль-
турный (цивилизационный) код» [4], объ-
единяющий многонациональный народ 
Российской Федерации. В Стратегии от-
мечается, что для многовековой культуры 
нашей страны характерными чертами ста-
ли стремление к правде и справедливости, 
уважение традиций всех народов России, 
способность интегрировать их достиже-
ния в общую культуру. 

В контексте государственной политики 
сохранения и укрепления традиционных 
российских ценностей и представлений 
о России как самобытном государстве-
цивилизации актуализируются задачи 
формирования у подрастающих поколе-
ний российской цивилизационной иден-
тичности. В связи с новыми вызовами 
времени возрастает необходимость повы-
шения воспитательного потенциала си-
стемы образования, создания условий для 
формирования у школьников и студентов 
патриотизма, социальной ответственно-
сти, духовно-нравственных ценностей 
российской культуры. Современные вы-
зовы времени, включая информацион-

ные войны и деструктивные влияния на 
молодежь, актуализируют необходимость 
переосмысления методологических основ 
и содержания воспитания в системе обра-
зования в контексте культурно-цивили-
зационной парадигмы России. Возраста-
ет потребность в создании эффективной 
системы формирования российской ци-
вилизационной идентичности, способной 
противостоять современным социальным 
рискам и обеспечить позитивную социа-
лизацию подрастающих поколений.

Исследование направлено на анализ 
состояния и перспектив формирования 
российской цивилизационной идентич-
ности в системе образования (на примере 
высшей школы) с учетом необходимости 
развития воспитательного потенциала 
образовательных организаций, создания 
условий для формирования у обучающих-
ся патриотизма, социальной ответствен-
ности и духовно-нравственных ценностей 
российской культуры.

Организация и методы исследования. 
Проведенное исследование включало в 
себя теоретический анализ феномена рос-
сийской цивилизационной идентичности, 
основанный на изучении теоретических 
положений действующих стратегических 
документов Российской Федерации и 
философско-педагогических работ. Эм-
пирическое исследование представляло 
собой анкетирование преподавателей об-
разовательных организаций высшего об-
разования из различных регионов страны 
(61 человек — представители следующих 
образовательных организаций: Петроза-
водский государственный университет, 
Российский государственный педагоги-
ческий университет имени А.  И.  Герце-
на, Алтайский государственный педа-
гогический университет, Ульяновский 
государственный аграрный универси-
тет, Оренбургский государственный пе-
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дагогический университет, Калужский 
государственный университет имени 
К.  Э.  Циолковского, Северный Арктиче-
ский федеральный университет имени 
М. В. Ломоносова, Краснодарский госу-
дарственный институт культуры, Филиал 
МГУ им. М. В. Ломоносова в Севастопо-
ле, КФУ имени В. И. Вернадского, Черно-
морское высшее военно-морское училище 
имени П. С. Нахимова и других). Анкета 
проводилась в цифровой среде, при помо-
щи электронных форм. Анкета проведена 
в апреле — мае 2026 года. Применены ме-
тоды статистической обработки данных, 
контент-анализа. 

Теоретические подходы к формиро-
ванию российской цивилизационной 
идентичности обучающихся. В теорети-
ческом осмыслении феномена российской 
цивилизационной идентичности ключе-
вое значение имели положения культур-
но-цивилизационной парадигмы России, 
представленные в стратегических доку-
ментах государственной политики Рос-
сийской Федерации не только 2020-х годов, 
но и более ранних, в которых закладыва-
лись основания современных представле-
ний о России как государстве-цивилиза-
ции, включая, например, Указ Президента 
Российской Федерации от 24 декабря 
2014 года № 808 «Об утверждении Основ 
государственной культурной политики», 
в котором была сформулирована задача 
«обеспечить приоритетное культурное и 
гуманитарное развитие как основу эко-
номического процветания, государствен-
ного суверенитета и цивилизационной 
самобытности страны, укрепление обще-
российской гражданской идентичности, 
единства и сплоченности российского об-
щества» [2]. Действующая Стратегия го-
сударственной культурной политики на 
период до 2030 года [2] опирается на эти 
положения и развивает их применительно 

к современным условиям, с учетом новых 
вызовов времени. 

В осмыслении подходов к формирова-
нию российской цивилизационной иден-
тичности у обучающихся, воспитатель-
ного потенциала системы образования 
для нас имели важное значение идеи об 
укреплении воспитательной функции об-
разования, о значимой роли педагога в 
воспитании, которые изложены в таких 
социально-философских работах об об-
разовании, как, например, книга ректора 
МГУ имени М. В. Ломоносова В. А. Садов-
ничего «О людях Московского универ-
ситета», являющаяся отражением веры 
и науки, научной истины и человеческих 
усилий в деле воспитания человека [3]; 
идеи научного развития России (М. В. Ло-
моносов), педагогической антрополо-
гии (К. Д. Ушинский), русского космизма 
(В. С. Соловьев, Н. Ф. Федоров, П. А. Фло-
ренский и др.), ноосферы (В.  И.  Вернад-
ский) и антропокосмической педагогики 
(Н. В. Малова, А. В. Хуторской и др.); закон 
интеллектно-информационно-энергети-
ческого баланса Человек — Смысл — Бу-
дущее  — Социо-Биосфера  — Управ-
ление  — Мир-организм (П.  Л.  Капица, 
А.  И.  Суббето, С.  Ю.  Малков); культур-
но-цивилизационная модель России 
(А. В. Щербаков, А. В. Манойло, А. Л. Ка-
зин). Данные идеи мы рассматриваем как 
фундамент педагогических школ третьего 
тысячелетия.

Мы предприняли также анализ мето-
дологических подходов и ведущих в дан-
ном проблемном поле научных категорий:  
«российская цивилизационная идентич-
ность», «культурная идентичность» и 
«гражданская идентичность». Проведен-
ный анализ позволил нам рассмотреть 
цивилизационно-ценностный подход как 
ведущий методологический вектор, ин-
тегративный подход, обусловливающий 
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рассмотрение патриотического воспита-
ния не как отдельного направления вос-
питания, а как его сущностной характери-
стики современного воспитания в целом.

Анализ смысловых контекстов исполь-
зования категорий «цивилизационная 
идентичность», «культурная идентич-
ность» и «гражданская идентичность» 
показал, что они, во-первых, тесно взаи-
мосвязаны, а во-вторых, в зависимости 
от исходных представлений о культуре и 
цивилизации могут рассматриваться как 
синонимичные или дополняющие друг 
друга категории. Можно выделить три 
взаимосвязанных уровня формирования 
идентичности личности, каждый из кото-
рых играет особую роль в ее становлении. 
Цивилизационный уровень представляет 
собой высший пласт самоидентификации. 
Он определяет принадлежность человека 
к масштабной исторической общности, 
обладающей уникальным культурным 
кодом и традициями. Это фундаменталь-
ный уровень, задающий общие рамки для 
понимания собственной идентичности. 
Культурный уровень выступает связую-
щим звеном между глобальным и лич-
ным. Здесь происходит конкретизация 
цивилизационных основ через призму 
национальных традиций, языка, ценност-
ных установок и поведенческих норм. 
Именно на этом уровне человек осваивает 
конкретные элементы культуры, которые 
становятся частью общей культуры его 
личности. Гражданский уровень переводит 
культурные и цивилизационные основы в 
практическую плоскость. Он определяет, 
как человек реализует свой культурный 
код в рамках конкретного государства, 
какие права и обязанности принимает, 
какую роль отводит себе в развитии стра-
ны. Важно подчеркнуть, что все уровни 
находятся в постоянном взаимодействии. 
Например, глубокое освоение культурных 

традиций (культурный уровень) создает 
фундамент для формирования осознан-
ной гражданской позиции. А понимание 
своей принадлежности к определенной 
цивилизации помогает избежать крайно-
стей — от полной изоляции до бездум-
ного копирования чужих моделей раз-
вития. В образовательном процессе эта 
взаимосвязь уровней требует особого 
внимания. При разработке воспитатель-
ных программ необходимо учитывать 
все компоненты процесса формирования 
идентичности: от знакомства с культур-
ными основами через развитие граждан-
ской ответственности до осознания своей 
роли в более широком цивилизационном 
контексте. 

Результаты эмпирического исследова-
ния. Результаты анкетирования препода-
вателей высшей школы позволяют сделать 
ряд существенных выводов относительно 
состояния формирования российской ци-
вилизационной идентичности в процессе 
образования. 

Отвечая на вопрос «Согласны ли вы с 
утверждением, что формирование у сту-
дентов образа России как государства-ци-
вилизации, патриотизма — ведущего ком-
понента российской цивилизационной 
идентичности — задача преподавателя 
вуза?», большинство преподавателей дали 
положительный ответ: ок. 56% выбрали 
ответ «точно да» и еще 28% — «скорее да, 
чем нет» (рис. 1).  

Осознание профессиональной миссии 
преподавателями высшей школы прояв-
ляется в том, что подавляющее большин-
ство респондентов (ок. 84%) признают 
свою роль в формировании у студентов 
образа России как государства-цивилиза-
ции. При этом значительная часть опро-
шенных делает акцент на комплексном 
характере данной задачи, подчеркивая, 
что ее решение требует совместных уси-
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лий всех участников образовательного 
процесса. Проявляются дефициты: значи-
тельная часть преподавателей (44%) не де-
монстрирует полной уверенности в своей 
роли в формировании образа России как 
государства-цивилизации, что указыва-
ет на необходимость усиления методоло-
гической подготовки педагогов в данной 
области.

Следующий вопрос анкеты, «Какой по-
тенциал имеет, на ваш взгляд, содержание 
учебных пособий для высшей школы в 
формировании понимания обучающихся 
уровней жизнедеятельности России как 
государства-цивилизации: религиозного, 
культурного, общественно-политическо-
го, экономического?», предполагал выбор 
из таких вариантов ответов: а) очень вы-
сокий — в содержании учебников на этом 
акцентировано внимание и есть материал, 
преподаватель может просто пользовать-

ся учебником для решения этой задачи; 
б) достаточно высокий — учебники со-
держат много материала, который может 
быть использован преподавателем в ре-
шении поставленной задачи; в) средний, 
требующий дополнительного вклада пре-
подавателя, разъяснений, акцентов, до-
полнений; г) низкий, почти не работает 
содержание вузовских учебников на эту 
задачу; д) очень низкий, почти нулевой. 
Результаты представлены на рисунке 2.

Рисунок показывает, что 65% препо-
давателей оценили потенциал учебных 
пособий высоко (очень высоко — 18% и 
достаточно высоко — 46%). Средний уро-
вень оценки дали 23% педагогов и 12% 
указали на низкий или очень низкий по-
тенциал учебных пособий. Как видим, 
в целом потенциал учебных материалов 
оценивается преподавателями достаточ-
но высоко: 68,9% респондентов отмечают 

Рисунок 1. Результаты ответов преподавателей, характеризующие осознание ими своей профессиональной 
миссии

Рисунок 2. Оценка преподавателями воспитательного потенциала учебных пособий
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наличие значительного образовательного 
ресурса в содержании учебных пособий. 
Однако отмечается необходимость допол-
нительного вклада преподавателя в актуа-
лизацию данного потенциала, что указы-
вает на важность личностного фактора в 
образовательном процессе. Проявляются 
дефициты в учебно-методическом обес-
печении: ок. 35% преподавателей отмеча-
ют средний и низкий потенциал учебных 
пособий, требующий существенного до-
полнительного вклада педагога. Это сви-
детельствует о недостаточной прорабо-
танности воспитательного компонента 
в существующих учебных материалах и, 
возможно, недостаточной готовности пе-
дагогов применить в практике имеющий-
ся потенциал содержания образования, 
учебных материалов в формировании у 
студентов российской цивилизационной 
идентичности.

Следующей задачей респондентов была 
оценка образовательной среды: «Оцени-
те предметно-пространственную среду, 
дизайн помещений вуза — есть ли в нем 
зрительный ряд, образы, символы, кото-
рые можно назвать опорными точками 
национального самосознания». Результа-
ты представлены на рисунке 3. 

Уверенный положительный ответ 
дали 47,5% преподавателей. Неуверен-
ный положительный ответ дали 34,4% 
респондентов. 

В продолжение предыдущего вопро-
са педагогам был предложен выбор име-
ющихся в вузе компонентов предмет-
но-пространственной среды. В их числе: 
а) картины российских художников; 
б)  дизайн помещений с учетом самобыт-
ности региона и единства народов — эт-
нического, языкового, географического, 
территориального, политического; тра-
диционных российских орнаментов и т. 
п.; в) образы России в оформлении поме-
щений (панно/слайды/роспись и т. п.); г) 
государственные символы (герб, флаг); д) 
творческие работы студентов, посвящен-
ные необъятной России; е) краеведческий 
музей с некоторыми экспозициями, до-
ступными в фойе вуза; ж) передвижные 
фотовыставки; з) портреты выдающихся 
личностей подвижников, святых, героев, 
ученых. Результаты представлены на ри-
сунке 4. Как видим, показатели по каждо-
му компоненту составляют от 39 до 50%, 
за исключением двух компонентов, су-
щественно превысивших эти показатели: 
портретов выдающихся ученых (ок. 64%) 
и государственных символов (ок. 74%). 

Рисунок 3. Оценка предметно-пространственного компонента образовательной среды
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Рисунок 4. Оценка преподавателями воспитательного потенциала предметно-пространственной среды вуза

Рисунок 5. Преподаватели вуза о включенности студентов в волонтерскую деятельность

В продолжение предыдущего вопро-
са педагогам был предложен выбор име-
ющихся в вузе компонентов предмет-
но-пространственной среды. В их числе: 
1) картины российских художников; 
2)  дизайн помещений с учетом самобыт-
ности региона и единства народов — эт-
нического, языкового, географического, 
политического; традиционных россий-
ских орнаментов и т. п.; 3) образы России в 
оформлении помещений (панно/слайды/
роспись и т. п.); 4) государственные сим-
волы (герб, флаг); 5) творческие работы 
студентов, посвященные необъятной Рос-
сии; 6) краеведческий музей с некоторыми 

экспозициями, доступными в фойе вуза; 
7) передвижные фотовыставки; 8) пор-
треты выдающиеся личностей подвижни-
ков, святых, героев, ученых; 9) музей вуза; 
10) все есть; 11) реальные достижения со-
ветской эпохи; 12)  современные средства 
самообразования. Результаты представ-
лены на рисунке 4. Как видим, показатели 
по каждому компоненту составляют от 39 
до 50% за исключением двух компонен-
тов, существенно превысивших эти по-
казатели: портретов выдающихся ученых 
(ок.  64%) и государственных символов 
(ок. 74%).
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Таким образом, предметно-простран-
ственная среда вуза демонстрирует опре-
деленный потенциал в формировании 
национальной идентичности. В образова-
тельных учреждениях представлены ос-
новные элементы символического ряда: 
государственные символы (73,8%), порт-
реты выдающихся личностей (63,9%), 
краеведческие экспозиции (50,8%). Тем 
не менее наблюдается недостаточная си-
стемность в организации данного про-
странства, что отражается в высокой доле 
респондентов (47,5%), выражающих со-
мнения относительно его эффективности. 

Ряд вопросов был связан с социаль-
ными практиками. Отвечая на вопрос 
«Осуществляют ли студенты вашего вуза 
волонтерскую деятельность?» 62,3% пре-
подавателей ответили «точно да, актив-
но», 29,5% — положительно, но чуть менее 
уверенно: «да, волонтерская деятельность 
есть». Оставшиеся 10% распределились 
между ответами «разовые волонтерские 
акции проводятся, в том числе иногда с 
участием преподавателей»; «информация 
о волонтерской деятельности студентов 
есть на сайте вуза» и «точно нет, в вузе 
идет образовательный процесс». Резуль-
таты представлены на рисунке 5.

 Таким образом, преподаватели под-
твердили высокую степень включенности 
студентов в волонтерскую деятельность, а 
наличие сомнений может свидетельство-
вать о том, что в ее организации прини-
мают участие не все преподаватели. В чем, 
вероятно, может и не быть необходимо-
сти при условии включенности препода-
вателей в организацию других различных 
социальных практик студентов. 

Этому был посвящен следующий во-
прос, «В какой мере вы участвуете в орга-
низации социокультурных практик сту-
дентов?», предоставлявший респондентам 
возможность выбора из следующих вари-
антов ответов: а) точно да, активно при 
моем непосредственном участии в каче-
стве организатора; б) да, социокультурная 
практика и волонтерская деятельность 
есть, но преподаватели этим не занима-
ются; в) разовые социальные практики 
и волонтерские акции проводятся, в том 
числе иногда с участием преподавателей; 
г) летние практики студентов; д) инфор-
мация о социокультурной и волонтер-
ской деятельности студентов есть на сайте 
вуза, но я не участвую в организации и не 
взаимодействую с организациями сту-
дентов; е) возможно, я не в курсе или нет 

Рисунок 6. Преподаватели вузов о своем участии в организации социокультурных практик студентов
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такой системной деятельности; ж) точно 
нет, в вузе идет образовательный процесс, 
преподаватели не занимаются организа-
цией социокультурной практики и волон-
терской деятельности, она идет вне вуза; 
з) затрудняюсь ответить.

Результаты представлены на рисунке 6. 
Только 37,7% (почти в два раза меньше, 

чем в предыдущем вопросе) дали уверен-
ный утвердительный ответ. Добавим ме-
нее уверенных 10% ответов, 21,3% ответов 
об участии в организации разовых социо-
культурных практик и 7% летних практик. 
В целом получаем 76% положительных 
ответов о большей или меньшей включен-
ности преподавателей в организацию со-
циальных практик студентов. Четвертая 
часть педагогов оказывается вне данной 
деятельности.

Несмотря на недостаточную включен-
ность почти 2/3 респондентов в организа-
цию социальных практик студентов, по-
тенциал социокультурной деятельности 
в формировании у них российской циви-
лизационной идентичности подавляющее 
большинство преподавателей (83%) оце-
нивают высоко: 49,2% оценивают потен-
циал как «очень высокий — формируется 
опыт реализации патриотических ценно-
стей в социальной практике»; 34,4% — как 

«достаточно высокий, если это не разовые 
акции, организованные преподавателями 
и руководством вуза, а реальная совмест-
ная общественно значимая деятельность 
молодежи на основе самоорганизации». 
Оставшиеся 17% распределились между 
ответами «средний, так как трудно вы-
брать пространство молодежных ини-
циатив, реальной деятельности, которая 
способствовала бы формированию рос-
сийской цивилизационной идентично-
сти» (10%); «низкий: у волонтерства и 
патриотического воспитания несколько 
разные цели» (1,5%); «очень низкий, почти 
нулевой: по объективным причинам не-
возможно обеспечить ее эффективность» 
(3,5%), по 1% респондентов выбрали «за-
трудняюсь ответить» и «другое» (а имен-
но: «студентам нужны смыслы»). 

Результаты представлены на рисунке 7.
Таким образом, анализ результатов от-

ветов педагогов на три вопроса о социо-
культурной деятельности студентов и 
собственной включенности в ее органи-
зацию показывает, что социокультурные 
практики рассматриваются преподавате-
лями как значимый ресурс формирова-
ния российской идентичности. При этом 
83,6% респондентов отмечают наличие 
волонтерской деятельности в вузах, хотя 

Рисунок 7. Преподаватели вуза о потенциале социокультурной деятельности в формировании у студентов 
российской цивилизационной идентичности
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ее развитие носит преимущественно не-
системный характер. Преподаватели вы-
соко оценивают воспитательный потен-
циал социально-культурной практики, 
отмечая ее важность в формировании 
патриотических ценностей. Дефициты в 
организации социокультурной деятель-
ности характеризуются тем, что значи-
тельная часть (1/4) преподавателей не уча-
ствуют в организации социокультурных 
практик или мало, редко (2/3); 62,3% от-
мечают лишь эпизодическое проведение 
волонтерских акций, что в целом свиде-
тельствует об отсутствии системной рабо-
ты по вовлечению студентов в социально 
значимую деятельность.

Вопросы о системе воспитании в вузе 
также показывают противоречивый ха-
рактер состояния практики. На вопрос 
«Имеется ли в вашем вузе система вос-
питательной работы со студентами и со-
ответствующая программа воспитания?» 
утвердительно ответили 70,5% респон-
дентов. Положительно, но неуверенно от-
ветили ок. 20% преподавателей. Результа-
ты отображены на рисунке 8. 

 Вопрос «Какое участие принимаете 
лично вы в воспитательной деятельности 
вуза?» предполагал выбор из следующих 
вариантов ответов: а) как преподаватель 
я не принимаю участия в воспитательной 
работе; б) как куратор группы занимаюсь 

Рисунок 8. Преподаватели о наличии в вузе системы воспитания студентов

Рисунок 9. Преподаватели о своем участии в воспитательной работе в вузе



91

Н. Н. Дубинина

не столько воспитанием, сколько орг-
вопросами; в) как преподаватель и решаю 
задачи воспитания в рамках преподава-
емого предмета; г) являюсь куратором 
группы и организую участие группы во 
внеучебных мероприятиях; д) участвую в 
проектировании программы воспитания 
вуза; е) сопровождаю студентов в ходе 
экскурсий, путешествий; ж) участвую в 
организации массовых мероприятий; з) 
являюсь руководителем/куратором/орга-
низатором студенческого волонтерского 
отряда; и) участвую в организации сту-
денческих акций, проектов, конкурсов во 
внеучебное время; к) затрудняюсь отве-
тить; л) другое. 

Рисунок 10. Преподаватели о воспитательном потенциале учебных предметов

Рисунок 11. Преподаватели о воспитательном потенциале информационной среды вуза

Результаты представлены на рисунке 9.
Как видим, воспитательная деятель-

ность почти 40% преподавателей не вы-
ходит за рамки аудитории, учебного 
процесса. Еще 37% преподавателей ассо-
циируют свою воспитательную деятель-
ность с функциями куратора группы, при 
этом 23% из них указывают на то, что за-
нимаются не столько воспитанием, сколь-
ко оргвопросами. Эти данные свидетель-
ствуют о масштабных дефицитах.

В целом система воспитательной рабо-
ты демонстрирует противоречия. Лишь 
19,7% опрошенных однозначно подтвер-
ждают наличие системной воспитатель-
ной работы, при этом 70,5% выражают 
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неуверенность в данном вопросе. Это 
свидетельствует о необходимости более 
четкой институционализации воспита-
тельной деятельности в образовательной 
организации. Ответы преподавателей о до-
минировании их воспитательной деятель-
ности в рамках учебного процесса были в 
определенной мере ожидаемы с учетом на-
блюдений практики. Поэтому следующие 
вопросы были сосредоточены на воспита-
тельном потенциале учебного процесса. 

Ответы преподавателей на вопрос 
«Включает ли в себя вузовская система 
воспитания реализацию воспитательного 
потенциала учебных предметов?» предпо-
лагали выбор из следующих вариантов: а) 
очень высокий — учебники содержат це-
ленаправленный и обширный материал 
для формирования целостного образа Ро-
дины; б) достаточно высокий — материал 
есть, но он не систематизирован для этой 
цели; в) средний — материал есть в неяв-
ном виде, требует значительной интер-
претации; г) низкий — соответствующего 
материала практически нет.

Результаты представлены на рисунке 10. 
Оценку «очень высокий» дали 31,1% 

опрошенных; оценку «достаточно вы-
сокий» — 34,4%; «средний» — 23%; 
«низкий» — 9,8%. 

Результаты оценки воспитательного 
потенциала виртуальной образователь-
ной среды вуза в формировании у обу-
чающихся российской цивилизационной 
идентичности представлены на рисунке 
11. Почти половина респондентов (49,2%) 
оценили информационную среду вуза на 
отлично — дали положительный ответ, 
указывающий на наличие в вузе целена-
правленной деятельности по формирова-
нию воспитывающего информационного 
пространства; еще 23% дали оценку «хо-
рошо», указав на наличие работы по фор-
мированию информационных ресурсов в 
вузе, имеющих воспитательное значение. 
9,8% оценили виртуальное пространство 
вуза «на троечку», указав на низкий вос-
питательный потенциал имеющихся циф-
ровых решений.

Как видим, виртуальная образователь-
ная среда демонстрирует умеренный по-
тенциал в формировании российской 
идентичности. Около половины респон-
дентов отмечают наличие базовых ин-
формационных ресурсов, однако целе-
направленная работа по формированию 
воспитывающего цифрового простран-
ства требует дальнейшего развития. Дефи-
циты в использовании виртуальной сре-
ды проявляются в том, что почти третья 

Рисунок 12. Преподаватели о реализации потенциала краеведческой деятельности
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часть преподавателей либо оценивают 
потенциал цифровых ресурсов как низ-
кий, либо указывают на отсутствие целе-
направленной работы по формированию 
воспитывающей цифровой образователь-
ной среды, либо затрудняются ответить и 
т. д. Несмотря на проявленный преподава-
телями оптимизм в плане успешного фор-
мирования воспитывающей цифровой 
среды, в вузе очевидно наличие дефици-
тов и необходимость активно развивать 
данное направление воспитательной ра-
боты с учетом интенсивности процессов 
цифровизации образования.

Специальное внимание было уделено 
краеведческой деятельности, реализации 
ее потенциала в патриотическом воспи-
тании, формировании у обучающихся 
образа Родины. Преподаватели проявили 
явное единодушие: 67,2% дали уверенный 
ответ и еще 27,9% — ответ «скорее да, чем 
нет», согласившись с утверждением о том, 
что краеведческая исследовательская дея-
тельность способствует патриотическому 
воспитанию студентов. Результаты пред-
ставлены на рисунке 12. 

Но ответ на вопрос о реализации по-
тенциала краеведческой деятельности 
показал наличие дефицитов. Результаты 
представлены на рисунке 13. Оценку «от-
лично» краеведческой работе в вузе дали 
36,1% опрошенных. Оценку «хорошо» — 

Рисунок 13. Преподаватели о реализации воспитательного потенциала краеведческой деятельности

31,1% преподавателей. Почти третья часть 
респондентов выбрала либо оценку сред-
него уровня (21,3%), либо «очень слабо» 
или «практически нет». 

Таким образом, краеведческая деятель-
ность, признанная важным инструментом 
патриотического воспитания (95,1% поло-
жительных ответов), развита недостаточ-
но системно. Треть опрошенных (36,1%) 
указывают на практически полное отсут-
ствие данной работы в своих вузах. В этом 
проявляется противоречивость ситуации. 
Дефициты краеведческой работы харак-
теризуются тем, что значительная часть 
преподавателей отмечают практически 
полное отсутствие краеведческой деятель-
ности; отсутствует системная работа по 
использованию краеведческого потенциа-
ла в воспитательных целях; недостаточно 
развиты механизмы вовлечения студен-
тов в исследовательскую деятельность по 
изучению родного края.

Заключение. Анализ результатов ис-
следования позволяет выявить противо-
речивый характер современной системы 
формирования российской цивилиза-
ционной идентичности в высшей школе. 
С одной стороны, наблюдается осознание 
преподавателями важности данной зада-
чи (83,6% признают значимость формиро-
вания образа России как государства-ци-
вилизации), с другой — отмечается 
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недостаточная вовлеченность в практи-
ческую реализацию этого направления 
работы. При высоком уровне понима-
ния значимости процесса формирования 
идентичности наблюдается низкая актив-
ность преподавателей в воспитательной 
деятельности. Учебные материалы обла-
дают значительным потенциалом (68,9% 
отмечают его достаточность), однако его 
реализация зависит преимущественно 
от личности преподавателя. Предмет-
но-пространственная среда вуза демон-
стрирует наличие базовых элементов, но 
не обеспечивает системного воздействия 
на формирование идентичности. Волон-
терская деятельность существует (91,8% 
подтверждают ее наличие), но не имеет 
системного характера. Социокультурная 
работа носит эпизодический характер, 
а 70,5% преподавателей выражают не-
уверенность в наличии системной вос-
питательной работы. Для преодоления 
выявленных противоречий необходимо: 
формирование методологического един-
ства через разработку единой концепции 
воспитательной работы и стандартов ре-
ализации воспитательного потенциала 
дисциплин; создание организационной 
инфраструктуры, включающей координи-
рующий центр воспитательной работы и 
систему взаимодействия всех участников 
процесса; развитие кадрового потенциала 
посредством целевой подготовки препо-
давателей к воспитательной деятельности 
и создания системы мотивации; форми-
рование содержательного наполнения че-
рез разработку методических материалов 
и создание банка эффективных практик; 

внедрение технологического обеспече-
ния с развитием цифровой среды воспи-
тания; реализация программно-целевого 
подхода через разработку комплексных 
программ формирования идентичности. 
Успешное преодоление противоречий 
возможно только при условии системно-
го подхода и консолидации усилий всех 
участников образовательного процесса 
при активной поддержке административ-
ного ресурса.

В целом для современной системы об-
разования как механизма обеспечения 
мировоззренческого и смыслового суве-
ренитета России как государства-цивили-
зации необходимы: фундаментализация 
российской цивилизационной идентич-
ности как педагогической категории; ре-
ализация цивилизационно-ценностного 
подхода к развитию теории и методики 
воспитания, науки о воспитании и прак-
тической воспитательной деятельности; 
экспликация в содержании воспитания 
цивилизационно-ценностных аспектов; 
обращение к духовной, интеллектуаль-
ной, мотивационной сферам личности 
человека как представителя народа госу-
дарства-цивилизации; созвучие и роман-
тизация личной и национальной мечты, 
рассмотрение результатов воспитания 
как развития деятельностной способно-
сти человека находить лучшее для Родины 
и народа и воплощать это в действо для 
пользы Отечества, формирования готов-
ности к защите Родины, культуры, сбере-
жения природы, сохранения духовности, 
субъектности и уникальности как своей 
личности, так и своего народа.
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Аннотация. Введение. В условиях реализации ФГОС 
и вызовов цифровой среды, ослабляющих влияние тра-
диционных институтов социализации, целенаправлен-
ное воспитание и достижение личностных результатов 
обучающихся становится приоритетной задачей школы. 
Ученический коллектив, обладающий уникальным вос-
питательным потенциалом, может рассматриваться как 
важнейшее средство решения данной задачи — форми-
рования личностного результата образования. Одна-
ко для эффективного использования воспитательного 
потенциала необходима программа его актуализации 
с помощью педагогических технологий и приемов. Ме-
тодология и методы. Исследование базируется на вы-
явлении внутренних активов ученического коллектива 
как личностно развивающей среды. В качестве методов 
исследования использовались: теоретико-методологи-
ческий анализ психолого-педагогической литературы, 
анализ концептосферы воспитания, контент-анализ, 
моделирование структуры воспитательного потенциа-
ла, диагностика личностного результата (готовность к 
совместной разнообразной деятельности), экспертная 
оценка с помощью квалиметрической карты. Опыт-
но-экспериментальная работа проводилась на базе двух 
8-х классов (n = 32 и n = 29). Результаты исследования. 
Уточнено содержание понятия «воспитательный по-
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тенциал ученического коллектива», разработана и обоснована четырехкомпонентная 
структура воспитательного потенциала, структура личностного результата «готов-
ность к совместной разнообразной деятельности», выявлены инструменты актуали-
зации воспитательного потенциала с целью включения обучающихся в коллективную 
деятельность, обеспечивающую достижение личностных результатов освоения обра-
зовательной программы. Установлено, что в экспериментальной группе наблюдается 
статистически значимая положительная динамика по всем компонентам личностного 
результата. 

Ключевые слова: воспитательный потенциал, ученический коллектив, личностные 
результаты, готовность к совместной разнообразной деятельности, классный руково-
дитель, классификация, основная школа, Федеральный государственный образователь-
ный стандарт (ФГОС).
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Abstract. In the context of the implementation of the Federal State Educational Standard and 
the challenges of the digital environment, which weaken the influence of traditional institutions 
of socialization, purposeful education and achievement of personal results of students becomes 
a priority task of the school. A class with a unique educational potential can be considered as 
the most important means of solving this problem — the formation of a personal educational 
result. However, for the effective use of educational potential, a program of its actualization 
using pedagogical technologies and techniques is necessary. Methodology and methods. The 
research is based on identifying the internal assets of a class (group of students) as a personal 
development environment. The following research methods were used: theoretical and 
methodological analysis of psychological and pedagogical literature, analysis of the conceptual 
sphere of education, content analysis, modeling of the structure of educational potential, 
diagnosis of personal outcome (readiness for diverse joint activities), expert assessment using 
a qualimetric map. Experimental work was carried out on the basis of two 8th grades (n = 32 
and n = 29). Results. The content of the concept of "educational potential of the class" has been 
clarified, the four-component structure of educational potential, the structure of the personal 
result "readiness for diverse joint activities" has been developed and justified, and tools for 
updating educational potential have been identified in order to include students in collective 
activities that ensure the achievement of personal results in mastering the educational program. 
It was found that in the experimental group there was a statistically significant positive trend in 
all components of the personal result.

Keywords: educational potential, student group, personal educational outcomes, readiness 
for collaborative activity, classroom teacher, classification, middle school, Federal State 
Educational Standard (FGOS).
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Введение. Современный этап разви-
тия российского образования, определя-
емый в том числе Федеральным государ-
ственным образовательным стандартом 
(ФГОС), характеризуется акцентом на до-
стижение личностных результатов. Лич-
ностные результаты включают готовность 
к саморазвитию, сформированность мо-
тивации, ценностно-смысловых устано-
вок, гражданской идентичности и право-
сознания и т. д., что определяет основную 
миссию общеобразовательной организа-
ции — целостное развитие личности ре-
бенка [3]. В ряду личностных результатов, 
определяемых ФГОС, особое значение 
приобретает готовность обучающихся к 
совместной разнообразной деятельности, 
поскольку она непосредственно связана с 
их включенностью в коллективную учеб-
ную и внеучебную деятельность, форми-
рованием ответственности, организован-
ности и способности к сотрудничеству. 
В этом контексте особую значимость при-
обретает воспитание как целенаправлен-
ный процесс формирования личности. 
Однако современное воспитание осу-
ществляется в условиях принципиально 
новой, цифровой среды, которая «ради-
кально изменила пространство социали-
зации и воспитания» [19, с. 21], создав но-
вые субъекты влияния (блогеры, сетевые 
сообщества, искусственный интеллект), 
что создало как новые возможности, так и 
серьезные риски. В условиях информаци-
онной перегруженности, развития искус-
ственного интеллекта и высокой интен-
сивности цифрового информационного 
потока ослабляется роль традиционных 
институтов социализации, поэтому за-
дача трансформации целенаправленного 

воспитания с учетом современных реа-
лий становится не просто актуальной, а 
необходимой. Трансформация россий-
ской школы сопровождается изменением 
соотношения образовательной, воспи-
тательной и социализирующей функций 
школы, пересмотром роли воспитания в 
обеспечении идентичности обучающих-
ся [4]. Важнейшим инструментом и одно-
временно средой воспитания был и оста-
ется ученический коллектив, несмотря на 
периоды критического переосмысления 
его роли [4, c. 24–28]. Ученический кол-
лектив, понимаемый как единство ор-
ганизации, совместной деятельности и 
социально ориентированной общности, 
обладает «уникальным воспитательным 
потенциалом» [20]. Именно в коллекти-
ве, через систему складывающихся от-
ношений, совместную деятельность и 
коллективную рефлексию, ребенок усва-
ивает социальные нормы, развивает ком-
муникативные навыки и формирует свою 
идентичность [1]. 

Несмотря на признание значимости 
воспитательного потенциала ученическо-
го коллектива как средства формирова-
ния личностного результата образования, 
механизмы его целенаправленной актуа-
лизации на современном этапе остаются 
недостаточно разработанными. В частно-
сти, недостаточно раскрыты виды коллек-
тивной деятельности в цифровой среде: 
педагогические ситуации и формы орга-
низации взаимодействия обучающихся, 
обеспечивающие формирование лич-
ностных результатов (готовности к со-
вместной разнообразной деятельности), а 
также способы их диагностирования. Без 
выявления воспитательного потенциала 
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ученического коллектива, критериев его 
проявления и диагностических процедур 
затрудняется не только его теоретическое 
осмысление, но и практическое управле-
ние процессом его актуализации в школь-
ной воспитательной системе.

Таким образом, актуальность иссле-
дования обуславливается приоритетом 
формирования личностных результатов 
в рамках ФГОС, трансформирующейся 
ролью воспитания в условиях вызовов 
цифровой среды, необходимостью совре-
менного переосмысления воспитательно-
го потенциала ученического коллектива, 
потребностью в эффективном инстру-
ментарии управления воспитательным 
потенциалом, а также недостаточной раз-
работанностью механизмов его исполь-
зования для формирования личностных 
результатов обучающихся (готовности 
к совместной разнообразной деятельно-
сти). Цель данной статьи — теоретически 
обосновать и опытно-экспериментально 
проверить условия актуализации воспи-
тательного потенциала ученического кол-
лектива для формирования личностных 
результатов обучающихся (готовности 
к совместной разнообразной деятельно-
сти). В статье предложена структура вос-
питательного потенциала применительно 
к задаче формирования готовности обу-
чающихся к совместной разнообразной 
деятельности, а также определены диагно-
стические показатели его актуализации.

Методология и методы исследования. 
Теоретико-методологическую основу ис-
следования составили концепции форми-
рования школьного ученического коллек-
тива (А. С. Макаренко [1], Л. И. Новикова 
[18], М. И. Рожков, Н. Л. Селиванова [20], 
Л. И. Уманский), теории коллективной 
деятельности и общения как механиз-
мов воспитательного влияния коллекти-
ва на развитие личности (Ю. К. Бабан-

ский, В. А. Кан-Калик, А. А. Леонтьев [16], 
А. А. Реан, П. В. Степанов, Н. Л. Селива-
нова [20], М. В. Фалей); теории деятель-
ностного опосредования межличностных 
отношений А. В. Петровского [15].

Для достижения цели исследования был 
использован комплекс взаимодополняю-
щих методов. На теоретическом уровне 
применялись: теоретико-методологиче-
ский анализ для изучения генезиса и содер-
жания ключевых понятий; контент-анализ 
психолого-педагогических исследований 
для выявления существующих классифи-
каций воспитательных ресурсов и описа-
ния структуры воспитательного потенци-
ала; анализ концептосферы воспитания 
для уточнения и операционализации по-
нятийного аппарата: «воспитательный 
потенциал ученического коллектива», 
личностный результат «готовность к со-
вместной разнообразной деятельности», 
метод теоретического моделирования 
структуры воспитательного потенциала 
ученического коллектива. В качестве ме-
тодов опытно-экспериментальной работы 
использовались: для оценки воспитатель-
ного потенциала ученического коллекти-
ва — экспертная оценка воспитательного 
потенциала ученического коллектива [8]; 
для оценки готовности обучающегося к 
совместной разнообразной деятельно-
сти — диагностический инструментарий, 
сформированный на основе нескольких 
методик. Для обработки эмпирических 
данных использовались статистические 
методы: U-критерий Манна — Уитни и 
критерий Вилкоксона. Базой исследова-
ния выступили два 8-х класса с классны-
ми руководителями: экспериментальный 
(n = 32) и контрольный (n = 28). 

Личностный результат (готовность 
к совместной разнообразной деятель-
ности): содержание, критерии и уровни 
сформированности. В Федеральном госу-
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дарственном образовательном стандарте 
основного общего образования личност-
ные результаты определяются как готов-
ность обучающихся руководствоваться 
системой позитивных ценностных ориен-
таций и расширение опыта деятельности 
на их основе. В научной литературе под-
черкивается, что личностные результаты 
не могут быть сведены исключительно к 
декларируемым ценностям, поскольку они 
проявляются в деятельности обучающихся 
[3]. В этой связи актуализируется необхо-
димость их операционализации через кон-
кретные показатели, поддающиеся наблю-
дению и диагностике. В рамках настоящего 
исследования личностные результаты рас-
сматриваются на примере готовности об-
учающихся основной школы к совмест-
ной разнообразной деятельности, так как 
данный результат обладает системообра-
зующим характером, выступая ключевым 
механизмом социализации личности, в 
рамках которого происходит усвоение со-
циальных норм, формирование ценност-
ных ориентаций и развитие коммуникатив-
ных и регулятивных умений. Готовность к 
совместной разнообразной деятельности 
представляет собой интегративное лич-
ностное образование, включающее взаи-
мосвязанные компоненты, отражающие 
различные аспекты включенности обуча-
ющегося в коллективные взаимодействия. 
К числу основных компонентов относятся: 

1)	 ценностно-мотивационный компо-
нент, отражающий отношения обучающе-
гося к совместной деятельности, принятие 
ее значимости, готовность к сотрудниче-
ству и ориентацию на достижение общего 
результата,

2)	 когнитивный компонент, харак-
теризующий понимание обучающим-
ся сущности совместной деятельности, 
ее целей, способов организации правил 
взаимодействия, 

3)	 операционный компонент, прояв-
ляющийся в способности обучающегося 
реализовывать совместную деятельность 
на практике: распределять роли, коорди-
нировать действия, принимать решения и 
нести ответственность за их выполнение.

4)	 рефлексивный компонент, вклю-
чающий способность обучающегося 
анализировать процесс и результаты со-
вместной деятельности, оценивать соб-
ственный вклад и вклад других участни-
ков, выявлять трудности и способы их 
преодоления. 

Выделение данных компонентов и их 
показателей позволило перейти от декла-
ративного описания личностного резуль-
тата к его содержательной конкретизации 
и последующей диагностике. На основе 
выделенных компонентов было осущест-
влено определение уровней сформирован-
ности личностного результата: высокий 
уровень (характеризующийся устойчивой 
ориентацией на совместную деятельность, 
осознанным принятием ее целей и норм, 
самостоятельностью в организации вза-
имодействия и развитой рефлексией со-
вместной деятельности); средний уровень 
(характеризующийся частичным приня-
тием ценности совместной деятельности, 
неустойчивостью мотивов, нестабильным 
характером взаимодействия и ситуатив-
ной рефлексией); низкий уровень (харак-
теризующийся восприятием совместной 
деятельности как внешне заданной необ-
ходимости, ситуативным или формаль-
ным характером участия, отсутствием 
осознания общей цели и ее значимости 
и отсутствием склонности к анализу дея-
тельности и совместного результата).

Воспитательный потенциал учениче-
ского коллектива как средство форми-
рования личностных результатов обу-
чающихся. Формирование готовности к 
совместной разнообразной деятельности 
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не может рассматриваться вне контекста 
коллективной деятельности обучающихся, 
так как именно в системе взаимодействий, 
распределения ролей, совместного приня-
тия решений и коллективной рефлексии 
происходит становление соответствую-
щих личностных результатов. В этой связи 
воспитательный потенциал ученического 
коллектива выступает ключевым педаго-
гическим средством формирования рас-
сматриваемого личностного результата. 
В современной педагогической науке вос-
питательный потенциал рассматривается 
как совокупность возможностей образо-
вательной среды, педагогического про-
цесса и субъектов воспитания, которые 
при определенных условиях могут быть 
актуализированы и обеспечивать разви-
тие личности обучающихся (Л. В. Байбо-
родова) [2]. В отличие от ресурсов, фик-
сирующих уже используемые средства и 
активы, воспитательный потенциал отра-
жает пространство возможного, перспек-
тиву развития воспитательной системы и 
ее субъектов (Л.Я. Дорфман, А. Ю. Калу-
гин) [5]. Существующие классификации 
воспитательного ресурса могут рассма-
триваться как описание форм реализации 
воспитательного потенциала (Л. И. Клоч-
кова [9], Л. И. Ларионова [12], Е. О. Галиц-
ких [6], Н. П. Терентьева [6] и др.). 

Ученический коллектив рассматривает-
ся как особая социально-педагогическая 
общность, обладающая воспитательным 
потенциалом и способностью влиять на 
развитие личности обучающегося. В  ра-
ботах А. С. Макаренко, Л. И. Новиковой, 
Н.  Л.  Селивановой [19] коллектив опре-
деляется как организованная, ценност-
но объединенная система, в которой со-
вместная социально ориентированная 
деятельность и межличностные отноше-
ния выступают основой воспитательно-
го воздействия. Специфика ученического 

коллектива проявляется в его двойствен-
ной природе: с одной стороны, он вы-
ступает как социально-психологическая 
общность, в которой формируются меж-
личностные отношения, ценности и нор-
мы; с другой — как педагогически орга-
низованная система, целенаправленно 
формируемая в образовательном процессе 
[18]. В качестве ключевых характеристик 
ученического коллектива выделяются: об-
щая цель и совместная деятельность, а так-
же принятые коллективом его внутренние 
нормы и ценности [13]. Коллектив обла-
дает собственной внутренней структурой, 
которая придает ему свойства целостной 
системы, позволяющей организовывать 
деятельность обучающихся и формиро-
вать социально значимые качества, такие 
как инициативность, самостоятельность, 
чувство ответственности, сотрудничество 
[10]. Ученический коллектив развивается 
поэтапно, проходя стадии формирования, 
становления и зрелости (А. С. Макаренко, 
А. Н. Лутошкин, Л. И. Уманский, Л. И. Но-
викова), каждая стадия предъявляет свои 
требования к организации совместной 
деятельности, самоуправлению, уровню 
автономии и характеру межличностных 
связей. На высших стадиях коллектив 
становится инструментом личностного 
развития обучающегося, создавая про-
странство для самоопределения. Много-
уровневость структуры ученического 
коллектива по А. В. Петровскому по-
зволяет выделить глубинный уровень 
ценностно-ориентационного единства 
(ЦОЕ), уровень совместной деятельности 
как основы опосредованных отношений, 
уровень непосредственных эмоциональ-
ных контактов и уровень референтных 
связей и внутригрупповой дифференци-
ации, определяющих влияние значимых 
других [15; 22]. Данные уровни в сово-
купности образуют возможности для 
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выделения компонентов в структуре вос-
питательного потенциала ученического 
коллектива. Отношения в ученическом 
коллективе непосредственно влияют на 
восприятие и оценку школы, на психоло-
гические и эмоциональные реакции об-
учающихся, на вовлеченность и отстра-
ненность в совместной деятельности, а 
также на академические достижения и 
прогресс [22]. 

Сам процесс воспитания проявляется 
через коммуникацию, взаимодействие, 
совместную деятельность, включенность 
в общность (коллектив), создание усло-
вий для личностного роста обучающе-
гося (Л.  И. Новикова, А. В. Петровский, 
Н.  Л.  Селиванова) [15; 18; 19]. Специфи-
кой же подросткового возраста является 
высокая значимость отношений со свер-
стниками, что усиливает роль учениче-
ского коллектива. В этой связи психоло-
гический климат в классе, представления 
обучающихся об их отношениях с одно-
классниками и чувство принадлежности 
в классе выступает важнейшим условием 
реализации воспитательного потенциала 
[23]. В формировании ученического кол-
лектива значимую роль играет классный 
руководитель, уровень поддержки и во-
влеченности которого в проблемы, волну-
ющие коллектив, непосредственно влияет 
на классную среду [22]. 

Таким образом, ученический коллек-
тив обладает воспитательным потенциа-
лом, который включает ценностно-нор-
мативную систему (традиции, нормы, 
символы), совместную деятельность, вза-
имоотношения в рамках деятельности, 
механизмы самоуправления и ротации 
ролей, эмоционально-психологический 
климат, накопленный социальный опыт. 
Структура воспитательного потенциала 
ученического коллектива включает следу-
ющие компоненты: 

1)	 ценностно-нравственный компо-
нент, отражающий устойчивые коллектив-
ные ценности, нормы, правила, традиции 
и символы, обеспечивающие нравствен-
ную направленность совместной деятель-
ности и ценностно-ориентационное един-
ство коллектива;

2)	 деятельностный компонент, вклю-
чающий опыт совместной разнообразной 
деятельности, коллективные дела, уче-
нические инициативы, механизмы само-
управления и ротации ролей, в которой 
формируются ответственность, инициа-
тивность и способность к сотрудничеству;

3)	 эмоционально-психологический 
компонент воспитательного потенциала 
ученического коллектива, характеризу-
ющий эмоционально-психологический 
климат, атмосферу поддержки, признания 
и доверия, создающую условия для само-
раскрытия личности и позитивного опыта 
взаимодействия;

4)	 социально-партнерский компонент, 
включающий систему связей коллектива 
с педагогами, семьей, другими учениче-
скими коллективами, общественными и 
молодежными организациями, расширя-
ющими воспитательное пространство и 
социальный опыт обучающихся.

Данная структура разработана на 
основе концепции А. В. Петровского 
(о  многоуровневой структуре учениче-
ского коллектива) [15], положений кон-
цепции Л. И. Новиковой (рассмотрение 
ученического коллектива как целостного 
социально-психологического образова-
ния, обладающего собственными ценно-
стями, нормами, традициями, системой 
деятельности, межличностными отно-
шениями, связями с внешними сообще-
ствами) [18]; А. С. Макаренко (ключевые 
характеристики ученического коллекти-
ва, принцип системы перспективных ли-
ний  — постановки коллективных целей 
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ющих методик, направленных на оценку 
его структурных компонентов (таблица 1).

Диагностика воспитательного потен-
циала ученического коллектива осущест-
влялась методом экспертной оценки [8] с 
помощью сформированной квалиметри-
ческой карты. Структура карты построе-
на в соответствии с выделенными компо-
нентами воспитательного потенциала и 
включает четыре блока: ценностно-нрав-
ственный, деятельностный, эмоциональ-
но-психологический, социально-партнер-
ский. Каждый компонент представлен в 
системе индикаторов (таблица 2), позволя-
ющих фиксировать как степень проявлен-
ности соответствующих характеристик в 
жизнедеятельности коллектива, так и их 
потенциальную готовность к развитию. 
Для обеспечения объективности резуль-
татов использовалась процедура двойной 
экспертной оценки. В качестве экспертов 
выступали классный руководитель и заме-
ститель директора по воспитанию, соци-
ализации и безопасности, что позволило 
сопоставить оценки непосредственного 
участника воспитательного процесса и ад-
министративного наблюдения.

и их достижения) [13]; Н. Л. Селивановой 
(четыре ключевых параметра развития 
ученического коллектива: ценностно-нор-
мативное содержание, деятельность, меж-
личностные отношения и внешние свя-
зи) [20]; положения С. Л. Рубинштейна 
о природе направленности личности [26]; 
возрастные особенности подростков по 
Д. И. Фельдштейну [16]. В совокупности 
компоненты структуры воспитательного 
потенциала отражают ценностное содер-
жание коллективной жизни, организацию 
совместной деятельности, характер меж-
личностных отношений и систему внеш-
них взаимодействий. 

Выделенная структура воспитательно-
го потенциала ученического коллектива 
послужила основанием для разработки 
диагностического инструментария и по-
следующей эмпирической проверки дина-
мики его актуализации. 

Диагностический инструментарий 
и организация опытно-эксперименталь-
ной работы. Диагностика личностного 
результата «готовность к совместной раз-
нообразной деятельности» осуществля-
лась на основе комплекса взаимодополня-

Таблица 1

Компонент Ценностно-
мотивационный

Когнитивный Операционный Рефлексивный

Диагностический 
инструментарий

Диагностика готов-
ности к сотрудниче-
ству В. В. Курунова, 
Н. А. Айнулиной [11]

Контент-анализ 
письменных 
сообщений

Аппаратурная 
методика «Арка» 
А. С. Чернышева, 
С. В. Сарычева [17]

Тест рефлексии дея-
тельности В. Д. Ша-
дрикова, С. С. Кур-
гиняна [21]

Таблица 2
Соответствие индикаторов квалиметрической экспертной карты теоретической 

модели воспитательного потенциала ученического коллектива

Компонент потенциала Примеры индикаторов (всего 5 в каждом компоненте)
Ценностно-
нравственный

1) коллективные творческие дела регулярно проводятся и способствуют форми-
рованию общих моральных ориентиров; 
2) социально ориентированные проекты отражают ценности ответственности, 
заботы, гражданственности и т. д.
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Деятельностный 1) класс участвует в социально значимых делах, организованных по инициативе 
самих обучающихся; 
2) коллективная деятельность включает этапы планирования, распределения ро-
лей и анализа результатов и т. д.

Эмоционально-
психологический

1) в коллективе присутствует атмосфера доверия, уважения и принятия; 
2) обучающиеся выражают поддержку друг другу в процессе подготовки и реали-
зации совместных мероприятий и т. д.

Социально-
партнерский

1) родители принимают участие в организации и реализации КТД и социально 
ориентированных проектах; 
2) класс взаимодействует с представителями внешней среды (музеи, библиотеки, 
волонтерские центры и т. д.) 

Формирующий этап исследования про-
водился в течение шести месяцев в рам-
ках воспитательной работы классного 
руководителя и был направлен на акту-
ализацию воспитательного потенциала 
ученического коллектива посредством 
включения обучающихся в разнообраз-
ные формы совместной деятельности 
(коллективные творческие дела, социаль-
но ориентированные проекты, проекты 
ученического самоуправления, рефлек-
сивные практики) с использованием циф-
ровой среды (чат класса, онлайн-папка с 
материалами и планами, интерактивные 
приложения, «Яндекс GPT») (таблица 3). 
Цифровые инструменты использовались 
не только как средства коммуникации, 
но и как пространство совместного пла-
нирования, координации деятельности 
и коллективной рефлексии. Совместная 
деятельность обучающихся носила систе-
матический характер и реализовывалась 
как в рамках внеурочной деятельности, 
так и в процессе организации классных 
и общешкольных мероприятий. В рамках 
данных форм создавались педагогиче-
ские ситуации, предполагающие выбор, 
распределение ролей, принятие коллек-
тивных решений и совместную оценку 
результатов, включение обучающихся в 
данные ситуации обеспечивало формиро-
вание компонентов личностного резуль-
тата «готовность к совместной разноо-
бразной деятельности».

Все коллективные творческие дела ре-
ализовывались через проведение предва-
рительной работы, коллективное плани-
рование, проведение, подведение итогов и 
последействие на основе самоуправления 
и творческого подхода [7]. Были реализо-
ваны, например, такие формы, как «День 
рождения класса», «Неделя добрых дел», 
«Фестиваль наук Наутилус», направлен-
ные на формирование ценностных ори-
ентиров и развитие сотрудничества. Обу-
чающиеся были включены в реализацию 
социально ориентированных проектов, 
таких как «Благотворительный фести-
валь», волонтерские инициативы по сбо-
ру корма для животных, экологические 
акции совместно с родителями, семьями 
обучающихся. В классе была организова-
на модель проектного самоуправления, 
которая позволяла распределять разно-
образно роли при организации меропри-
ятий, принимать коллективные решения, 
что способствовало развитию субъект-
ной позиции каждого (схема 1). По за-
вершении всех мероприятий проводился 
«рефлексивный круг», с использованием 
талисмана класса, в котором обсуждался 
вклад каждого, что способствовало ос-
мыслению опыта и укреплению межлич-
ностных отношений.

Оценка эффективности формирующе-
го этапа осуществлялась на основе сопо-
ставления результатов констатирующего 
и контрольного этапов по показателям 
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Таблица 3
Ключевые инструменты актуализации воспитательного потенциала ученического 

коллектива

Компонент воспитательного 
потенциала

Ключевые инструменты актуализации воспитательного 
потенциала 

Ценностно-нравственный Социально ориентированные проекты, коллективные творческие 
дела (КТД)

Деятельностный Социально ориентированные проекты, коллективные творческие 
дела (КТД), проектное самоуправление в классе

Эмоционально-психологический Рефлексивные практики, ситуации взаимной поддержки
Социально-партнерский Взаимодействие с семьями класса, общественными и молодежны-

ми организациями, культурными и спортивными учреждениями.

сформированности личностного резуль-
тата и уровня актуализации воспитатель-
ного потенциала ученического коллекти-
ва. Исследование проводилось с участием 
обучающихся двух 8-х классов: 8-й экс-
периментальный (n = 32 обучающихся) 
и 8-й контрольный (n = 29 обучающих-
ся). Экспериментальная и контрольная 
группа были сопоставимы по возрасту, 
численности и исходному уровню сфор-
мированности исследуемого личностно-
го результата. Итоговый показатель по 
каждому компоненту рассчитывался как 
среднее арифметическое оценок классно-
го руководителя и заместителя директора 
по воспитательной работе (таблица 3).

Анализ результатов контрольного эта-
па показывает выраженную положи-
тельную динамику в экспериментальной 

группе по всем компонентам воспита-
тельного потенциала ученического кол-
лектива. Наиболее значимые изменения в 
экспериментальной группе наблюдаются 
в социально-партнерском и эмоциональ-
но-психологическом компонентах, что 
может объясняться активным включени-
ем обучающихся и их семей в совместные 
формы деятельности и систематическим 
использованием рефлексивных практик. 
В контрольной группе существенных из-
менений не выявлено: показатели остают-
ся в пределах среднего и низкого уровней. 

Результаты диагностики уровня сфор-
мированности готовности обучающихся 
к совместной разнообразной деятельно-
сти на констатирующем и контрольном 
этапах исследования представлены на ри-
сунке 1. 

Координатор проекта

Руководитель 
команды 

организаторов проекта 
(HR-директор)

Руководитель 
программы проекта 
(ГлавПрограмма)

Ответственный за 
техническое 
обеспечение 
(технический 

директор)

Ответственный за 
фото- и видеосъемку 

(ГлавМедиа)

Ответственный за 
оформление 

(ГлавОформление)

Схема 1. Модель проектного самоуправления в классе
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Таблица 4
Результаты диагностики воспитательного потенциала ученического коллектива 

на констатирующем и контрольном этапах
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Экспериментальная группа Контрольная группа
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этап Контрольный этап 
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На констатирующем этапе эксперимен-
тальная и контрольная группа характери-
зовались сопоставимым распределением 
уровней сформированности исследуемого 
личностного результата с преобладанием 
среднего уровня. По итогам контрольного 
этапа в экспериментальной группе зафик-
сирована выраженная положительная ди-
намика, проявившаяся в увеличении числа 
обучающихся с высоким уровнем сфор-
мированности готовности к совместной 
разнообразной деятельности. В контроль-
ной группе существенных изменений в 
распределении уровней не выявлено.

Для статистической проверки зна-
чимости различий использовались не-
параметрические методы: U-критерий 
Манна  — Уитни и критерий Вилкоксона, 
подтвердившие статистические значимые 
различия между экспериментальной и 
контрольной группами, а также положи-
тельную динамику показателей в экспери-
ментальной группе (p <0,05). 

Результаты опытно-экспериментальной 
работы подтверждают эффективность ак-
туализации воспитательного потенциа-
ла ученического коллектива как средства 
формирования личностного результата 
обучающегося — готовности к совмест-
ной разнообразной деятельности. Выяв-

ленная положительная динамика свиде-
тельствует о том, что целенаправленная 
организация коллективной деятельности 
обучающихся в виде коллективных твор-
ческих дел, социально ориентированных 
проектов, рефлексивных практик обеспе-
чивает развитие их готовности к совмест-
ной разнообразной деятельности.

Заключение. Проведенное исследова-
ние подтвердило, что воспитательный по-
тенциал ученического коллектива высту-
пает значимым средством формирования 
личностных результатов обучающихся ос-
новной школы, прежде всего готовности к 
совместной разнообразной деятельности. 
В ходе исследования было уточнено по-
нятие «воспитательный потенциал уче-
нического коллектива» и обоснована его 
структура, включающая ценностно-нрав-
ственные, деятельностные, эмоциональ-
но-психологические и социально-парт-
нерские компоненты.

Формирование личностного результата 
обеспечивается посредством целенаправ-
ленной актуализации воспитательного 
потенциала, организации коллективных 
творческих дел, социально ориентиро-
ванных проектов, развития ученического 
самоуправления и использования рефлек-
сивных практик. Реализация данных форм 
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Рисунок 1. Результаты диагностики уровня сформированности готовности обучающихся к совместной 
разнообразной деятельности
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деятельности способствует включению 
обучающихся в ситуации сотрудничества, 
распределения ответственности, коллек-
тивного принятия решений и совместной 
оценки результатов деятельности. 

Результаты опытно-эксперименталь-
ной работы продемонстрировали поло-
жительную динамику уровня сформи-
рованности готовности обучающихся к 
совместной разнообразной деятельно-
сти в экспериментальной группе, а также 
повышение уровня актуализации вос-
питательного потенциала ученического 
коллектива. Статистическая обработка 
данных с использованием непараметриче-
ских критериев подтвердила значимость 
выявленных различий, что позволяет го-
ворить об эффективности реализованной 
формирующей программы. Практическая 
значимость заключается в возможности 
использования разработанного диагно-

стического инструментария и системы пе-
дагогических средств актуализации вос-
питательного потенциала в деятельности 
классного руководителя при проектиро-
вании воспитательной работы в учениче-
ском коллективе.

Таким образом, воспитательный по-
тенциал ученического коллектива может 
рассматриваться как педагогическое сред-
ство, актуализация которого обеспечива-
ет формирование личностных результатов 
обучающихся. Перспективы дальнейших 
исследований связаны с изучением осо-
бенностей актуализации воспитательного 
потенциала ученического коллектива в ус-
ловиях цифровой образовательной среды, 
а также с расширением выборки для раз-
работки возрастно-специфических моде-
лей организации совместной деятельно-
сти обучающихся.
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Аннотация. Актуальность темы статьи обусловле-
на проблемой формирования у младших школьников 
коммуникативных универсальных учебных действий, 
проявляющихся в активном использовании диалога в 
совместной деятельности, для которой необходимыми 
качествами участников становятся умения слушать и 
слышать партнера-собеседника, выражать собственную 
позицию и находить в процессе продуктивного рече-
вого взаимодействия оптимальные решения учебных 
задач. Исходя из этого, цель статьи — представить 
особенности диалогического взаимодействия на уро-
ках в начальной школе, а также выделить и охарактери-
зовать педагогические условия организации учебного 
диалога при изучении различных учебных предметов. 
Методы и материалы. Теоретический анализ научных 
исследований по обозначенной проблеме, систематиза-
ция и обобщение психолого-педагогических подходов 
к обоснованию таких понятий, как «взаимодействие», 
«общение», «учебный диалог», анкетирование и опрос 
педагогов начальных классов, сравнительный анализ 
используемых в процессе обучения средств обучения 
по учебным предметам «Русский язык», «Литературное 
чтение», «Математика», «Окружающий мир».

Ключевые слова: диалогическое взаимодействие, 
учебный диалог, коммуникативные универсальные 
учебные действия, младший школьник, педагогические 
условия. 
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Введение. Общение, речевое взаимо-
действие — необходимый и во многом 
ключевой навык в обществе, способству-
ющий в динамично меняющемся мире ро-
сту качества жизни и профессиональному 
успеху человека, обеспечивая его успеш-
ную социализацию и вовлеченность в 
разнообразную совместную деятельность. 
Как отмечал в своих работах А. А. Бода-
лев, исследующий проблемы общения с 
психологических позиций, «это одно из 
основных условий жизнедеятельности 
человечества, любой общности людей 
и отдельного человека, ядро их бытия» 

[15,  с.  5]. О важности создания учебных 
ситуаций общения и взаимодействия 
для развития личности, особенностях и 
структуре диалога в процессе обучения 
говорится во многих работах психоло-
гов, дидактов, психолингвистов [2; 7; 8; 
10; 12; 13], но, исходя из задач исследо-
вания, приведем определение, данное 
Г.  М. Андреевой, которая рассматривает 
общение как характеристику совмест-
ной деятельности: «Общение — сложный 
многоплановый процесс установления и 
развития контактов между людьми (меж-
личностное общение) и группами (ме-
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жгрупповое общение), порождаемый по-
требностями совместной деятельности и 
включающий в себя как минимум три раз-
личных процесса: коммуникацию (обмен 
информацией), интеракцию (обмен дей-
ствиями) и социальную перцепцию (вос-
приятие и понимание партнера)» [1, с. 78]. 
Таким образом, совместная деятельность 
напрямую характеризуется как диалоги-
ческое взаимодействие, при котором речь 
выступает одновременно и целью, и сред-
ством развития личности — эта «та сто-
рона, которая фиксирует не только обмен 
информацией, но и организацию совмест-
ных действий, позволяющих партнерам 
реализовать некоторую общую для них 
деятельность» [1, с. 78]. 

Однако в современном обществе в ус-
ловиях активного развития информаци-
онных технологий социальные связи, об-
условленные непосредственным речевым 
взаимодействием, трансформируются 
и видоизменяются, так как цифровиза-
ция создает собственные условия ком-
муникации в виртуальном мире. И эта 
проблема  — сохранение ценности вер-
бального общения, диалогического взаи-
модействия, направленного на «совмест-
ную смыслоорганизацию» [8, с. 328], как 
части духовно-нравственной жизни об-
щества — становится основополагающей 
для системы образования и закрепляет-
ся в требованиях федеральных государ-
ственных образовательных стандартов и 
федеральных основных образовательных 
программ для каждого уровня обучения. 
Например, в федеральной образователь-
ной программе начального общего обра-
зования отмечается, что коммуникатив-
ные универсальные учебные действия 
являются «основанием для формирования 
готовности обучающегося к информаци-
онному взаимодействию с окружающим 
миром» [17, пункт 169.5] и характеризуют-

ся четырьмя группами учебных действий, 
среди которых выделяется диалогическое 
взаимодействие, описанное как «знание и 
соблюдение правил учебного диалога... и 
результативное взаимодействие с участ-
никами совместной деятельности (вы-
сказывание собственного мнения, учет 
суждений других собеседников, умение 
договариваться, уступать, вырабатывать 
общую точку зрения» [17, пункт 169.5]. 

Как же выстраивается работа по дости-
жению этого результата в практике обуче-
ния? Создаются ли условия для формиро-
вания диалогического взаимодействия на 
уроках в начальной школе? 

Результаты исследования. В первой 
части исследования были проведены ан-
кетирование и опрос, в которых приняли 
участие 62 педагога начальных классов 
двух образовательных комплексов го-
рода Москвы: № 1370 и № 1208. Анализ 
полученных результатов позволил сде-
лать вывод, что, с одной стороны, учи-
теля осознают важность организации 
диалогического взаимодействия на уро-
ках в начальной школе, но с другой — на 
практике педагоги сталкиваются с рядом 
трудностей, которые можно условно раз-
делить на две группы: организационные и 
методические. К организационным труд-
ностям относятся сложности, вызванные:

– объединением обучающихся в пары/
группы для обсуждения предложен-
ной информации, так как в классе при-
сутствуют ученики с разным уровнем 
подготовки;

– выделением учебного материала, по-
зволяющего организовать обсуждение, 
так как не каждый вопрос или задание за-
интересовывают учеников и вызывают их 
активность;

– определением этапа урока для орга-
низации учебного диалога и наличием 
времени для предложенного обсуждения.
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С методическими трудностями педаго-
ги соотносят проблемы, обусловленные:

– низкой активностью партнеров-собе-
седников в парах/группах;

– недостаточным уровнем сформиро-
ванных речевых навыков учеников (не-
большой словарный запас, неумение за-
дать соответствующий вопрос, бедность 
грамматических конструкций и т. д.);

– отсутствием положительного контак-
та между участниками диалога (эмоцио-
нальная закрытость, а иногда и агрессия 
при выстраивании обсуждения);

– ограниченным количеством заданий, 
способствующих формированию учебно-
го диалога, на страницах используемых 
учебников. 

Исходя из приведенных выводов, был 
проведен анализ содержания и типов 
заданий основных средств обучения, 
представленных в Федеральном переч-
не учебников [18]: учебники «Русский 
язык. 1–4  классы» (Канакина В. П., Го-
рецкий  В.  Г.), «Литературное чтение. 
1–4  классы» (Климанова Л.  Ф., Горец-
кий В. Г., Голованова М. В. и др.), «Мате-
матика. 1–4 классы» (Моро М. И., Бантова 
М.  А., Бельтюкова Г.  В. и др.), «Окружа-
ющий мир» (Плешаков А. А.). Результаты 
исследования представлены в приведен-
ных ниже таблицах.

На основе анализа таблицы 1 можно 
сделать вывод, что в учебниках для 1-го 
класса представлены задания, которые 
предлагаются для выполнения в парах и 
группах, и самое большое количество та-
ких формулировок встречается в учебнике 
«Окружающий мир». И если на страницах 
учебников «Русский язык» и «Литератур-
ное чтение» обучение диалогическому 
взаимодействию заложено, то в «Матема-
тике» не удалось выделить заданий, ори-
ентированных на становление учебного 
диалога. Выделенная особенность просле-

живается и в учебниках для 2-го класса: 
минимальное количество заданий для об-
суждения в парах или группах в учебнике 
«Математика». Результаты представлены 
в таблице 2.

Приведенные таблицы, в которых пред-
ставлен анализ учебников для 3-го и 4-го 
классов, также позволяют сделать вывод, 
что в процессе обучения математике на 
страницах основных средств обучения 
заданий, ориентированных на выполне-
ние в парах или группах, недостаточно: в 
3-м класса — 4%, а в 4-м классе — 5% при 
самом большом общем количестве зада-
ний — 1252 и 1226 — для 3-го и 4-го клас-
сов соответственно.

Кроме этого, приведенные данные в та-
блице 3 и 4 подтверждают установленную 
характеристику на приоритет заданий в 
парах по отношению к организации груп-
повой работы.

Проведенный анализ в целом показы-
вает, что наиболее активно обсуждение 
учебного материала в парах или группах 
предлагается на материале учебного пред-
мета «Окружающий мир» (1-й класс  — 
22%, 2-й класс — 30%, 3-й класс — 25%, 
4-й класс — 44%). Это подтверждают и 
данные опроса педагогов, так как почти 
80% учителей при ответе на вопрос «На 
каком учебном материале чаще всего вы 
используете учебный диалог?» выделили 
изучение «Окружающего мира». Однако 
необходимо отметить достаточно низкий 
процент заданий, связанных с учебным 
диалогом на уроках «Русского языка», 
хотя именно этот учебный предмет закла-
дывает основы понимания диалога как 
предметного результата: «на первом этапе 
освоения этого действия проверяется ов-
ладение участниками диалога способом 
построения высказывания, соответству-
ющего проблеме на материале предмета 
«Русский язык» [16, с. 118]. 
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Таблица 1

1-й класс Работа в паре Количество 
заданий от 

общего числа 
(в %)

Работа 
в группе

Количество 
заданий от 

общего числа 
(в %)

Всего 
заданий

Количество 
заданий 

от общего 
числа (в %)

Математика 0 0% 0 0% 915 0%
Окружающий 
мир

41 16% 17 6% 264 22%

Русский язык 
(азбука + рус-
ский язык)

62 9% 0 0% 688 10,6%

Литературное 
чтение

15 5,1% 8 2,7% 293 9,2%

Таблица 2

2-й класс Работа в паре Количество 
заданий от 

общего числа 
(в %)

Работа 
в группе

Количество 
заданий от 

общего числа 
(в %)

Всего 
заданий

Количество 
заданий от 

общего числа 
(в %)

Математика 46 4% 0 0% 1113 4%
Окружающий 
мир

49 20% 24 10% 242 30%

Русский язык 24 5,4% 8 1,8% 447 7,8%
Литературное 
чтение

57 18,3% 18 5,8% 311 28%

Таблица 3

3-й класс Работа в паре Количество 
заданий от 

общего числа 
(в %)

Работа 
в группе

Количество 
заданий от 

общего числа 
(в %)

Всего 
заданий

Количество 
заданий от 

общего числа 
(в %)

Математика 51 4% 0 0% 1252 4%
Окружающий 
мир

41 18% 17 7% 233 25%

Русский язык 71 12,7% 12 2,2% 558 18,5%
Литературное 
чтение

44 14,5% 19 6,3% 303 22,8%

Таблица 4

4-й класс Работа в паре Количество 
заданий от 

общего числа 
(в %)

Работа 
в группе

Количество 
заданий от 

общего числа 
(в %)

Всего 
заданий

Количество 
заданий от 

общего числа 
(в %)

Математика 63 5% 0 0% 1226 5%
Окружающий 
мир

56 28% 32 16% 198 44%

Русский язык 48 7,6% 18 2,9% 628 14,6%
Литературное 
чтение

42 17,4% 23 9,5% 242 29,8%
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Большинство же заданий на материале 
русского языка направлены на индиви-
дуальное выполнение упражнений рече-
вой направленности — это такие задания, 
как написание сочинений или изложений, 
что не способствует развитию навыков 
общения. При этом, даже если задания 
на развитие коммуникативных навы-
ков присутствуют, они чаще всего носят 
формальный характер, имея маркировку 
«работа в паре» или «работа в группе», и 
сводятся к обмену ответами или чтению 
текста по ролям. Отметим также практи-
чески полное отсутствие заданий, ориен-
тированных на учебный диалог, на мате-
риале учебного предмета «Математика». 
Данный вывод не может не тревожить, 
так как формирование учебного диалога 
в начальной школе должно обеспечивать 
движение от предметного к метапредмет-
ному действию [4; 7; 9; 14], при котором 
каждый учебный предмет «вносит свой 
вклад в осознание межпредметных поня-
тий и терминов и развитие универсаль-
ных учебных действий» [14, с. 11]. Таким 

образом, существует противоречие между 
задачами формирования учебного диало-
га в начальной школе как метапредметно-
го действия и реализацией этого положе-
ния на практике. 

Анализ научно-методической литера-
туры подтверждает, что организация диа-
логического взаимодействия — это слож-
ный процесс, требующий комплексного 
подхода и учета определенных педагоги-
ческих условий в процессе обучения [3; 6; 
8; 11; 13; 15]. 

Во-первых, в процессе обучения важно 
осознавать специфику учебного диалога 
как универсального действия и его рече-
вую реализацию в совместной деятельно-
сти. В рамках нашей работы определенный 
интерес представляет определение, дан-
ное М. В. Каминской: «учебный диалог — 
это субъект-субъектное взаимодействие 
учителя и учащихся, также самих учащих-
ся, которое перерастает в продуктивное 
учебное сотрудничество при организации 
внутригрупповой или общеклассной дис-
куссии в ходе постановки и решения учеб-

Схема 1
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ных задач» [6], в котором подчеркивается, 
что учебный диалог — это субъект-субъ-
ектное взаимодействие, предполагающее 
выполнение участниками речевого вза-
имодействия определенных последова-
тельных шагов-операций для достижения 
результата [5]. Представим эти шаги-опе-
рации в схеме:

Обратим внимание, что процесс фор-
мирования учебного диалога идет по-
степенно на материале разных учебных 
предметов и выстраивается с учетом ин-
дивидуальных возможностей учеников 
класса. 

Во-вторых, отметим необходимость 
специального отбора заданий и вопросов, 
которые предлагаются для организации 
учебного диалога. Так как для каждого 
участника речевого взаимодействия осо-
бую роль играет «значимость информа-
ции» для обсуждения, «потому что люди 
не просто обмениваются высказывани-
ями и суждениями, но и, как отмечает 
А. Н. Леонтьев, «стремятся при этом вы-
работать общий смысл… Это возможно 
лишь при условии, что информация не 
просто принята, но понята, осмыслена» 
[11]. В связи с этим важно отбирать зада-
ния и предлагать такие вопросы, которые 
вызывают интерес учеников, актуальны 
для них и вызывают желание высказы-
ваться по обсуждаемой проблеме, то есть 
способствуют инициативности собесед-
ников. Покажем это на примере фрагмен-
та организации урока «Литературное чте-
ние», проведенного в 2-м классе.

Формулировка задания. Поработайте в 
парах. Проанализируйте сказку В. Сухом-
линского «Флейта и Ветер» и определите 
ее главную мысль. 

Первая пара учеников (Марина и Катя): 
«Это сказка о музыканте и ветре, они 
разные, поэтому каждый делает то, что 
умеет». 

Вторая пара учеников (Женя и Сережа): 
«Ветер не смог играть на флейте, потому 
что он этому не учился».

Третья пара учеников (Игорь и Саша): 
«Играть на музыкальных инструментах 
трудно: этому надо долго учиться. А ветер 
взял флейту и хотел сразу заиграть». 

Учитель: «Спасибо за ответы, ребята, 
оцените работу пар». 

Комментарии одноклассников: 
– Да, это сказка о музыканте и ветре, но 

Марина и Катя определили, о ком эта сказ-
ка, а нам надо ответить на вопрос «Поче-
му автор захотел нам ее рассказать?». 

– Мы согласны с Игорем и Сашей: 
игре на музыкальных инструментах надо 
учиться. 

Учитель: «Конечно, игра на музыкаль-
ных инструментах требует мастерства, но, 
ребята, определили ли мы, таким образом, 
главную мысль сказки? Что такое главная 
мысль произведения?»

Ответ учеников: «Это совет, который 
хотел бы дать нам автор текста».

Учитель: «Какой же совет нам дает ав-
тор? Вы его уже частично называли, до-
полните свои высказывания. Какую мысль 
нам хотел донести автор?» 

Ответы учеников: «Играть на музы-
кальных инструментах трудно: этому 
надо долго учиться. Но это важно для лю-
бого дела, в котором хочешь достичь успе-
ха. Поэтому если хочешь добиться хоро-
шего мастерства в чем-то, то этому надо 
учиться». 

Приведем также и другие примеры зада-
ний, способствующие активному обсуж-
дению в парах или группах и направлен-
ные на формирование действий учебного 
диалога: проявление собственной речевой 
реакции, сравнение и оценка высказан-
ных суждений, приведение доказательств 
и аргументов для подтверждения своего 
мнения и др.
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Формулировка задания. В своей книге 
«От двух до пяти» К. Чуковский собрал раз-
ные примеры детского словотворчества. 
Поработайте в группах и постарайтесь 
объяснить, как получились такие слова, 
как «копатка», «огонята», «распекатить». 

Формулировка задания. Прочитайте от-
рывок из стихотворения М. Пляцковского 
«Какие бывают слова» и обсудите, о каких 
словах идет речь в тексте. Поработайте в 
парах и подберите свои примеры.

Формулировка задания. Поработайте в 
группе. Проанализируйте таблицу и об-
судите, какое слово надо разместить в пу-
стой ячейке. Дополните таблицу своими 
примерами.

код род пруд
кот ? прут

Формулировка задания. Поработайте в 
парах. Прочитайте записку, которую Дима 
написал своему другу: «Приходи ко мне с 
м...чом, поиграем». 

Обсудите, поняли ли мальчики друг 
друга? Обсудите почему. 

Формулировка задания. Поработайте в 
группах. Прочитайте строчку из стихо-
творения В. Приходько «Пешком шагали 
мышки» и определите, сколько раз в ней 
встретился звук [ш]?

Пешком шагали мышки по узенькой 
дорожке

От деревушки Пешки до деревушки 
Ложки.

Формулировка задания. Поработай-
те в парах. Приведите примеры расте-
ний и животных, для которых среда 
обитания — луг. 

Подводя итог, отметим целесообраз-
ность и необходимость регулярного 
включения в процесс обучения заданий 
на развитие диалогических умений обуча-
ющихся при организации работы в парах 
или группах на разных учебных предметах, 
так как именно системность и последова-
тельность в этом направлении позволит 
обеспечить достижение коммуникатив-
ных универсальных учебных действий 
и будет способствовать совершенство-
ванию качества речевых высказываний: 
полноте, логичности, выразительности и 
доказательности. 

Выводы. Последовательная работа по 
организации диалогического взаимодей-
ствия на уроках в начальной школе долж-
на быть выстроена в контексте деятель-
ностного подхода и строиться с учетом 
выделенных операций-шагов. Еще одно 
условие, которое важно учитывать при 
формировании учебного диалога — это 
отбор заданий и вопросов, предлагаемых 
для обсуждения и обеспечивающих акти-
визацию речевой реакции учеников.
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ПРИМЕНЕНИЕ СЕРВИСОВ 
С ИСКУССТВЕННЫМ ИНТЕЛЛЕКТОМ 

В НАЧАЛЬНОЙ ШКОЛЕ

Наталья Викторовна Гостева
ФГБНУ «Институт содержания и методов обучения имени 
В. С. Леднева», Москва, Россия, n.gosteva@instrao.ru, SPIN-код: 
5407-2430

Аннотация. В статье представлены результаты иссле-
дования отношения к использованию искусственного 
интеллекта (ИИ) и практики применения сервисов с ис-
кусственным интеллектом учителями начальных клас-
сов. Опрос проводился среди педагогов, работающих 
в российских школах, и позволил выявить отношение 
учителей к интеграции технологий ИИ в образование, 
готовность их применять и опыт использования серви-
сов с ИИ в образовательном процессе. Цель статьи — 
изучение отношения учителей к применению сервисов 
с ИИ, выявление осведомленности о сервисах с ИИ, 
готовности применения и опыта применения данных 
сервисов при обучении младших школьников. Методы. 
Анализ нормативно-правовых документов, регламен-
тирующих использование ИИ в образовании; изучение 
литературы по исследованию; опрос респондентов  — 
учителей начальных классов. Результаты. В статье опи-
саны результаты проведенного анкетирования учителей 
начальных классов с целью выявления их отношения к 
технологиям искусственного интеллекта в образова-
нии, готовности к применению и существующего опыта 
использования сервисов с искусственным интеллектом 
в профессиональной деятельности. Сделан вывод об 
осознанности учителями потенциала технологий ис-
кусственного интеллекта в образовании. Респонденты 
выражают заинтересованность в применении новей-
ших цифровых технологий. По их мнению, данные тех-
нологии способствуют активизации познавательного 
интереса, повышению мотивации у младших школьни-
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ков, дают возможность адаптировать учебный материал под потребности конкретного 
школьника.

Ключевые слова: искусственный интеллект, сервисы с искусственным интеллектом, 
учитель начальных классов.

Для цитирования: Гостева Н. В. Применение сервисов с искусственным интеллек-
том в начальной школе // Отечественная и зарубежная педагогика. 2026. Т. 1, № 4 (117). 
С. 121–133. doi: 10.24412/2224–0772–2026–117–121–133

Original article

APPLICATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE SERVICES IN PRIMARY SCHOOL

Natal'ja V. Gosteva 
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Russia, n.gosteva@instrao.ru, SPIN-code: 5407-2430

Abstract. The article presents the results of a study of attitudes towards the use of artificial 
intelligence and the practice of using artificial intelligence services by primary school teachers. 
The survey was conducted among teachers working in Russian schools and revealed the 
teachers' attitude to the integration of artificial intelligence technologies into education, their 
willingness to apply them and their experience of using artificial intelligence services in the 
educational process. The purpose of the article is to study the attitude of teachers towards the 
use of AI services, to identify awareness of AI services, willingness to use and experience using 
these services in teaching younger students. Methods. A theoretical analysis of the literature on 
the topic under study, a survey of respondents — primary school teachers. Results. The article 
describes the results of a survey of primary school teachers in order to identify their attitude to 
artificial intelligence technologies in education, their willingness to use them, and their existing 
experience using artificial intelligence services in their professional activities. Сonclusions. It 
is concluded that teachers are aware of the potential of artificial intelligence technologies in 
education. Respondents express interest in using the latest digital technologies, noting the 
positive impact on the activation of cognitive interest, motivation of younger schoolchildren, 
and the implementation of an individual approach.

Keywords: artificial intelligence, artificial intelligence services, primary school teacher.
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Введение. Постановка проблемы. 
На  фоне глобальной цифровой транс-
формации интеграция искусственного 
интеллекта затрагивает и сферу образо-
вания. Необходимость внедрения данных 
технологий в учебный процесс не только 
обусловлена мировыми трендами, но и за-
креплена на уровне государственной по-
литики России.

Указ Президента Российской Федера-
ции «О развитии искусственного интел-
лекта в Российской Федерации» (в редак-
ции от 15.02.2024 № 124) предусматривает 
использование технологий ИИ в социаль-
ной сфере в качестве условия для повыше-
ния уровня жизни населения, в том числе 
за счет повышения качества образования 
[20]. Национальная стратегия развития 
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ИИ на период до 2030 года, утвержден-
ная данным указом, определяющая цели, 
принципы, приоритетные направления 
развития технологий ИИ в России, пред-
усматривает повышение уровня ком-
петентности в области ИИ, уровня ин-
формированности о технологиях ИИ, а 
также повышение доли работников, име-
ющих навыки использования данных 
технологий. 

В настоящее время искусственный ин-
теллект (ИИ), являясь одним из наиболее 
перспективных направлений развития 
информационных технологий, оказывает 
значительное влияние на образование, в 
том числе на повышение качества образо-
вания [17].

ИИ в образовании нами рассматрива-
ется в качестве средства повышения эф-
фективности процесса обучения в усло-
виях приоритетной роли преподавателя, 
информационной безопасности личности 
субъектов образовательного процесса и 
сохранения их здоровья [9].

Многие ученые в своих исследовани-
ях под технологиями ИИ подразумевают 
нейросети, чат-боты, виртуальных по-
мощников и различные приложения, соз-
данные на основе технологий ИИ. В дан-
ной статье будет использоваться понятие 
«сервисы с ИИ».

В настоящее время активно исследуют-
ся вопросы использования сервисов с ИИ 
в образовании, условия интеграции их в 
образовательный процесс [2; 5; 8; 9; 12] на 
уровне высшего и основного общего обра-
зования [6; 13; 16; 18; 21]. Отмечается, что 
сервисы с ИИ позволяют систематизиро-
вать и обрабатывать значительный массив 
информации, способствуют углубленному 
освоению дисциплин, персонализируют 
образовательный процесс в соответствии 
с индивидуальными потребностями и 
уровнем подготовки обучающихся, а так-

же предоставляют оперативную обратную 
связь для диагностики ошибок и совер-
шенствования компетенций.

Увеличивается количество публикаций, 
посвященных применению возможностей 
сервисов с ИИ, в частности нейросетей, на 
уровне начального общего образования: 
на уроках литературного чтения для гене-
рации изображения персонажей из лите-
ратурных произведений, на уроках изо-
бразительного искусства с целью создания 
иллюстраций [1]; для работы с мульти-
медийными материалами [10]; на уроках 
естествознания (на примере использова-
ния чат-бота в начальной школе Республи-
ки Казахстан) для создания интерактив-
ных заданий и проведения мини-опросов, 
адаптивных образовательных платформ 
и приложений по распознаванию изо-
бражений для моделирования процессов, 
проведения виртуальных экспериментов 
поиска информации, проверки знаний [4].

В профессиональном стандарте «Педа-
гог (педагогическая деятельность в сфере 
дошкольного, начального общего, основ-
ного общего, среднего общего образова-
ния) (воспитатель, учитель)» отсутствуют 
прямые конкретные требования к учителю 
начальных классов по применению техно-
логий ИИ, сервисов с ИИ. Однако указан-
ный документ предъявляет требования 
к владению информационными и ком-
муникационными технологиями (ИКТ), 
формирующими основу для работы с со-
временными цифровыми инструментами, 
которыми являются и нейросети [11].

Изучение отношения учителей началь-
ных классов к применению сервисов с ИИ, 
а также выявление уровня их осведом-
ленности, готовности и реального опыта 
применения данных инструментов пред-
ставляется актуальной научно-практиче-
ской задачей. Это обусловлено тем, что на 
уровне начальной школы именно педагог 
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выступает ключевым субъектом цифро-
вой трансформации, определяя целесо-
образность и методическую безопасность 
использования цифровых технологий при 
обучении младших школьников. 

Полученные эмпирические данные по-
зволяют выявить дефицит профессио-
нальных компетенций педагогов, опреде-
лить основные барьеры (технологические, 
психологические, этические) на пути вне-
дрения ИИ и разработать адресные про-
граммы повышения квалификации. 

Ход и результаты исследования. Целью 
исследования стало изучение отношения 
учителей начальной школы к внедрению 
технологий ИИ в образование, их готов-
ности к использованию сервисов с ИИ и 
практики их применения.

В качестве определения готовности к 
использованию сервисов с ИИ было при-
нято определение «намерение или жела-
ние использовать ИИ-технологии в обра-
зовательном процессе» [15].

Анкетирование проводилось среди 
учителей начальных классов российских 
школ. Участниками опроса стали 189 
учителей из пяти регионов Российской 

Федерации: Московской, Белгородской и 
Липецкой областей, Хабаровского края, 
Удмуртской Республики. Выбор указан-
ных регионов осуществлялся на основа-
нии согласия учителей принять участие в 
онлайн-опросе, организованном на плат-
форме Yandex Forms.

При анализе возраста респондентов 
данные были распределены на четыре 
группы (распределение по возрасту пред-
ставлено на рис. 1): 59% опрошенных в воз-
расте более 45 лет, 30% — от 36 до 45 лет, 
11% от общего количества опрошенных 
составляют преподаватели от 26 до 35 лет. 
Учителя начальных классов в возрасте от 
18 до 25 лет в анкетировании участия не 
принимали. 

Для оценки уровня технической осна-
щенности кабинетов начальной школы 
(наличие ноутбуков/планшетов), инфор-
мированности о возможностях примене-
ния сервисов с ИИ и фактического опыта 
использования технологий ИИ, имеющих-
ся проблем, связанных с применением 
сервисов с ИИ в практике учителей на-
чальных классов, а также для выявления 
отношения к внедрению новых техноло-

от 18 до 25 лет
0%

от 26 до 35 лет
11%

от 36 до 45 лет
30%

более 45 лет
59%

Рисунок 1. Распределение респондентов по возрасту
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гий в образование была разработана ан-
кета, состоящая из трех частей. 

Вопросы первой части анкеты выявля-
ют наличие технических средств в классах 
начальной школы и возможность их ис-
пользования на уроках как учителями, так 
и обучающимися. 

По результатам опроса обучающиеся 
начальных классов имеют возможность 
работать на ноутбуках/планшетах на уро-
ках. Однако если большинство опрошен-
ных преподавателей (91,4%) используют 
компьютерную технику ежедневно для 
подготовки к урокам, то работу непосред-
ственно обучающихся на уроках с исполь-
зованием ноутбуков/планшетов учителя 
организовывают редко (32,1%) или никог-
да (66,7%) (табл. 1). 

Причинами редкой организации дан-
ной работы или ее отсутствия могут быть 

как отсутствие стабильного интернета, 
так и сложность организации: контроль 
за действиями обучающихся, подготовка 
заданий, требующая от учителя допол-
нительного времени и навыков. Также 
причиной может быть следование тради-
ционным методам преподавания, исполь-
зование классических форм работы.

Стоит отметить, что чаще всего учителя 
организуют работу обучающихся на ноут-
буках/планшетах на уроках окружающего 
мира (27%) и меньше на уроках русского 
языка (16%) (табл. 2). Это может быть свя-
зано с тем, что, по мнению учителей, на 
данных уроках цифровые инструменты 
дают наибольшую наглядность.

Однако опрос показал, что бо́льшая 
часть педагогов (66,7%) не организует 
такую работу. Причинами этого может 
служить как недостаток оборудования, 

Таблица 1
Сравнение регулярности использования компьютерной техники в начальной школе 

среди учителей и обучающихся, %

Варианты ответа Как часто вы используете компьютерную 
технику (ноутбук/планшет) для подготовки 

к урокам?

Как часто обучающиеся вашего 
класса используют ноутбук/планшет 

на уроках?
Ежедневно 91,4 1,2
Редко 7,4 32,1
Никогда 1,2 66,7

Таблица 2
Учебные предметы, на которых организуется работа обучающихся 

с использованием ноутбуков/планшетов, %

Варианты ответа На уроках по какому предмету вы чаще всего организуете 
работу обучающихся на ноутбуках/планшетах? Выберите 
один или несколько вариантов ответа

Математика 16,0
Русский язык 7,4
Литературное чтение 12,3
Окружающий мир 27,2
Труд/ИЗО 9,9
На моих уроках обучающиеся не 
работают на ноутбуках/планшетах

66,7
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отсутствие стабильного интернета, уста-
ревшее программное обеспечение, так и 
нежелание учителя пересмотреть подходы 
к организации учебного процесса. Данные 
результаты могут быть связаны и с тем, 
что учителя не видят в этом педагогиче-
ской целесообразности или испытывают 
трудности в организации работы обучаю-
щихся на ноутбуках/планшетах.

Вторая часть анкеты направлена на 
определение степени информированности 
учителей начальных классов о сервисах с 
ИИ, то есть знание самих сервисов и по-
нимание возможностей их применения в 
своей профессиональной деятельности, 
а также вопросы, отражающие текущий 
опыт использования сервисов с ИИ не-
посредственно на уроках в начальных 
классах. 

Результаты анкетирования показывают, 
что 24,7% учителей не используют серви-
сы с ИИ в своей профессиональной дея-
тельности. В общей сложности 66% опро-
шенных учителей активно используют и 
(или) планируют расширить использова-
ние сервисов с ИИ на уроках в начальной 
школе, 3% — против использования тех-
нологий ИИ в профессиональной деятель-
ности (рис. 2). 

В результате опроса было выявлено, 
что больше половины опрошенных учите-
лей (56,8%) для подготовки к урокам ис-
пользуют нейросети, которые являются 
сервисами с ИИ, соответственно, 43,2% 
ответили, что не используют нейросети, 
что почти в два раза больше, чем процент 
учителей, которые не используют серви-
сы с ИИ. Это может свидетельствовать о 
недостаточной информированности пе-
дагогов о сервисах с ИИ, в частности о 
нейросетях.

Среди респондентов, применяющих 
сервисы с ИИ, педагогов старше 45 лет — 

46% и по 16,6% — педагогов в возрасте 
25–30 лет и 36–45 лет, что может свиде-
тельствовать о профессиональном опыте, 
стремлении профессионально расти, ос-
ваивая современные технологии, об осоз-
нанной потребности использования дан-
ных технологий в образовании. 

Для определения наиболее популяр-
ных среди респондентов сервисов с ИИ 
в исследовании были выделены четыре 
группы сервисов, связанные, по нашему 
мнению, с той деятельностью, с которой 
зачастую сталкиваются учителя началь-
ных классов в своей работе. 

Так, среди респондентов наиболее рас-
пространенными являются сервисы для 
генерации текста и поиска информации. 
Их указали 50,6% опрошенных учителей. 
Полученные данные показывают, что ука-
занные сервисы являются наиболее по-
пулярными, что может быть связано с их 
возможностью экономить время на под-
готовку к урокам. 17,3% респондентов 
пользуются сервисами для генерации изо-
бражений, видео. Столь низкий процент 
может быть объяснен тем, что педагоги 
не видят их практической значимости или 
нуждаются в обучении работе с ними.

Исследование показало, что учителя ис-
пользуют сервисы с ИИ в своей профес-
сиональной деятельности чаще всего для 
активизации познавательного интереса 
младших школьников (37%) и повышения 
их мотивации к обучению (32,1%). Одина-
ковое число учителей (22,2%) используют 
технологии ИИ для реализации индиви-
дуального подхода и формирования ис-
следовательских умений обучающихся и 
чуть менее — с целью отработки умений, 
навыков и организации самостоятельной 
работы младших школьников (19,8%). 
Всего лишь 7,4% — для развития комму-
никативных навыков (табл. 3). 
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66%

31%

3%

Использую, рассматриваю возможность расширения использования
Не планирую расширение использования
Против использования технологий ИИ в работе

Рисунок 2. Планирование педагогами расширения использования сервисов с ИИ на уроках

Таблица 3
Цели использования учителями начальных классов сервисов с ИИ, %

Варианты ответа Укажите, с какой целью вы использовали ранее или ис-
пользуете сейчас в своей профессиональной деятель-
ности сервисы с ИИ (например, GigaChat, Kandinsky, 
«Шедеврум»). Выберите один или несколько вариантов 
ответа

Активизация познавательного интереса 
обучающихся

37,0

Повышение мотивации младших школь-
ников к обучению

32,1

Формирование исследовательских умений 
младших школьников

22,2

Развитие творческих способностей млад-
ших школьников

17,3

Организация самостоятельной работы 
обучающихся

19,8

Реализация индивидуального подхода 22,2
Развитие коммуникативных навыков 7,4
Отработка умений и навыков 19,8
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Также было проанализировано отноше-
ние учителей к использованию в началь-
ной школе сервисов с ИИ. Этому аспекту 
была посвящена третья часть анкеты, во-
просы которой связаны с мнением педа-
гогов о внедрении сервисов с ИИ в обра-
зование, их преимуществ, недостатков и 
желанием осваивать новые технологии. 

В качестве причины, по которой учите-
ля начальных классов настороженно от-
носятся к внедрению сервисов с ИИ и не 
используют их, была указана ограничен-
ность технических ресурсов (компьюте-
ры, доступ в интернет). Данную причину 
выбрали 60,5% респондентов. 30,9% учи-
телей указали нехватку времени на обу-
чение новым инструментам. Не доверяют 
точности результатов ИИ 29,6% респон-
дентов. Негативное влияние технологий 
ИИ на младшего школьника в качестве 
главной проблемы для регулярного ис-
пользования сервисов ИИ назвали 29,6%. 
И только 7,4% учителей не видят никаких 
препятствий, чтобы использовать техно-
логии ИИ на уроках в начальной школе 
(табл. 4).

Среди отрицательных аспектов со сто-
роны технологий ИИ учителя указали 
негативное влияние на младшего школь-
ника — 18,5%, страх потери личного кон-
такта с обучающимися — 14,8%. Недове-
рие родителей и (или) администрации 
ОО к новым технологиям в качестве од-
ного из главных препятствий для регу-
лярного использования технологий ИИ 
выбрали 11,1%.

Основными преимуществами приме-
нения сервисов с ИИ респонденты назва-
ли экономию времени при подготовке к 
урокам (56,8%), повышение мотивации к 
обучению у младших школьников (32,1%) 
и только 16% учителей не видят для себя 
никаких преимуществ (табл. 5). Причи-
ной может быть отсутствие опыта приме-
нения сервисов с ИИ, а следовательно, и 
невозможность по достоинству оценить 
их эффективность.

Преимущества чаще отмечают учителя, 
имеющие опыт использования сервисов 
с ИИ в своей работе (69,1% против 9,9% 
среди учителей, которые не использовали 
сервисы с ИИ). 

Таблица 4
Причины, препятствующие регулярному использованию учителями начальных 

классов сервисов с ИИ, %

Варианты ответа Что для вас является главным препятствием для ре-
гулярного использования сервисов с ИИ в началь-
ной школе? Выберите один или несколько вариан-
тов ответа

Ограниченность технических ресурсов (компьютеры, 
доступ в интернет)

60,5

Недоверие к точности результатов ИИ 29,6
Сложность освоения новых технологий 13,6
Нехватка времени на обучение новым инструментам 30,9
Страх потери личного контакта с учеником 14,8
Недоверие родителей и (или) администрации ОО 
к новым технологиям

11,1

Негативное влияние ИИ на младшего школьника 18,5
Не вижу препятствий 7,4
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Таблица 5
Преимущества, по мнению учителей, использования сервисов с ИИ, %

Варианты ответа Какие преимущества вы видите в применении сер-
висов с ИИ в начальной школе? Выберите один или 
несколько вариантов ответа

Экономия времени при подготовке к урокам 56,8
Повышение качества проверочных материалов (те-
стов, самостоятельных и контрольных работ)

24,7

Индивидуализация обучения 23,5
Повышение мотивации к обучению у младших 
школьников

32,1

Расширение возможностей учителя в формировании 
исследовательских умений

24,7

Развитие творческих способностей младших 
школьников

23,5

Организация самостоятельной работы обучающихся 22,2
Повышение познавательного интереса обучающихся 25,9
Преимуществ пока не вижу 16,0

Позитивное отношение к внедрению 
технологий ИИ в образование высказали 
53,1% респондентов и всего лишь 8,6% от-
носятся к этому негативно, 38,3% — ней-
трально (рис. 3).

Результаты исследования подтвержда-
ют потребность в обучении учителей при-
менению сервисов с ИИ на уроках в на-
чальных классах (табл. 6).

53,19%38,30%

8,60%

позитивно нейтрально негативно

Рисунок 3. Отношение к интеграции технологий ИИ в образование, %
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Таблица 6
Мнение учителей о необходимости курсов повышения квалификации 

по использованию сервисов с ИИ, %

Варианты ответа Видите ли вы необходимость в курсах повышения 
квалификации учителей начальных классов по ос-
воению сервисов с ИИ с последующим применени-
ем их на уроках в начальной школе?

Такие курсы повышения квалификации необходимы 76,5
Сомневаюсь в необходимости таких курсов 19,8
Совсем не нужны такие курсы повышения 
квалификации

3,7

О необходимости обучения работе с 
сервисами с ИИ на уроках в начальной 
школе высказалось большинство опро-
шенных — 76,5%. Сомнения выразили 
19,8% респондентов. 

Отрицают необходимость курсов по-
вышения квалификации по применению 
сервисов с ИИ 3,7% учителей. Примеча-
тельно, что это педагоги старше 45 лет, 
большинство из них в своей практике ис-
пользуют технологии ИИ и не выразили 
негативного отношения к интеграции ИИ 
в образование.

Заключение. По результатам анализа 
данных опроса представлено описание 
опыта применения сервисов с ИИ респон-
дентами (частота использования, разно-
видности используемых сервисов), целей 
использования, отношения к применению 
сервисов с ИИ в обучении (позитивные и 
негативные стороны). Проведен сравни-
тельный анализ отношения преподавате-
лей по предложенным вопросам.

Результаты исследования демонстриру-
ют практику использования учителями в 
начальной школе технологий ИИ: более 
половины респондентов пользуется сер-
висами с ИИ, 24,7% не используют, хотя 
большинство из них позитивно относятся 
к внедрению технологий ИИ в образова-
ние. В качестве основных причин отказа 
от использования указанных сервисов пе-

дагоги называют ограниченность техни-
ческих ресурсов и нехватку времени на 
обучение новым инструментам. Низкий 
процент выбора респондентами ответа, 
связанного с отсутствием преимуществ 
применения технологий ИИ в начальной 
школе, указывает на низкую осведомлен-
ность о позитивных сторонах и возмож-
ностях сервисов с ИИ при обучении млад-
ших школьников.

Стоит отметить расхождение количе-
ства ответов «не использую сервисы с 
ИИ» в разных вопросах анкеты. Данные 
результаты могут говорить о неосведом-
ленности учителей начальных классов об 
этих сервисах. Современные информаци-
онные и коммуникационные технологии 
быстро развиваются, и связанные с ними 
понятия, непосредственно сами сервисы 
с ИИ и их возможности могут быть неиз-
вестны учителям.

В рамках данного исследования пред-
принята попытка выявить отношение 
учителей к применению сервисов с ИИ в 
начальных классах. Исследование показа-
ло, что учителя с опытом использования 
сервисов с ИИ более позитивно относятся 
к технологиям ИИ в образовании. 

Результаты исследования подтвержда-
ют необходимость в обучении учителей 
начальных классов применению сервисов 
с ИИ в связи с возрастающими возмож-
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ностями технологий ИИ, недостаточным 
уровнем осведомленности о сервисах с 

ИИ и возможностях их применения в об-
разовательном процессе.
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Аннотация. Проблема и цель. Социальная актив-
ность является значимым личностным образованием, 
существенно влияющим на успешность социализации 
ребенка в обществе, в особенности ребенка с ограни-
ченными возможностями здоровья, обучающегося в 
инклюзивной школе. Целью данной статьи является 
исследование особенностей развития социальной ак-
тивности младших школьников, имеющих задержку 
психического развития, речевые и сенсорные особен-
ности развития, а также соматические заболевания. 
Методология. В предлагаемой статье проанализирова-
ны философские, социологические, психологические и 
педагогические подходы к понятию «социальная актив-
ность», описываются ее компоненты. В рамках статьи 
раскрываются особенности формирования социальной 
активности у младших школьников с ОВЗ. Результаты. 
Автор статьи приходит к выводу, что компоненты со-
циальной активности младших школьников формиру-
ются неравномерно и со значительной задержкой, при-
водит данные собственного исследования когнитивной 
и эмоционально-волевой сферы детей и анализирует 
данные других исследований. Заключение. В заключение 
сделан вывод о том, что при отсутствии планомерной 
коррекционно-развивающей и воспитательной работы 
социальная активность обучающихся с ОВЗ останется 
на низком уровне, что может негативно сказаться на их 
социализации в будущем. Для того чтобы избежать этих 
негативных последствий, коррекционно-развивающую 
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и воспитательную работу с детьми с ОВЗ следует направить на формирование социаль-
ной активности обучающихся на основе расширения их социального опыта, представ-
лений об окружающем мире и о самих себе, развития коммуникативных навыков, ког-
нитивной сферы личности, а также на формирование адекватной самооценки и уровня 
притязаний. 

Ключевые слова: социальная активность, младший школьный возраст, обучающи-
еся с ограниченными возможностями здоровья, компоненты социальной активности, 
младшие школьники, начальное общее образование.
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Abstract. Introduction. Social activity is a significant personal formation that significantly 
affects the success of a child's socialization in society, especially for a child with disabilities 
who attends an inclusive school. The purpose of this article is to explore the development of 
social activity in younger students with mental retardation, speech and sensory impairments, 
and somatic diseases. Purpose of the article. The proposed article analyzes philosophical, 
sociological, psychological, and pedagogical approaches to the concept of "social activity" and 
describes its components. The article also explores the specifics of developing social activity 
in younger students with disabilities. Research Methods. The author of the article concludes 
that the components of social activity in primary school students are formed unevenly and 
with a significant delay, and provides both data from his own study of children's cognitive 
and emotional-volitional spheres and data from other studies. Conclusions. In conclusion, it 
is concluded that in the absence of systematic correctional, developmental, and educational 
work, the social activity of students with disabilities will remain at a low level, which may have a 
negative impact on their socialization in the future. In order to avoid these negative consequences, 
correctional, developmental and educational work with children with disabilities should be 
aimed at developing the social activity of students based on expanding their social experience, 
understanding of the world around them and themselves, developing communication skills, the 
cognitive sphere of the individual, and forming adequate self-esteem and level of aspirations.
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Введение. В настоящее время перед си-
стемой обучения и воспитания ставится 
задача формирования гармонически раз-
витой, высоконравственной личности, 
способной реализовать свой потенциал.

Воспитание такой личности невозмож-
но без формирования у школьников си-
стемы ценностей, социальных мотивов, 
представлений об окружающем мире, 
деятельного отношения к своей жизни 
и жизни общества в целом, без развития 
социальной активности личности.

Активность личности в широком 
смысле этого слова понимается в научной 
литературе как способность индивида 
вступать во взаимодействие с социаль-
ной средой. В свою очередь, социальная 
активность может трактоваться как го-
товность и способность принимать ак-
тивное участие в целенаправленном из-
менении социальной среды и системы 
общественных отношений.

Социальная активность школьника не 
только позволяет ему преодолевать труд-
ности в учебной деятельности и форми-
рует его активную жизненную позицию, 
но и помогает сформировать личностные 
качества, необходимые для преобразова-
ния социальной среды и взаимодействия 
с ней [28]. Особенно важно развитие 
социальной активности у детей с огра-
ниченными возможностями здоровья 
(ОВЗ), так как она является одним из 
важных компенсаторных механизмов 
социальной адаптации таких детей в об-
разовательной среде, а также их социаль-
ной интеграции в общество в будущем.

Цель статьи. Социальная активность 
младших школьников с ОВЗ ввиду их 
психофизических особенностей и осо-
бой социальной ситуации развития фор-
мируется со значительной задержкой. 
Целью данной статьи является иссле-
дование особенностей развития компо-

нентов социальной активности младших 
школьников.

Обзор научной литературы по проб-
леме. Рассмотрение и изучение термина 
«социальная активность» на современном 
этапе развития научного знания происхо-
дило в рамках философских, социологиче-
ских, психологических и педагогических 
концепций. Так, в рамках философских 
работ Е. А. Ануфриева [2], Н. Ф. Третья-
кова, Р. М. Шамионова [34] социальная 
активность рассматривается как деятель-
ность личности, направленной на из-
менение и преобразование социальных 
объектов и среды, в которой она проявля-
ется. Однако, как отмечает в своих рабо-
тах С. Д. Смирнов [29], не любая деятель-
ность является активностью, поскольку 
она может быть навязана извне. Поэтому 
исследователи отмечают, что изменения 
социальной реальности, происходящие в 
результате социальной активности, обя-
зательно учитывают мотивы, потребно-
сти и интересы личности и способствуют 
определенным изменениям личностных 
характеристик. Кроме того, Д. В. Шали-
мова [33] указывает на то, что социальная 
активность основана на ценностном от-
ношении к достижению общественного 
блага, конструктивному преобразованию 
условий жизни не только самой личности, 
но и целой группы людей.

В социологических исследованиях со-
циальная активность рассматривается в 
рамках личностного и деятельностного 
подходов [8]. Представителями личност-
ного подхода (Е. А. Якубо, А. А. Кратко 
[19], Н. В. Пилипчевская [12] и др.) соци-
альная активность личности понимается 
как социальное качество личности, кото-
рое отражает глубину и полноту связей 
с социумом, а также степень преобразо-
вания личности в субъект общественных 
отношений. Уровень социальной актив-
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ности, по мнению Н. В. Пилипчевской, на-
ходится в тесной взаимосвязи с уровнем 
культуры, знаний, потребностей, интере-
сов, стремлений личности.

Социальная активность, с точки зрения 
сторонников деятельностного подхода 
(Е.  М. Бабосова, Г. Е. Зборовского, Е. М. 
Токарева, С. С. Фролова, А. Г. Ковалева), 
понимается как целенаправленная дея-
тельность личности по изменению соци-
альной среды и формированию качеств 
личности, позволяющих успешно инте-
грироваться в общество. 

Психологические исследования соци-
альную активность личности также рас-
сматривают с позиций деятельностного 
подхода (А. Н. Леонтьев [21], С. Л. Рубин-
штейн, В. З. Коган [15]), субъектно-дея-
тельностного подхода (В. С. Мухина [24], 
А. И. Альбуханова-Славская, Г.  А.  Ка-
раваев [11]), а также субъектно-средо-
вого подхода (А. О. Заграничный [10], 
А. В. Григорьев). 

И. Ф. Бережная и А. О. Зыкова, проана-
лизировав труды А. Н. Ломова, пришли 
к выводу, что социальная активность ле-
жит в основе активной жизненной пози-
ции личности. По их мнению, активность, 
являющаяся врожденным свойством ин-
дивида, с его взрослением постепенно 
трансформируется в познавательную, а 
затем и в социальную активность. Далее 
социальная активность перерастает в ак-
тивную жизненную позицию личности, 
что происходит на завершающем этапе ее 
взросления. Исследователи понимают со-
циальную активность как выполнение ин-
дивидом социально полезных действий, 
детерминируемых личными мотивами и 
стимулами, тесно связанных с обществен-
но значимыми потребностями [5].

В педагогических исследованиях со-
циальная активность личности рассма-
тривается как качество или свойство 

личности (Н. Н. Башаев, Е. М. Харлано-
ва, Л.  П.  Конвисарева, Н. А. Куричкис, 
С. С. Керкис, С. И. Карпенко), как процесс 
взаимодействия индивида с окружающей 
средой (Э. Ф. Шакирова, А. О. Алексеева, 
А.  В.  Мудрик), как целенаправленная де-
ятельность (М. О. Костюченко, А. В. Ива-
нов), как стратегия социального поведения 
(И. В. Колесов [16], Н. Ю. Наркевич [25]).

Социальная активность личности как 
процесс взаимодействия с социальной 
средой направлен на активное постиже-
ние социальной действительности в целях 
самоопределения и саморазвития лич-
ности в обществе (А. О. Алексеева). Этот 
процесс детерминирован экологическими, 
социальными, экономическими, психоло-
гическими факторами, действующими в 
социальной среде (Э. Ф. Шакирова [32]) 
и влияющими на усвоение социальных 
норм и правил, приобретение социальных 
умений и навыков (А. В. Мудрик [23]).

Трактовка социальной активности как 
целенаправленной деятельности, по мне-
нию М. О. Костюченко [18], подразумева-
ет «выполнение общественно значимой 
творческой работы на основе социально 
значимых мотивов и нравственных ка-
честв, формирующихся под влиянием 
окружающей среды, организованного пе-
дагогического взаимодействия и личност-
ного саморазвития». 

В работах Л. П. Конвисаревой, С. С. Кер-
киса, С. И. Карпенко, рассматривающих 
социальную активность как качество лич-
ности, были выделены конкретные каче-
ства, которыми обладает социально ак-
тивная личность. Это такие качества, как 
инициативность, самостоятельность, от-
ветственность, исполнительность. Кроме 
того, такая личность должна иметь сфор-
мированную систему ценностей, быть 
способной к социальному творчеству 
и быть готовой действовать в интере-
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сах социальной общности, которую она 
представляет.

С учетом проведенного анализа в рам-
ках нашего исследования мы будем пони-
мать социальную активность личности 
как ее «способность и готовность к вклю-
чению в систему социальных отношений, 
поиску способов реализации в различных 
видах деятельности и социальных отно-
шениях, приводящих как к изменениям 
самой социальной действительности, так 
и изменениям личности самого человека».

Социальная активность является слож-
ной социально обусловленной струк-
турой личности, состоящей из взаимо-
связанных компонентов. Традиционно 
авторы выделяют когнитивный, мотива-
ционный, эмоциональный и деятельност-
ный компоненты. При этом отметим, что 
различными авторами, в зависимости от 
возрастных особенностей исследуемой 
ими группы, выделяются и различные до-
полнительные компоненты социальной 
активности личности. Так, например, в 
работах Г. В. Палаткиной, Л. В. Азизовой, 
Р. М. Шамионова, М. В. Григорьевой, Е. М. 
Харлановой, изучавших особенности и 
методы формирования социальной ак-
тивности у студентов, наряду с указан-
ными нами выше элементами структуры 
социальной активности рассматривают-
ся также рефлексивный, ценностно-по-
требностный (Г.  В.  Палаткина, Л. В. Ази-
зова), поведенческий (Р.  М.  Шамионов, 
М. В. Григорьева), организационно-ком-
муникативный, ориентационно-целевой, 
содержательно-гностический (Е. М. Хар-
ланова) компоненты.

Структура социальной активности 
школьников изучалась в трудах уже упомя-
нутых нами М. О. Костюченко, И. В. Коле-
сова, Н. Ю. Наркевич, а также Л. К. Ивано-
ва, Т. Н. Мальковской [22]. С точки зрения 
этих авторов, социальная активность 

старшеклассников состоит из мотива-
ционного, ориентировочного, регулиро-
вочного, рефлексивного, поведенческого, 
ценностно-потребностного компонентов. 

Что касается структуры социальной 
активности младших школьников, то в 
рамках нашего исследования мы пришли 
к выводу, что она включает следующие 
компоненты:

	− когнитивный (включает знания 
о себе и об окружающем мире, нормах и 
правилах поведения в обществе, предъяв-
ляемых им требованиях);

	− мотивационный (связан с установ-
ками и мотивами личности);

	− эмоционально-ценностный (вклю-
чает ценностные ориентации, личност-
ные смыслы и эмоциональное отношение 
к деятельности);

	− деятельностный (предполагает целе-
направленную деятельность и поведение).

В социологической и психологической 
научной литературе сензитивным воз-
растом формирования и становления со-
циальной активности личности считает-
ся подростковый и юношеский возраст 
(А. О. Заграничный [10], Э. Ф. Шакирова, 
Н. Н. Башаев, Д. В. Шалимова, В. Н. Мя-
сищев, А. Н. Леонтьев и др.). Однако пе-
дагогические исследования последних 
лет говорят нам о том, что становление и 
развитие социальной активности проис-
ходит уже в младшем школьном возрасте, 
поскольку именно в этот период у ребен-
ка активно развивается произвольность 
деятельности и поведения, формируются 
ценностные ориентации, появляются со-
циальные мотивы деятельности. 

Так, по мнению Н. В. Бабкиной [3], 
формирование социальной активности 
личности напрямую связано со станов-
лением в младшем школьном возрасте 
системы саморегуляции деятельности 
и поведения.
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Н. Г. Глушкова [7] в своих работах отме-
чает, что социальная активность младших 
школьников проявляется в поведении, 
цель которого — соблюдение имеющихся 
обязательных школьных правил. В основе 
такого поведения лежит стремление к са-
моутверждению как в глазах педагога, так 
и сверстников.

Также в педагогических работах были 
выделены критерии сформированности 
социальной активности младших школь-
ников, основными из которых являют-
ся: стремление оказать помощь окружа-
ющим, овладение знаниями о свойствах 
предметов и способах действий с ними, 
развитые коммуникативные навыки, на-
стойчивость и инициативность при вы-
полнении намеченного, а также самосто-
ятельность в деятельности и способность 
нести ответственность за ее результат. 

Таким образом, можно сделать вывод о 
том, что социальная активность является, 
по сути, сложным социально обусловлен-
ным качеством, проявляющимся в спо-
собности и готовности личности к вклю-
чению в систему социальных отношений. 
Младший школьный возраст является 
наиболее благоприятным периодом для 
развития социальной активности, по-
скольку в этот период у ребенка появля-
ются собственные интересы и потребно-
сти, связанные с успешной адаптацией и 
интеграцией в школьную среду. 

У младших школьников с ограничен-
ными возможностями здоровья в силу их 
психофизических особенностей и соци-
альной ситуации развития все вышепере-
численные нами компоненты социальной 
активности развиваются неравномерно. 
Так, по результатам проведенных пси-
холого-педагогических и социально-пе-
дагогических исследований их авторами 
(Е. С. Ивановой, Т. А. Власовой, М. С. Пев-
знер, Т. В. Егоровой, Н. Г.  Поддубной, 

В.  В.  Лебединского, З. Тржесоглава, 
Л. Ф. Чупрова, У. В. Ульенковой, И. Ф. Мар-
ковской, С.  Г. Шевченко, Н. Л.  Белополь-
ской) у детей с ограниченными возмож-
ностями здоровья выявлены особенности 
развития таких познавательных процес-
сов, как внимание, память, речь, мыш-
ление. В  силу этих особенностей у обу-
чающихся с ОВЗ наблюдается снижение 
темпа деятельности, недостаточная сфор-
мированность компонентов внимания и 
памяти, ограниченный словарный запас, 
задержка формирования и развития мыс-
лительных процессов.

Все указанные нами нарушения позна-
вательных процессов существенно за-
трудняют развитие когнитивного компо-
нента социальной активности, так как они 
затрудняют накопление и расширение 
знаний, представлений об окружающем 
мире, а также присвоение полученного 
социального опыта.

Что касается эмоционального компо-
нента социальной активности школь-
ников с особенностями в развитии, то 
его становление и развитие также у них 
затруднено.

По мнению исследователей А. Е. Василь-
ченко [6], В. Б. Никишиной, А.  В.  Запо-
рожца, Я. З. Неверович, эмоционально-во-
левая сфера детей с ОВЗ характеризуется 
различными расстройствами аффектив-
ной сферы, нерешительностью, ранимо-
стью, чувствительностью, наличием стра-
хов [27], повышенной тревожностью, 
быстрой истощаемостью эмоциональ-
но-волевой сферы, внушаемостью [26; 35]. 
Наличие у младших школьников с ОВЗ 
различных эмоционально-волевых нару-
шений негативно сказывается на их воле-
вой и когнитивной активности, а значит, 
способности устанавливать социальные 
контакты, конструктивно взаимодейство-
вать со сверстниками и взрослыми, пре-



140

Особенности формирования компонентов социальной...

одолевать трудности на пути к достиже-
нию каких-либо целей.

Что касается ценностных ориента-
ций школьников с ОВЗ, то исследова-
тели М.  Н. Акимова [1], Г. И. Чижакова, 
И. В. Дуда [31], А. В. Гузева [9], изучавшие 
формирование системы ценностных ори-
ентаций и мотивационной сферы детей и 
подростков с ОВЗ, пришли к выводу, что 
самой большой ценностью для таких де-
тей является здоровье. На втором месте в 
иерархии ценностей у детей с особенно-
стями находится семья или материальное 
благополучие. Кроме того, Г. И. Чижакова 
и И. В. Дуда, делают выводы о том, что у 
младших школьников с особенностями 
слуха практически отсутствуют ценност-
ные ориентации на выполнение социаль-
ных функций.

Похожие результаты исследования 
ценностных ориентаций и мотивацион-
ной сферы подростков с ОВЗ представ-
лены в работах А. В. Гузевой. Автор счи-
тает, что высокая значимость ценности 
«семья» может означать, что подростки 
с ОВЗ несамостоятельны, не уверены в 
себе и испытывают недостаток общения. 
Умеренная значимость ценностей «служе-
ние», «материальная обеспеченность» и 
«отдых» в совокупности с особенностями 
развития когнитивной сферы и ориента-
цией на неудачи также может говорить о 
«неуверенности в себе, заниженной са-
мооценке, недостатке в общении, страхе 
быть отвергнутыми и одинокими».

М. Н. Акимова в своем исследовании 
также отмечает высокую значимость 
здоровья и материальной обеспеченно-
сти для детей с задержкой психического 
развития. При этом отметим, что такие 
ценности, как активность, помощь и ми-
лосердие, занимают в иерархии ценно-
стей детей с ЗПР самые низкие ранговые 
места. 

Высокая значимость в иерархии ценно-
стей детей и подростков с ОВЗ собствен-
ного физического и материального бла-
гополучия препятствует возникновению 
у них потребности учитывать интересы 
общества, заниматься продуктивной дея-
тельностью ради его позитивных измене-
ний в нем.

Мотивационная сфера младших школь-
ников с ОВЗ, по данным исследователей, 
характеризуется незрелостью и неустой-
чивостью мотивации, доминированием 
игровых и позиционных мотивов, преоб-
ладанием внешних мотивов (например, 
избегания наказания, неуспеха, стремле-
ние не расстраивать родителей), наличи-
ем трудностей в целеполагании.

Кроме того, исследователи отмечают, 
что дети с особенностями развития могут 
обладать некоторыми представлениями 
о ценностях и нормах социально прием-
лемого поведения, но в силу незрелости 
эмоционально-волевой и мотивационной 
сферы не руководствоваться этими зна-
ниями в реальной жизни.

Таким образом, рассмотрев особенно-
сти формирования компонентов соци-
альной активности детей с ОВЗ в онтоге-
незе, можно сделать вывод о том, что их 
социальная активность характеризуется 
неравномерностью, фрагментарностью, 
неустойчивостью ее мотивов, а также 
отсутствием ценностных ориентаций, 
связанных с выполнением социальных 
функций.

Методология и методы исследования. 
Описанный выше тезис основывается на 
проведенном анализе и обобщении фи-
лософской, социологической литературы, 
современных психолого-педагогических 
исследованиях социальной активности и 
особенностях когнитивного, эмоциональ-
но-личностного и социального становле-
ния младших школьников с ОВЗ.



141

Е. М. Жимаева 

Кроме того, нами было проведено 
эмпирическое изучение когнитивного, 
эмоционально-ценностного компонентов 
социальной активности 21 младшего 
школьника ГБОУ «Школа № 1257» с за-
держкой психического развития, наруше-
ниями речи различной степени тяжести, а 
также сенсорными нарушениями и сома-
тическими заболеваниями. Так, в рамках 
исследования особенностей когнитивного 
компонента нами были изучены уровень 
саморегуляции, организации деятельно-
сти, концентрация, объем и переключае-
мость внимания, объем кратковременной 
памяти. Исследование перечисленных 
выше особенностей проводилось посред-
ством использования методики «Интел-
лектуальная лабильность» (модификация 
С. Н. Костроминой). Выбор данной мето-
дики обуславливался возможностью бы-
строй фронтальной оценки уровня про-
извольной памяти и внимания, быстроты 
реакции, умения ориентироваться в зада-
нии и учитывать одновременно несколько 
условий его выполнения.

Кроме того, в ходе нашего исследования 
анализировался эмоционально-ценност-
ный компонент социальной активности 
младших школьников с ОВЗ. Особенности 
его развития оценивались с помощью ме-
тодик «Лесенка» (В. Г. Щур), «Шкала тре-
вожности» (Р. С. Кондаш) и «Определение 
уровня притязаний» (Й. Шварцландер).

Методика «Лесенка» В. Г. Щур позво-
ляет понять, как ребенок оценивает сам 
себя, как, по его мнению, его оценивают 
окружающие и насколько эти представле-
ния совпадают. 

«Шкала тревожности» Р. С. Кондаша 
помогает выявить те области социальной 
действительности, которые вызывают у 
ребенка тревогу или страх, а следователь-
но, влияют на эмоциональное отношение 
к деятельности.

Методика Й. Шварцландера позволяет 
оценить степень трудностей, с которыми 
ребенок готов справляться, а также то, на-
сколько реалистичные цели он перед со-
бой ставит.

Результаты исследования, обсужде-
ние. Результаты диагностики интеллек-
туальных умений обучающихся с ОВЗ по-
казали, что 49% детей относятся к группе 
учеников с устойчивой неуспеваемостью. 
Скорость познавательных процессов и 
другие свойства их нервной системы не 
соответствуют возрастной норме, что при-
водит к тому, что эти дети без создания им 
специальных условий не могут осваивать 
учебный материал в полном объеме. Еще 
51% детей входят в группу обучающихся, 
у которых их общие способности находят-
ся на уровне ниже среднего. Такие дети 
не сразу включаются в ритм урока и по-
нимают новое задание, им требуется для 
этого больше времени. Такие дети могут 
испытывать трудности в обучении из-за 
небольшого объема кратковременной па-
мяти и слабой способности переключать 
внимание с одного вида деятельности на 
другой.

Что касается самооценки личности, то 
она у 29% обследованных детей (дети с 
ЗПР) является завышенной. Общая само-
оценка у 33% обучающихся (дети с нару-
шениями речи и соматическими заболева-
ниями) оказалась на среднем уровне. Еще 
у 38% детей, имеющих сенсорные наруше-
ния, и у некоторых детей с задержкой пси-
хического развития, общая самооценка 
находится на низком уровне. Завышенная 
самооценка у детей с задержкой психиче-
ского развития исследователями З. Н. Пла-
тоновой и И. П. Борисовой объясняется 
тем, что зачастую такие дети недостаточ-
но критичны к себе и своим поступкам и 
считают себя достаточно развитыми [26]. 
Дети с сенсорными нарушениями, имею-
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щие заниженную самооценку, часто осоз-
нают, что у них имеются те или иные осо-
бенности развития, и переживают это. 

Уровень притязаний у 57% обследован-
ных детей находится на среднем уровне. 
В  то же время у 23% детей уровень при-
тязаний оказался высоким. Мы связываем 
это с их неадекватной оценкой себя и своих 
возможностей. Еще у 20% детей нами был 
констатирован низкий уровень притяза-
ний, что, по нашему мнению, может быть 
объяснено их заниженной самооценкой.

Уровень тревожности у большинства 
детей (71%) находится в норме. У 29% обу-
чающихся уровень тревожности оказался 
несколько завышен. Причем у детей, уро-
вень тревоги которых несколько завышен, 
высоким оказался уровень школьной тре-
вожности. Наличие у данных обучающих-
ся с ОВЗ повышенного уровня школьной 
тревожности мы связываем с высоким об-
разовательным и социальным статусом их 
семей, который приводит к завышенным 
ожиданиям родителей в отношении ака-
демической успеваемости ребенка.

Таким образом, рассмотрев описанные 
выше результаты наших и других исследо-
ваний, мы можем сделать ряд следующих 
выводов.

Во-первых, различные нарушения по-
знавательного развития детей с задерж-
кой психического развития, различными 
сенсорными и речевыми особенностями, 
а также соматическими заболеваниями 
значительно тормозят развитие когни-
тивного компонента социальной актив-
ности, поскольку обучающиеся, как пра-
вило, могут не обладать достаточными 
представлениями об окружающем мире 
и социальных нормах и правилах, позво-
ляющих успешно интегрировать в обра-
зовательную и социальную среду в целом. 
Кроме того, обучающиеся, имеющие за-
держку психического развития, речевые и 

сенсорные нарушения, а также соматиче-
ские заболевания, в силу их психофизиче-
ских нарушений не обладают достаточно 
развитой саморегуляцией своих познава-
тельных процессов, что затрудняет раз-
витие их произвольной деятельности и 
поведения.

Во-вторых, развитие эмоциональ-
но-ценностного компонента социаль-
ной активности младших школьников с 
ОВЗ также оказывается замедленным по 
причине их неадекватной оценки себя и 
своих возможностей. Кроме того, цен-
ностные ориентиры обучающихся с ОВЗ 
оказываются сформированными прежде 
всего по отношению к своему здоровью, 
семье и материальному благополучию. 
В то время как такие ценности, как со-
трудничество, милосердие, помощь дру-
гому, имеют низкую значимость для де-
тей с особенностями развития, что без 
соответствующей работы практически 
исключает социально направленную дея-
тельность таких детей.

Заключение. В заключение нашей ра-
боты отметим, что социальная актив-
ность личности играет значимую роль в ее 
социализации, в особенности детей, име-
ющих ограниченные возможности здо-
ровья. Она является одним из основных 
инструментов социализации, увеличива-
ющих глубину интеграции и взаимосвя-
зи индивида и общества. Периодом фор-
мирования и становления социальной 
активности личности является младший 
школьный возраст.

Социальная активность младшего 
школьника, понимаемая нами как лич-
ностное качество, проявляющееся в го-
товности и способности индивида к 
включению личности в социальные отно-
шения и поиску способов самореализа-
ции в социальной деятельности, состоит 
из когнитивного, эмоционально-ценност-
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ного, мотивационного и деятельностного 
компонентов.

У обучающихся начальной школы, име-
ющих задержку психического развития, 
речевые и сенсорные нарушения, а так-
же соматические заболевания, указанные 
компоненты развиваются неравномерно 
со значительной задержкой. Прежде все-
го это касается эмоционально-ценност-
ного и когнитивного компонентов, и без 
специальной коррекционно-развиваю-
щей и воспитательной работы социальная 
активность младшего школьника с ОВЗ 

останется на низком уровне, что, в свою 
очередь, негативно повлияет на его соци-
ализацию и качество жизни в будущем. 
Для того чтобы избежать этих негативных 
последствий, коррекционно-развиваю-
щую и воспитательную работу с младши-
ми школьниками с ОВЗ следует направить 
на развитие когнитивной сферы обуча-
ющихся, расширение представлений об 
окружающем мире и самих себе, форми-
рование адекватной самооценки и уровня 
притязаний. 
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РАЗВИТИЕ ГРАЖДАНСКОЙ 
И ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОЗИЦИИ 
БУДУЩИХ УЧИТЕЛЕЙ: ОПЫТ КИТАЯ

Люй Сяотун
Московский государственный университет имени М. В. Ломо-
носова, 1774169147@qq.com 

Аннотация. В статье анализируется, как в систе-
ме педагогического образования Китая формируется 
гражданская и профессиональная позиция будущего 
учителя и почему именно их связка стала ключевым ус-
ловием реализации принципа «ли дэ шу жэнь» (воспи-
тывать добродетель и взращивать человека), закреплен-
ного в государственных стратегических документах. На 
материале нормативных актов КНР и результатов эмпи-
рических исследований китайских авторов рассматри-
ваются: институциональные механизмы интеграции 
гражданского воспитания в подготовку учителя; про-
тиворечия между декларируемой значимостью граж-
данской субъектности и фактическим растворением 
гражданского образования в идеолого-политических 
дисциплинах; дефициты в целеполагании, курсах и оце-
нивании гражданско-образовательных компетенций у 
студентов педагогических направлений; влияние регио-
нально-культурной специфики национальных районов 
на содержание и педагогические форматы работы. Со-
поставление с российскими педагогическими источни-
ками позволяет высветить специфику китайской модели 
и наметить направления для сравнительных исследова-
ний. Показано, что гражданская позиция в китайской 
традиции проектируется как ядро профессиональной 
миссии учителя, отвечающего за базовое образование и 
социальную интеграцию. 

Ключевые слова: педагогическое образование КНР, 
гражданская позиция, профессиональная позиция учи-
теля, гражданское образование, идеолого-политическое 
воспитание, учительская профессиональная идентич-
ность.
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Original article

DEVELOPING CIVIC AND PROFESSIONAL POSITIONS OF FUTURE TEACHERS: THE CHINESE EXPERIENCE

Ljuj Sjaotun
Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia, 1774169147@qq.com

Abstract. The article analyzes how the civic and professional stance of a future teacher is 
formed within the system of teacher education in China, and why their combination has become 
a key condition for implementing the principle of li de shu ren (cultivate virtue and nurture a 
person), enshrined in state strategic documents. Based on the analysis of China regulatory acts 
and the results of empirical research by Chinese authors, the following aspects are examined: the 
institutional mechanisms for integrating civic education into teacher training; the contradictions 
between the declared importance of civic subjectivity and the actual "dissolution" of civic 
education within ideological-political disciplines; the deficits in goal-setting, courses, and the 
assessment of civic-educational competencies among students in teacher education programs; 
and the influence of the regional-cultural specifics of national (ethnic) areas on the content and 
pedagogical formats of this work. Here is the English translation in a formal academic style. 
Comparison with Russian pedagogical sources allows to highlight the specificity of the Chinese 
model and to outline directions for comparative research. It is shown that, within the Chinese 
tradition, the civic stance is designed as the core of a teacher's professional mission, responsible 
for both basic education and social integration.

Keywords: teacher education in the PRC, civic stance, professional stance of a teacher, civic 
education, ideological-political education, teacher professional identity.
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Введение. В образовательной политике 
как Китая, так и России последних десяти-
летий прослеживается устойчивая тенден-
ция к усилению ценностно-нормативного 
основания педагогического образования. 
Если в России дискуссия о гражданской 
идентичности и духовно-нравственном 
воспитании разворачивается в контексте 
постсоветского переопределения нацио-
нальной идеи, то в Китае эта линия реа-
лизуется через последовательную инсти-
туционализацию принципа 立德树人 («ли 
дэ шу жэнь» — воспитывать добродетель 
и взращивать человека). В «Государствен-

ном плане реформ и развития образо-
вания (2010–2020)» прямо фиксируется 
приоритет нравственного воспитания и 
требование «усиливать образование граж-
данского сознания» в логике воспитания 
«социалистически квалифицированных 
граждан». Эта установка усиливается 
реформой учительского корпуса: «Мне-
ние ЦК КПК и Госсовета о всестороннем 
углублении реформы строительства учи-
тельских кадров новой эпохи» (2018) за-
дает рамку, где профессионализм учителя 
мыслится через политико-нравственную 
состоятельность, а «План возрождения пе-
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дагогического образования (2018–2022)» 
структурирует инструменты обновления 
подготовки.

Однако полевые исследования, выпол-
ненные в педагогических вузах Китая, 
фиксируют парадокс: при высокой декла-
ративной значимости гражданского вос-
питания в нормативных документах, на 
институциональном уровне оно нередко 
остается методически неразвернутым. 
Эмпирические данные свидетельствуют 
об отсутствии специальных курсов, раз-
мытости критериев оценивания и фак-
тической редукции гражданского воспи-
тания к идеолого-политическому блоку 
и внеучебной работе. Этот разрыв между 
риторикой и институциональной практи-
кой составляет ключевую проблему, тре-
бующую сравнительно-педагогического 
осмысления.

Проблема статьи формулируется как 
противоречие между нормативной уста-
новкой на воспитание гражданина и ин-
ституциональной практикой подготовки 
учителя в Китае, где гражданская позиция 
часто не выделена в явный образователь-
ный результат, а профессиональная пози-
ция редуцируется до «компетентностного 
набора». Данная проблема приобретает 
особую остроту в сравнительной перспек-
тиве: если в российской традиции профес-
сиональная позиция учителя исторически 
включала элементы гражданской миссии 
(земский учитель, интеллигенция), то в 
современном Китае эта связка констру-
ируется преимущественно «сверху», че-
рез государственные стратегии. Вопрос в 
том, насколько такая модель оказывается 
устойчивой в условиях регионального и 
этнокультурного разнообразия.

Материалы и методы. Исследование 
выполнено как теоретико-аналитическая 
работа с опорой на документальный и 
сравнительно-аналитический подходы.

Материалы исследования включают две 
группы источников: 1) нормативные до-
кументы КНР, регулирующие подготов-
ку учителей и гражданское воспитание; 
2) научные публикации китайских иссле-
дователей по проблеме формирования 
гражданской позиции студентов педаго-
гических направлений. Для уточнения 
понятийного поля профессиональной по-
зиции привлекались русскоязычные педа-
гогические источники.

Основной метод — качественный кон-
тент-анализ, направленный на выделение 
ключевых понятий, сопоставление норма-
тивных установок с эмпирическими дан-
ными и реконструкцию механизмов фор-
мирования позиции будущего учителя.

Литературный обзор. В китайской на-
учной традиции обсуждение гражданско-
го образования разворачивается на стыке 
педагогики, политического образования и 
морального воспитания [5, с. 3]. Сходная 
междисциплинарность характерна и для 
российской исследовательской традиции, 
однако с существенным смещением ак-
центов: если в Китае дискуссия институ-
ционально закреплена в рамках государ-
ственной политики «ли дэ шу жэнь», то 
в постсоветской России она развивалась 
как поиск новых оснований националь-
ной идентичности после крушения ком-
мунистической идеологии. Как отмечает 
А. Ожиганова, российская модель «ду-
ховно-нравственного воспитания» стро-
ится на синтезе традиционных ценностей 
(православие, патриотизм, семья) и го-
сударственного заказа на формирование 
гражданской идентичности. Это принци-
пиальное различие в генезисе двух систем 
задает особую оптику для сравнительного 
анализа: если китайская модель стремится 
к институциональной интеграции граж-
данского и профессионального в учителе, 
то российская — к преодолению разрыва 
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между ценностным вакуумом 1990-х и но-
вой этатистской повесткой 2000-х.

В интервью-обсуждении, отражающем 
позицию директора исследовательского 
центра Пекинского педагогического уни-
верситета Тань Чуаньбао, подчеркнуто 
принципиальное различие гражданско-
го образования и нравственного воспи-
тания. Первое связано с формированием 
гражданского статуса в политико-право-
вом смысле и включает компонент обще-
ственной морали, но не сводится к нему. 
Эта дискуссия о разграничении понятий 
имеет прямую параллель в российском 
академическом дискурсе: философско-пе-
дагогическая традиция, восходящая к 
С.  И.  Гессену, последовательно проводи-
ла различие между «образованием граж-
данина» (формирование правосознания 
и политической субъектности) и «нрав-
ственным воспитанием» (формирова-
ние моральных качеств). В современных 
российских исследованиях, однако, это 
различие часто размывается в пользу 
интегративной модели «духовно-нрав-
ственного воспитания гражданина», где 
религиозные, этические и гражданские 
компоненты объединяются в единый пе-
дагогический комплекс [4; 8].

Существенно и другое замечание Тань 
Чуаньбао о том, что в Китае сохраняется 
дефицит системной теории гражданского 
образования и профессионального зна-
ния о зарубежном опыте, что вынуждает 
исследователей формулировать выводы 
«осторожно» и указывает на незавершен-
ность концептуализации целей и содер-
жания гражданских курсов [5, с. 4]. В этом 
отношении российская педагогика также 
переживает период концептуального по-
иска: после отказа от советской модели 
«гражданского воспитания» в 1990-е годы 
и последующей реинституционализации 
в 2000-е, российские исследователи фик-

сируют аналогичные проблемы — разрыв 
между декларируемой значимостью граж-
данского воспитания и отсутствием еди-
ной методической базы, а также фрагмен-
тарность соответствующих компетенций 
в подготовке будущих учителей [11].

Эмпирические работы, представ-
ленные китайскими авторами, кон-
центрируются вокруг двух следующих 
взаимосвязанных тем:

– реальное состояние гражданского со-
знания и гражданско-образовательной 
компетентности у студентов педагогиче-
ских направлений;

– институциональные условия (курсы, 
практики, воспитательная среда), в кото-
рых это состояние формируется.

Интересно, что аналогичная проблема-
тика доминирует и в современных рос-
сийских эмпирических исследованиях. 
Так, в работах В. С. Собкина и Д. В. Адам-
чука фиксируется сходный парадокс: 
при высокой декларативной значимости 
гражданского воспитания в нормативных 
документах реальная готовность будущих 
педагогов к реализации этой задачи оста-
ется низкой, а само гражданское воспита-
ние нередко подменяется либо абстракт-
ным патриотическим дискурсом, либо 
сведением к мероприятиям разового ха-
рактера [12].

Возвращаясь к китайскому контексту: 
Хэ Цзяди на материале педагогического 
вуза Нинся (район компактного прожи-
вания хуэйцев) фиксирует «пустотность» 
гражданского образования, то есть от-
сутствие специальных курсов и системы 
оценивания, а также восприятие граж-
данского образования как приложения к 
идеолого-политическому воспитанию [13, 
с. 331]. Этот феномен растворения граж-
данского компонента в идеологической 
повестке имеет свою параллель в россий-
ской практике, где гражданское воспита-
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ние часто поглощается более широкой и 
институционально закрепленной кате-
горией «духовно-нравственное воспита-
ние», что также ведет к потере специфики 
гражданско-правовой составляющей [9].

В другом регионе Лян Цяньцянь, 
исследуя гражданско-образовательную 
компетентность студентов-педагогов из 
национальных меньшинств Синьцзяна, 
показывает, что даже при выраженной 
патриотической ориентации часть ре-
спондентов слабо понимает смысл и зна-
чимость гражданского образования как 
педагогической задачи [7, с. 98]. Проблема 
соотношения этнической идентичности и 
гражданской лояльности не менее остро 
стоит и в российских полиэтнических 
регионах (Татарстан, Северный Кавказ). 
Исследования Хахлаковой (2020) демон-
стрируют, что будущие учителя в нацио-
нальных республиках РФ сталкиваются 
с аналогичными трудностями: необходи-
мостью сочетать уважение к локальным 
этнокультурным традициям с формиро-
ванием общероссийской гражданской 
идентичности, при отсутствии четких ме-
тодических ориентиров.

Лю Линьюй переносит фокус на ор-
ганизационно-педагогическую сторону: 
гражданское сознание будущего учителя 
рассматривается как фактор мировоз-
зренческого развития и профессиональ-
ной миссии; подчеркивается необходи-
мость сочетать аудиторию (теорию, этику) 
и практику (социальное участие, опыт 
ответственности), чтобы гражданское 
воспитание не оставалось декларацией 
[6, с.  357]. Этот вывод созвучен позиции 
российских исследователей, акцентиру-
ющих значение практико-ориентирован-
ных форматов и «воспитывающей среды» 
в педагогическом образовании [1].

Несмотря на ценность этих исследо-
ваний, выявляются устойчивые про-

белы, значимые как для китайской, 
так и для российской педагогической 
компаративистики.

Во-первых, гражданская позиция и 
профессиональная позиция будущего 
учителя часто анализируются раздель-
но: гражданское образование — в логике 
воспитательной политики, профессио-
нальная позиция — в логике профессио-
нализации. При этом в обеих традициях 
слабо концептуализирован вопрос о том, 
как гражданская позиция встраивается в 
структуру профессиональной идентично-
сти педагога [2].

Во-вторых, в эмпирике национальных 
районов (как в Китае, так и в России) опи-
сываются дефициты гражданского обра-
зования, но недостаточно раскрываются 
механизмы того, как эти дефициты влия-
ют на профессиональное становление сту-
дента-педагога [3].

В-третьих, мало исследована роль учеб-
ного плана как архитектуры формирова-
ния позиции. И в китайской, и в россий-
ской системе декларируется значимость 
гражданского компонента, но отсутствует 
анализ того, как именно он распределен 
по дисциплинам и какой сигнал это посы-
лает студенту.

Результаты и обсуждение. Исто-
рически китайская система педагоги-
ческого образования развивалась как 
институциональный ответ на задачу мо-
дернизации государства через школу и 
учителя. Символично, что одна из цен-
тральных институций — Пекинский пе-
дагогический университет — ведет про-
исхождение от Учительского отделения 
столичного университета, созданного в 
1902 году; далее институт прошел ряд 
реорганизаций, сохраняя миссию подго-
товки учителя как общественной фигу-
ры. Здесь просматривается ключевой для 
темы статьи тезис: учитель в китайской 
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традиции — публичный агент, обеспе-
чивающий культурную и политико-нор-
мативную интеграцию. Университетская 
формула «сюэ вэй жэнь ши, син вэй ши 
фань» (учением быть учителем, поведе-
нием быть образцом) в данном контексте 
выступает принципом проектирования 
профессиональной позиции. Профессио-
нализм понимается как единство знания 
и поведения, а поведение — как граждан-
ско-нравственная репрезентация нормы. 
В этом отношении китайская традиция 
обнаруживает неожиданную параллель 
с российской: фигура земского учителя 
в дореволюционной России также мыс-
лилась как носитель культурной миссии 
и гражданского просвещения, однако в 
советский период эта миссия была пере-
определена в логике строителя коммуниз-
ма, а в постсоветский — вновь поставле-
на под вопрос. Сравнение показывает: 
если в Китае историческая преемствен-
ность учительской миссии сохранялась 
(пусть и в трансформированном виде), то 
в России она претерпела серию разрывов, 
что задает разные контексты для совре-
менного конструирования гражданско-
профессиональной позиции учителя.

В современных документах КНР это 
единство фиксируется через связку «ли 
дэ шу жэнь» и «цян ши» (укрепление учи-
тельского корпуса). «Государственный 
план (2010–2020)» задает одновременно 
рамку ценностей (включая воспитание 
гражданского сознания) и требование си-
стемного проникновения воспитания во 
все звенья образовательного процесса. 
«Мнение о реформе учительских кадров» 
(2018) и «План возрождения педагогиче-
ского образования» (2018–2022) дополня-
ют это институциональными инструмен-
тами: обновление подготовки, практик, 
повышения квалификации, укрепление 
этики и статуса учителя. Важно, что эти 

документы, будучи надвузовскими, не 
описывают детально, как именно граж-
данская позиция должна формироваться 
в конкретной образовательной програм-
ме. Поэтому решающим становится уро-
вень учебного плана и образовательной 
архитектуры педагогического вуза.

Материалы Хэ Цзяди позволяют уви-
деть механизм «растворения без резуль-
тата». В исследуемом вузе (Нинся) фик-
сируется отсутствие специальных курсов 
гражданского образования и системы 
оценивания, а гражданское образование 
воспринимается как часть идеолого-по-
литического воспитания, где формы рабо-
ты однообразны [13, с. 331]. Сами студен-
ты выражают ожидание, что вуз даст им 
системные гражданские знания и повысит 
гражданскую грамотность. Уже в этом про-
тиворечии проявляется ключевой педаго-
гический эффект: при отсутствии явного 
курса и критериев оценивания студент не 
получает сигнала о том, что гражданская 
компетентность является профессиональ-
но значимым результатом, а не общим 
фоном. В результате гражданская пози-
ция формируется стихийно — через ме-
диаконтент, семейные нормы, локальные 
сообщества, религиозные практики, что 
особенно заметно в национальных райо-
нах. Аналогичный феномен «стихийной 
социализации» фиксируют и российские 
исследователи в полиэтнических регио-
нах, отмечая, что при отсутствии систем-
ной педагогической работы гражданские 
представления студентов нередко фор-
мируются под влиянием локальных этно-
культурных и религиозных авторитетов, 
и это может вступать в противоречие с 
задачами формирования единой граждан-
ской идентичности (Хахлакова, 2020).

Полевые наблюдения Хэ Цзяди в шко-
лах практики показывают, почему этот 
вузовский «дефицит проектирования» 
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становится проблемой для базового обра-
зования: во многих школах нет отдельного 
курса гражданского образования, а учите-
ля оказываются не готовы объяснять ба-
зовые гражданско-правовые различения 
(в исследовании отмечено, что почти 70% 
затрудняются ответить на вопрос о разли-
чии понятий «народ» и «гражданин») [13, 
с. 332]. Это индикатор несформированно-
сти профессиональной позиции учителя 
как проводника гражданского образова-
ния. Если учитель не владеет содержани-
ем и языком гражданской тематики, он 
неизбежно подменяет ее нравоучением 
или общими призывами, что и описыва-
ется как замена гражданского образова-
ния «уроками нравственности/этики». 
В российской практике эта подмена при-
нимает форму редукции гражданского 
воспитания к духовно-нравственному 
компоненту, где правовые и политические 
аспекты гражданственности оказываются 
на периферии педагогического внимания 
(Полякова, 2017).

В Синьцзяне, по данным Лян Цяньцянь, 
ситуация проявляется иначе, но ведет к 
сходному выводу. С одной стороны, фик-
сируется высокий уровень осознанности 
в патриотическом воспитании и склон-
ность считать его основным содержанием 
гражданского образования. С другой  — 
отмечается, что часть студентов неясно 
понимает внутренний смысл граждан-
ского образования и не всегда может пра-
вильно оценить его значимость [7, с. 99]. 

Здесь обнаруживается методически 
важный момент. Патриотическая ориен-
тация сама по себе не формирует граж-
данско-образовательную компетентность, 
если она не сопровождается пониманием 
прав, обязанностей, процедур, норм пуб-
личной жизни и педагогических спосо-
бов их освоения. Иначе говоря, граждан-
ская позиция в системе педагогического 

образования должна включать не только 
ценностную лояльность, но и профессио-
нально-педагогическую способность «де-
лать гражданское образование» — про-
ектировать содержание, организовывать 
обсуждение, связывать правовые и мо-
ральные нормы с возрастной психологией 
и школьной практикой.

Анализ учебного плана (на примере 
специальности «Идейно-политическое 
образование») показывает возможную 
архитектуру сквозной интеграции и од-
новременно ее риск. В программе выде-
ляются платформы общего образования, 
профессионального образования, педа-
гогической подготовки и практики; вну-
три общего образования присутствует 
модуль «теоретические курсы идеологи-
ко-политической подготовки», а также 
модуль «профессиональное самоопреде-
ление, профессиональная грамотность 
и развитие». Гражданские смыслы могут 
встраиваться в разные платформы. Одна-
ко, как показывает Хэ Цзяди, при отсут-
ствии специальных курсов и оценивания 
это легко превращается в «рассредоточе-
ние без ответственности»: каждый модуль 
«немного касается» гражданского воспи-
тания, но ни один не отвечает за измери-
мый результат.

Отсюда первый результат статьи: в ки-
тайском педагогическом образовании 
ключевым условием развития граждан-
ской позиции является не столько нали-
чие идеолого-политического блока как 
такового, сколько институциональная 
операционализация гражданского компо-
нента — через цели подготовки, учебные 
результаты, курсы или модули, практики 
и критерии оценивания.

Второй результат связан с профессио-
нальной позицией. Профессиональная 
позиция учителя формируется как эти-
ко-миссионерская: учитель рассматри-
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вается как образец, а педагогический 
вуз — как пространство, где соединяются 
профессиональная этика и гражданское 
сознание будущего учителя (созвучно 
нормативной линии 2019 года, где стро-
ительство учительской этики и стиля 
институционализируется как системная 
политика, проходящая через управление 
учителями и ответственность организа-
ций). В педагогическом плане принци-
пиально, что учительская этика здесь не 
равна моральному наставничеству. Она 
превращается в профессиональный стан-
дарт поведения и принятия решений, то 
есть в ядро профессиональной позиции. 
Сопоставление с российской педагогиче-
ской традицией позволяет уточнить ка-
тегориально: профессиональная позиция 
педагога — это не набор функций, а систе-
ма отношений и ценностно-волевых уста-
новок, определяющих активность и стиль 
деятельности (эта логика фиксируется в 
учебнике В. А. Сластенина и соавторов) 
[10]. В китайском контексте такая пози-
ция неизбежно включает гражданское из-
мерение, поскольку учитель — агент реа-
лизации базовых ценностей образования.

Третий результат касается специфики 
национальных районов как «проверки 
на прочность» гражданско-профессио-
нальной позиции. В Нинся описывается 
влияние этнических представлений, эт-
норелигии и групповых норм, способ-
ных ослаблять гражданское сознание и 
формировать закрытость или недостаток 
толерантной открытой установки. Уни-
версальная модель гражданского воспи-
тания требует культурно-чувствительной 
адаптации, иначе она воспринимается 
как внешняя идеологическая надстройка. 
Именно поэтому Хэ Цзяди настаивает на 
разработке содержания и способов граж-
данского образования, подходящих для 
конкретных национальных районов, и 

видит стартовую площадку в педагогиче-
ском вузе как более свободной от школь-
ного давления экзаменоцентризма среде.

Далее становится возможным сформу-
лировать модель развития гражданской 
и профессиональной позиции будущего 
учителя в системе педагогического обра-
зования КНР как трехконтурную.

Контур 1 — нормативно-ценностный 
(что считается «правильным» учите-
лем-гражданином). Он задается государ-
ственными документами: ориентацией на 
«ли дэ шу жэнь», включением граждан-
ского сознания в цели образования, ре-
формой учительских кадров и усилением 
этики. На этом уровне формируется ра-
мочная гражданская позиция: признание 
конституционного порядка, ценностей, 
общественной ответственности, готовно-
сти служить базовому образованию и об-
щественной интеграции.

Контур 2 — образовательная архитек-
тура (как рамка превращается в учеб-
ный результат). Здесь решают учебный 
план и практики: наличие модулей обще-
го образования, идеолого-политической 
подготовки, профессионального само-
определения и обширной практической 
подготовки. Риск контура — «растворе-
ние»: если гражданское образование не 
имеет опорной дисциплины/модуля и 
критериев оценивания, оно остается фо-
ном. Условие успеха — проектирование 
гражданско-образовательной компетент-
ности как обязательного результата под-
готовки и обеспечение ее методического 
сопровождения.

Контур 3 — деятельностно-опытный 
(как позиция становится «моей», а не де-
кларируемой). Китайские авторы под-
черкивают необходимость социального 
участия студентов, чтобы теоретические 
знания превращались во внутренний 
опыт ответственности. Что сопрягается с 
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логикой большого идеологического кур-
са («да сы чжэн кэ» — большая система 
идеолого-политического воспитания), где 
значимую роль играют практики и соци-
альные ресурсы. Гражданская позиция 
формируется не только через лекционные 
форматы, но и через практику — педаго-
гическую, социальную, волонтерскую, ис-
следовательскую — при условии рефлек-
сивного сопровождения (иначе опыт не 
становится компетентностью).

Из модели следуют и конкретные на-
правления развития, которые можно 
считать педагогически обоснованными и 
одновременно согласованными с норма-
тивной рамкой КНР.

Во-первых, требуется явное закрепле-
ние гражданско-образовательной ком-
петентности в целевых результатах под-
готовки учителя. Это решение прямо 
отвечает на проблему выпадения граж-
данского компонента, описанную в ис-
следованиях национальных районов, и 
соответствует общей логике модерниза-
ции учительского образования, заданной 
«Планом возрождения педагогического 
образования (2018–2022)». Закрепление 
результата важно не декларативно, а опе-
рационально: через описание того, что 
выпускник должен уметь делать (объяс-
нять базовые гражданско-правовые поня-
тия; проектировать занятия/воспитатель-
ные события; организовывать дискуссии 
и практики; оценивать развитие граждан-
ских установок обучающихся в этически 
корректных формах).

Во-вторых, нужна структурная раз-
вертка в учебном плане: либо специальная 
дисциплина, либо модуль с явной ответ-
ственностью за результат и оцениванием. 
Наблюдение о том, что в вузе нет специ-
альных курсов и нет системы оценивания, 
показывает: без оценивания гражданская 
компетентность воспринимается студен-

том как факультативная. При этом важно 
сохранить китайскую специфику разли-
чения гражданского образования и мо-
рального воспитания (они пересекаются, 
но не тождественны), иначе гражданский 
курс будет редуцирован до нравственных 
наставлений.

В-третьих, следует связать граждан-
скую позицию с профессиональной 
идентичностью через учительскую эти-
ку и стандарты профессии. Документы о 
профессиональных стандартах учителя 
(2012) задают рамку профессиональных 
требований, а политика по усилению эти-
ки и стиль преподавания (2019) институ-
ционализируют этическую компоненту 
как управленческую и культурную нор-
му. На уровне педагогического образова-
ния это означает: этика должна изучаться 
не абстрактно, а через анализ типичных 
профессиональных дилемм (оценива-
ние, справедливость, взаимодействие с 
семьей, публичное поведение учителя, 
границы допустимого), где гражданская 
ответственность выступает критерием ре-
шения. Именно так гражданская позиция 
перестает быть идеологической надстрой-
кой и становится внутренним механиз-
мом профессионального выбора.

В-четвертых, критически важна практи-
ко-ориентированная социализация: уча-
стие студентов в социальных практиках, 
образовательном волонтерстве, проектах 
сообществ — с последующей рефлексией 
и методическим переводом опыта в пе-
дагогические умения. Для национальных 
районов это особенно значимо, потому 
что именно в практике обнаруживается 
необходимость культурно-чувствитель-
ного языка гражданского образования: 
учитель должен уметь соединять уваже-
ние к локальной идентичности с воспита-
нием гражданской общности, не подменяя 
одно другим и не создавая конфликтов 
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идентичностей.
Наконец, в-пятых, требуется методи-

ческое усиление подготовки преподавате-
лей педагогических вузов, отвечающих за 
гражданско-образовательный компонент. 
Проблема «нехватки системной теории 
и исследований» в области гражданского 
образования, на которую указывает Тань 
Чуаньбао, означает, что без научно-мето-
дической базы преподаватели будут вос-
производить однообразные формы рабо-
ты, фиксируемые в эмпирике. 

Заключение. Проведенный анализ по-
казывает: в системе педагогического об-
разования КНР гражданская и профес-
сиональная позиция будущего учителя 
формируются как единый нормативно-пе-
дагогический конструкт, но в реальной 
практике нередко расходятся. Норматив-
ные документы фиксируют приоритет «ли 
дэ шу жэнь» и необходимость воспитания 
гражданского сознания, а политика ре-
форм учительских кадров и возрождения 
педагогического образования задает ин-
ституциональные механизмы обновления 
подготовки. Однако эмпирические дан-
ные, полученные китайскими исследова-
телями в педагогических вузах и школах 
практики, демонстрируют дефицит опера-
ционализации гражданского компонента: 
отсутствие специальных курсов и оцени-

вания, растворение гражданского обра-
зования в идеолого-политическом блоке, 
а также недостаточную готовность учите-
лей к объяснению базовых гражданских 
понятий [13, с. 331]. В национальных рай-
онах эта проблема усиливается конкурен-
цией идентичностей и необходимостью 
культурно-чувствительной педагогики.

Ключевой вывод в том, что развитие 
гражданской позиции будущего учителя 
становится результативным только тогда, 
когда оно проектируется как часть про-
фессиональной позиции — через явные 
цели подготовки, структурирование в 
учебном плане, практико-ориентирован-
ные форматы и этико-профессиональные 
стандарты. В противном случае граждан-
ское воспитание остается либо деклара-
цией, либо общим фоном, не превраща-
ясь в педагогическую компетентность. 
Перспективным направлением для даль-
нейших исследований в рамках специаль-
ности является сравнительный анализ мо-
делей сквозной интеграции гражданского 
компонента в педагогическое образова-
ние (как различить реальную сквозность 
и «растворение»), а также разработка из-
меряемых индикаторов гражданско-про-
фессиональной позиции будущего учи-
теля, релевантных многонациональным 
регионам Китая.
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тельных инноваций: от сугубо академических результа-
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мотивация, автономия) и образовательные (академиче-
ская успешность, удовлетворенность средой) предикто-
ры школьного благополучия. Показано, что инновации, 
игнорирующие психологическую безопасность и базо-
вые потребности субъектов образовательных отноше-
ний (позитивный характер учебной и профессиональ-
ной деятельности, вовлеченность в обучение, интерес к 
учебным предметам, эмоциональный комфорт и безо-
пасность), приводят к снижению эффективности в дол-
госрочной перспективе.
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Введение. Современная образователь-
ная политика в России характеризуется 
перманентным внедрением инноваций: от 
цифровизации и трансформации образо-
вательной среды до внедрения новых пе-
дагогических технологий.

Усиление интереса к оценке эффек-
тивности инновационных процессов в 
современной школе вызвано противоре-
чием между необходимостью создания 
психолого-педагогических условий, спо-

собствующих развитию школы с сохра-
нением здоровья всех участников обра-
зовательного процесса, и недостаточной 
разработанностью этих проблем в теории 
и практике управления образованием.

Важнейшим принципом организации 
системы школьного образования выступа-
ет единство образовательного простран-
ства Российской Федерации, защита и 
развитие этнокультурных особенностей и 
традиций. Институции воспитания и обу-
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чения, предназначенные для образования, 
развития и совершенствования личности, 
входят в перечень национальных интере-
сов России. Педагогическое образование 
и педагогическая наука имеют универ-
сальное значение и являются националь-
ным достоянием, обеспечивающим устой-
чивость всей системы образования [13, 
с. 12–13]. Таким образом, эффективность 
инноваций должна оцениваться не толь-
ко на уровне отдельной школы, но и на 
институциональном уровне — как вклад 
в укрепление единого образовательного 
пространства и воспроизводство коллек-
тивного мировоззрения.

Однако, как справедливо отмечает 
А. А. Марголис, «зачастую эффективность 
инноваций оценивается исключительно 
через призму инструментальных показа-
телей — успеваемости или соответствия 
ФГОС, в то время как субъективное пе-
реживание участников образовательного 
процесса остается за скобками» [7, с. 45]. 
Существующая традиционная парадиг-
ма оценки эффективности инноваций, 
строящаяся преимущественно на акаде-
мической успеваемости и формальных 
показателях, демонстрирует свою огра-
ниченность. Как справедливо отмеча-
ет А.  А.  Реан, «образование, ориентиро-
ванное исключительно на когнитивные 
достижения, игнорирует психоэмоцио-
нальное состояние субъектов, что в дол-
госрочной перспективе ведет к деформа-
ции личности и снижению мотивации» 
[10, с. 45]. Такой подход создает риск фор-
мального реформирования, приводяще-
го к росту тревожности, выгорания пе-
дагогов и снижению учебной мотивации 
обучающихся. В психологической науке 
последних лет ключевым конструктом, 
интегрирующим объективные достиже-
ния и субъективное состояние, выступает 
школьное благополучие. В рамках данного 

исследования мы опираемся на определе-
ние, данное Е. Н. Волковой и И. А. Баевой: 
школьное благополучие — это интеграль-
ное психолого-педагогическое условие, 
характеризующееся преобладанием пози-
тивных эмоциональных состояний, удов-
летворенностью ключевыми аспектами 
школьной жизни и реализацией базовых 
психологических потребностей всех субъ-
ектов образовательных отношений [4].

В последние годы в психолого-педа-
гогической науке нарастает интерес к 
феномену субъективного благополучия 
участников образовательных отношений. 
Это связано с признанием того факта, что 
устойчивое развитие школы возможно 
только при условии психологической без-
опасности, удовлетворенности трудом и 
внутренней мотивации педагогов, а также 
вовлеченности и эмоционального ком-
форта обучающихся. В противном случае, 
как показывают исследования, инноваци-
онные проекты, внедряемые сверху, без 
учета человеческого фактора, не только 
теряют свою эффективность, но и могут 
оказывать деструктивное влияние на всех 
субъектов образовательного процесса.

Проблематика благополучия в обра-
зовательной среде активно разрабаты-
вается как в зарубежной, так и в оте-
чественной психологии. В зарубежной 
традиции ключевыми являются исследо-
вания субъективного благополучия [16], 
психологического благополучия [20] и те-
ория самодетерминации [15]. Последняя 
на сегодняшний день является одной из 
наиболее влиятельных концепций, объ-
ясняющих механизмы формирования 
внутренней мотивации и благополучия 
через удовлетворение базовых потребно-
стей в автономии, компетентности и свя-
занности с другими.

Как подчеркивается в работе R. M. Ryan 
и E. L. Deci, «когда образовательная сре-
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да поддерживает автономию учащих-
ся и учителей, это приводит к усилению 
внутренней мотивации, вовлеченности 
и более высокому субъективному благо-
получию» [15, p. 427]. В ряде эмпириче-
ских исследований последних лет [19; 21] 
показано, что благополучие педагогов 
является критическим фактором, влияю-
щим на психологический климат в классе 
и академические достижения учеников. 
Модель М. Селигмана, включающая по-
зитивные эмоции, вовлеченность, отно-
шения, смысл и достижения, предлагает 
комплексный взгляд на структуру благо-
получия, который может быть адаптиро-
ван и к школьной среде [21].

В отечественной науке проблемати-
ка удовлетворенности трудом педагогов 
и их мотивации исследовалась в работах 
А. К. Марковой, Л. М. Митиной, А. А. Реа-
на, В. А. Ясвина. Л. М. Митина утверждает, 
что «профессиональное развитие педагога 
невозможно без интеграции личностного 
и деятельностного компонентов, где мо-
тивация самореализации играет системо-
образующую роль» [8, с. 112]. В последние 
годы внимание исследователей все чаще 
обращается к изучению предикторов про-
фессионального благополучия. Так, в ис-
следовании Е. Н. Волковой и И. А. Баевой 
[1; 3] установлено, что психологическая 
безопасность образовательной среды 
является базовым условием как для эф-
фективной работы педагога, так и для 
психического здоровья школьников. Ав-
торы доказывают, что дефицит безопас-
ности и поддержки нивелирует эффекты 
даже самых прогрессивных методических 
новшеств.

Школьное благополучие в научной ли-
тературе рассматривается как «позитив-
ное восприятие учебы, школы и своего 
академического потенциала. В поддер-
жание школьного благополучия вносят 

вклад как внешние, педагогические (от-
ношения с учителем, система обучения, 
климат в классе), так и собственно пси-
хологические факторы, такие как вну-
тренняя мотивация и непродуктивные 
типы внешней мотивации школьников» 
[6, с. 33].

В зарубежной психологии пробле-
ма благополучия в образовании актив-
но разрабатывается в рамках исследова-
ния М. Селигмана [21]. Применительно к 
школе, согласно исследованию S. Halliday 
и соавторов, высокий уровень благополу-
чия коррелирует не только с эмоциональ-
ным комфортом, но и с академической 
резильентностью [17]. Анализ данных, 
полученных в исследовании S. Bucker и 
соавторов [14], показал, что связь между 
субъективным благополучием и академи-
ческими достижениями весьма слаба, что 
приводит авторов к выводу: хорошо успе-
вающие школьники необязательно бла-
гополучны, и наоборот. Следовательно, 
когнитивные и некогнитивные результа-
ты должны рассматриваться как самосто-
ятельные цели образования.

В отечественной науке принципиаль-
но важным является тезис о субъектном 
характере благополучия. В. И. Слобод-
чиков указывает, что «развитие образо-
вательной системы имеет смысл лишь 
тогда, когда оно способствует антропо-
логическому росту — становлению субъ-
ектности всех участников» [11, с. 22]. Ин-
новацию нельзя признать эффективной, 
если она достигла краткосрочных обра-
зовательных результатов ценой деформа-
ции субъектности педагога или ученика. 
Поддержание психологической безопас-
ности личности в этом случае становится 
ключевым условием эффективности ее 
деятельности: «устойчивость инновации 
напрямую зависит от того, насколько она 
вписана в существующую мотивацион-
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ную структуру субъекта и поддержива-
ет его психологическую безопасность» 
[9, с. 89].

Вместе с тем, как показывает анализ ли-
тературы (И. А. Зимняя, 2019; Н. Е. Щур-
кова, 2022), существует определенный 
разрыв между теоретическим осмысле-
нием феномена благополучия и его прак-
тической операционализацией в качестве 
критерия эффективности инноваций. 
Большинство исследований либо сосредо-
точены на отдельных аспектах (например, 
на эмоциональном выгорании педагогов), 
либо рассматривают благополучие как 
второстепенный результат, а не как основ-
ной индикатор качества образовательного 
процесса.

В нашем исследовании мы исходим из 
того, что школьное благополучие — это 
многоуровневое интегративное образо-
вание, включающее как мотивационные, 
так и образовательные предикторы. Мо-
тивационный компонент мы рассматри-
ваем через призму внутренней и внеш-
ней мотивации, а также ориентации на 
самореализацию и достижения. Теория 
самодетерминации Э. Деси и Р. Райана по-
стулирует, что удовлетворение базовых 
потребностей в автономии, компетентно-
сти и связанности является необходимым 
условием внутренней мотивации и психо-
логического благополучия [15]. Иннова-
ции, ограничивающие автономию учителя 
(жесткие регламенты) или ученика (от-
сутствие выбора), выступают деструктив-
ными факторами. Исследование Т. О. Гор-
деевой, О. А. Сычева, М. В. Лункиной [6] 
подтверждают, что «в российской школь-
ной практике именно внутренняя мотива-
ция выступает наиболее мощным буфером 
против стресса и ключевым предиктором 
не только успешности, но и субъективного 
благополучия» [5, с. 12]. На выборке млад-
ших школьников (N = 1006) с примене-

нием структурного моделирования было 
доказано, что автономная мотивация 
(внутренняя познавательная, саморазви-
тие, идентифицированная) является наи-
более мощным позитивным предиктором 
школьного благополучия и учебной само-
оценки. Напротив, экстернальная моти-
вация (контроль со стороны учителей и 
родителей) дает слабый, но статистически 
значимый негативный эффект. Удовлет-
воренность отношениями с учителем так-
же вносит прямой вклад в благополучие и, 
кроме того, опосредованно влияет через 
автономную мотивацию. Т. О. Гордеева с 
соавторами (2019) показали, что система 
развивающего обучения (по В. В. Давы-
дову — Д. Б. Эльконину) дает небольшое, 
но значимое преимущество перед тради-
ционной системой по показателям школь-
ного благополучия, самооценки способ-
ностей к учебе и старательности. Однако 
эффект системы обучения опосредован 
отношением к учителю и мотивацией: 
прямое влияние системы на благополучие 
оказалось слабее, чем влияние мотиваци-
онных факторов [6, с. 38–39]. Таким обра-
зом, признано, что доминирование вну-
тренней мотивации является маркером 
здорового функционирования личности 
и связано с высокой удовлетворенностью 
деятельностью. В то же время мы призна-
ем значимость образовательного компо-
нента, который не сводится к формальной 
успеваемости, а интерпретируется через 
субъективное восприятие педагогом ака-
демической успешности своих учеников 
как результата совместного труда. Этот 
тезис перекликается с идеей «накопленно-
го впечатления» (выражение Э. Гуссерля 
в феноменологической трактовке), кото-
рая в педагогическом контексте означа-
ет долгосрочную рефлексивную оценку 
эффективности педагогической деятель-
ности, основанную не на сиюминутных 
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контрольных срезах, а на целостном вос-
приятии прогресса учащихся. Как пишет 
В. И. Слободчиков, «подлинная образова-
тельная результативность открывается не 
в цифрах успеваемости, а в качестве тех 
человеческих изменений, которые проис-
ходят с учениками и учителями в совмест-
ном бытии» [12, с. 88].

Таким образом, современные исследо-
вания свидетельствуют о переходе к чело-
векоцентрированному, аксиологическому 
подходу в понимании эффективности об-
разования, где благополучие участников 
образовательных отношений становится 
не просто желаемым фоном, а ключевым 
критерием качества и устойчивости инно-
вационных процессов.

Цель статьи. Цель исследования — вы-
явить мотивационные и образовательные 
предикторы школьного благополучия 
субъектов образовательных отношений 
как критерия эффективности внедряемых 
инноваций.

В качестве методологической опоры 
нашего исследования выступили прин-
ципы: субъектности, согласно которому 
педагог и обучающийся рассматриваются 
как активные участники образовательных 
отношений, а не как пассивные объекты 
управленческих воздействий; принцип 
системности, требующий учета взаимо-
связи мотивационных, эмоциональных и 
результативных аспектов деятельности; 
принцип практической ориентированно-
сти, предполагающий использование ди-
агностического инструментария, который 
может быть внедрен в массовую школь-
ную практику для оценки готовности к 
инновациям.

Мы предположили, что субъективное 
благополучие педагога, определяемое 
внутренней мотивацией, стремлением к 
самореализации и позитивным восприя-
тием академических результатов учени-

ков, выступает значимым предиктором 
эффективности его профессиональной 
деятельности и, следовательно, является 
необходимым условием успешной реали-
зации образовательных инноваций.

Методология и методы исследования. 
Исследование было организовано с при-
влечением в качестве выборки 371 сотруд-
ника общеобразовательных организаций 
(педагоги) в возрасте от 23 до 73 лет. В ка-
честве исследовательской базы выступили 
школы Удмуртской Республики, Курской, 
Московской, Ленинградской и Саратов-
ской областей.

На первом этапе с помощью опросника 
А. В. Батаршева «Интегральная удовлетво-
ренность трудом» был определен уровень 
удовлетворенности педагогов профессио-
нальной деятельностью в отношении ин-
тереса к работе и достижениям, взаимоот-
ношений с сотрудниками и руководством, 
уровень профессиональных притязаний, 
предпочтения работы высокому заработ-
ку, условий труда, профессиональной от-
ветственности, что в обобщенном виде 
позволяет определить общую профессио-
нальную удовлетворенность. Как отмеча-
ет сам автор, «удовлетворенность трудом 
является результирующей оценкой соот-
ветствия между ожиданиями субъекта 
и реальными условиями деятельности» 
[2, с. 54], что делает данный инструмент 
релевантным для изучения школьного 
благополучия.

Для измерения мотивационного компо-
нента педагогической деятельности (мо-
тивация самореализации, достижения, 
внешняя, внутренняя, профессиональная, 
социальная, познавательная, прагматиче-
ская) мы использовали методику «Моти-
вация профессиональной деятельности» 
(К. Замфир в модификации А. А. Реана), 
которая выделяет внутреннюю, внеш-
нюю положительную и внешнюю отри-
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цательную мотивацию, и методику «Про-
фессиональное развитие и мотивация» 
(М.  В.  Лазарева), оценивающую более 
тонкие аспекты (профессиональная, соци-
альная, познавательная, прагматическая 
мотивация). Это позволило дифференци-
ровать глубинные, личностно-смысловые 
мотивы (самореализация, познание) от 
ситуативных, внешних стимулов. В ка-
честве академического критерия оценки 
образовательной эффективности, вслед 
за рядом исследователей [9; 18]), была ис-
пользована годовая успеваемость обучаю-
щихся. Эмпирическая обработка данных 
осуществлялась с применением методов 
описательной и статистической (U-крите-
рий Манна — Уитни, множественный ре-
грессионный анализ) обработки данных с 
применением программы SPSS Statistic 23.

Результаты исследования. В таблице 1 
отражены результаты диагностики психо-
логических особенностей (удовлетворен-
ность трудом, мотивация) субъектов об-
разовательных отношений. 

Анализ компонентов удовлетворен-
ности трудом показал, что наиболее вы-
сокие оценки получены по параметрам 
«интерес к работе» и «взаимоотношения с 
сотрудниками», что свидетельствует о за-
интересованности в содержании профес-
сиональной деятельности и значимости 
благоприятного социально-психологиче-
ского климата. Наиболее низкие значения 
зафиксированы по шкалам «достижения в 
работе» и «профессиональная ответствен-
ность», что указывает на наличие у совре-
менных педагогов незакрытой потреб-
ности в признании профессиональных 

Таблица 1
Результаты диагностики удовлетворенности трудом и мотивации у педагогов

Удовлетворенность трудом
Компоненты Среднее значение M SD

Интерес к работе 7,12 6 1,70
Достижения в работе 1,87 4 1,22
Взаимоотношения с сотрудниками 6,26 6 1,73
Взаимоотношения с руководством 4,01 6 1,73
Уровень притязаний 5,74 4 1,69
Предпочтение работы высокому заработку 5,62 4 1,19
Условия труда 3,64 4 1,24
Профессиональная ответственность 2,55 2 0,66
Общая удовлетворенность трудом 42,81 36 3,59

Мотивация профессиональной деятельности
Внутренняя мотивация 4 4 0,56
Внешняя положительная мотивация 3,3 3 0,56
Внешняя отрицательная мотивация 3,4 3 0,83
Профессиональная мотивация 5,1 5 0,53
Социальная мотивация 4,3 4 0,49
Познавательная мотивация 4,6 5 0,46
Прагматическая мотивация 4,4 4 0,41
Мотивация достижения 4,7 5 0,44
Мотивация самореализации 4,8 5 0,51
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успехов и снижении уровня ответствен-
ности в условиях бюрократизации. Общая 
удовлетворенность трудом при этом соот-
ветствует среднему уровню, что характе-
ризует школьную среду как не лишенную 
недостатков, но при этом поддерживаю-
щую педагогическую вовлеченность.

Исследуя профессиональную мотива-
цию, мы видим, что внутренняя мотива-
ция преобладает над внешней положи-
тельной и внешней отрицательной, однако 
нарушено оптимальное соотношение, что 
свидетельствует о наличии стрессогенных 
факторов. Содержательно отметим, что 
наиболее выражены мотивация саморе-
ализации, достижения и познавательная 
мотивация, что демонстрирует ориенти-
рованность педагогов на личностно-про-
фессиональный рост, достижение личных 
целей и интерес к новым образовательным 
технологиям и методикам. По результатам 
диагностики можно заключить, что благо-
получие педагогов и руководителей об-
разовательных организацией характери-
зуется внутренним противоречием: при 
высоком личном ресурсе (интерес, само-
реализация, стремление к достижениям) 
педагоги испытывают дефицит признания 
и отягощены ответственностью.

Анализ различий в академической 
успеваемости с помощью критерия Ман-
на — Уитни отражен в таблице 2. В группу 
педагогов с высоким уровнем удовлетво-

ренности вошел 151 испытуемый, со сред-
ним — 102, с низким — 118. Испытуемые 
со средними значениями были исключены 
из дальнейшего анализа.

По всем трем объективным показателям 
успеваемости установлены достоверные 
статистические значения, анализ сред-
них значений при этом показывает, что в 
группе педагогов с высокой удовлетворен-
ностью результаты обучения выше как по 
среднему баллу (4,1 против 3,8), так и по 
числу успешных обучающихся (68,2 про-
тив 52,4). Доля удовлетворительно обуча-
ющихся при этом выше в группе с низкой 
удовлетворенностью (47,6  против  31,8). 
Получившиеся результаты указывают на 
существование закономерности между 
субъективной удовлетворенностью педа-
гога, его вовлеченностью в учебный про-
цесс, отсутствием эмоционального напря-
жения и академическими результатами 
его учеников.

Затем полученные данные были под-
вергнуты обработке посредством множе-
ственного регрессионного анализа. В  ка-
честве зависимой переменной выступил 
показатель общей удовлетворенности 
трудом (R = 0,830; R² = 0,689; скорректи-
рованный R² = 0,601; F = 7,122; p ≤ 0,001). 
Модель характеризует 69% выборки, что 
говорит о ее прогностической надежно-
сти (таблица 3).

Таблица 2
Успеваемость обучающихся у педагогов с различной профессиональной 

удовлетворенностью

Показатель успеваемости обучающихся Удовлетворенность педагогов U-эмп; p-уровень
Высокая Низкая

Средний балл (учебный год) 4,1 3,8 0,002; р≤0,01
Доля учащихся, успевающих на «4» и «5» 68,2 52,4 0,004; р≤0,01
Доля обучающихся, успевающих на «3» 31,8 47,6 0,040; р≤0,05
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Таблица 3
Мотивационные и образовательные предикторы профессиональной 

удовлетворенности 

Показатели мотивации педагогов Нестандартизированные 
коэффициенты

Стандартизированные 
коэффициенты

B SD β t-крите-
рий

p-уровень

Внутренняя мотивация 2,410 0,350 0,380 6,890 p < 0,001
Внешняя отрицательная мотивация –0,564 0,259 –0,211 –2,110 p < 0,05
Мотивация достижения 0,061 0,272 0,036 0,225 p < 0,05
Мотивация самореализации 1,820 0,310 0,260 5,870 p < 0,001
Доля учащихся, успевающих на «4» и «5» 0,450 0,150 0,180 3,000 p < 0,01

Среди мотивационных предикторов 
наибольший вклад в педагогическую 
удовлетворенность вносят мотивация са-
мореализации (β = 0,260) и внутренняя 
мотивация (β = 0,380), и это позволяет 
их рассматривать как значимый ресурс 
школьного благополучия. Наличие лич-
ной заинтересованности в содержании де-
ятельности не просто характеризует удов-
летворенного педагога, но и открывает 
перспективу, в которой школьная жизнь 
становится пространством для личност-
ного роста, творчества и воплощения 
идей. Это соответствует удовлетворению 
базовой потребности в компетентности и 
автономии и, таким образом, обеспечива-
ет субъективное благополучие.

Внутренняя отрицательная мотива-
ция (β = –0,211) и мотивация достижения 
(β  = 0,036) также могут быть рассмотре-
ны как мотивационные предикторы, хоть 
обладающие меньшим вкладом. Оба этих 
мотива являются внешне ориентирован-
ными и потому характеризуют внешние 
условия, которые обеспечивают моти-
вацию, поддерживающую благополучие: 
отсутствие дисциплинарных взысканий, 
санкций, наличие поддерживающей ат-
мосферы, в которой есть возможность 
получить внешнее признание за дости-
жение профессионально значимых целей. 

Внутренняя мотивация и мотивация са-
мореализации вносят больший вклад в 
удовлетворенность трудом, чем внешние 
мотивы.

В числе образовательных предикторов, 
обеспечивающих удовлетворенность, мы 
можем назвать только долю учащихся, 
успевающих на «хорошо» и «отлично» 
(β = 0,180). Примечательно, что статисти-
ческой значимостью обладает показатель, 
характеризующийся большей гибкостью, 
чем, например, среднее значение успева-
емости, и большей содержательной по-
зитивностью, чем измерение числа удов-
летворительно успевающих учеников. 
Успешность собственных учеников тра-
диционно связывается с удовлетворенно-
стью педагога своим трудом, однако наши 
результаты показывают, что эта успеш-
ность не может быть измерена формаль-
но: значимость накопленного субъектив-
ного впечатления об успеваемости своих 
учеников за продолжительный период 
времени выше, чем формальные единич-
ные результаты их учебы.

Заключение. В ходе исследования 
предпринята попытка комплексного эм-
пирического изучения мотивационных и 
образовательных предикторов школьного 
благополучия в их взаимосвязи и с учетом 
их вклада в эффективность инновацион-
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ной деятельности. Теоретический анализ 
показал, что академическая успеваемость, 
традиционно рассматриваемая как цель 
инноваций, в современных условиях вы-
ступает скорее как один из результатов 
благополучия педагога, а не как его неза-
висимый детерминант.

Результаты проведенного исследова-
ния раскрывают особенности достиже-
ния благополучия в современной школе 
и показывают, что в числе его предик-
торов можно выделить мотивационные 
(внутренняя мотивация, самостоятельное 
стремление к самореализации, ориента-
ция на достижения) и образовательные 
(накопленное впечатление об академиче-
ской успешности). Выявлено, что для про-
гнозирования эффективности инноваций 
значима не столько сама по себе успева-
емость, сколько субъективное, накоп-
ленное впечатление о ней педагога, что 
вносит вклад в развитие феноменологиче-
ского подхода в педагогической психоло-
гии. Кроме того, доказана необходимость 
включения показателей психологического 
благополучия (удовлетворенность тру-
дом, автономия, внутренняя мотивация) 
в число критериев оценки образователь-
ных инноваций наряду с академическими 
достижениями. Эффективность образова-
тельных инноваций неразрывно связана с 
их способностью поддерживать и разви-
вать мотивационные ресурсы субъектов. 
Игнорирование психологической состав-
ляющей превращает инновации в фор-
мальный акт, лишенный развивающего 
потенциала.

Таким образом, исследование доказы-
вает, что современная образовательная 
организация не может быть сведена к су-
губо академическим результатам, потому 
как на настоящем этапе даже успеваемость 
в качестве предиктора благополучия рас-
крывается с иной стороны, подчеркивая 

его многогранность. Благополучие также 
не может быть рассмотрено в отрыве от 
его мотивационных предикторов, кото-
рые при этом тоже демонстрируют уход 
от ценностей системы к личным целям, 
потребностям и стремлениям. Все это 
указывает на смену стиля взаимодействия 
всех участников образовательных отно-
шений: в приоритете собственная психо-
логическая безопасность, удовлетворение 
своих потребностей и амбиций, согласо-
ванность происходящего с собственным 
мировоззрением.

Мы видим, что в современной школе 
академические результаты не могут быть 
рассмотрены в отрыве от удовлетворенно-
сти процессом. Это обосновывает необхо-
димость смены парадигмы эффективно-
сти образовательных инноваций. Отвечая 
современным тенденциям, внедряемые 
в образовательный процесс инновации 
должны быть  не только ориентированы 
на прогрессию академических показате-
лей, но и обеспечивать рост психологи-
ческого благополучия участников обра-
зовательных отношений: позитивного 
характера учебной и профессиональной 
деятельности, вовлеченности в обучение, 
интереса к учебным предметам, эмоцио-
нального комфорта и безопасности. Мы 
полагаем, что в долгосрочной перспекти-
ве инновации, игнорирующие тенденции 
современной школы, приводят к сниже-
нию эффективности деятельности всей 
образовательной организации. Получен-
ные данные могут служить основой для 
корректировки программ внедрения ин-
новаций, организации системы психоло-
го-педагогического сопровождения педа-
гогов, а также для пересмотра критериев 
эффективности труда учителей в сторону 
признания не только количественных, но 
и качественных показателей их деятель-
ности и состояния.
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Аннотация. В статье представлен эмпирический ана-
лиз эффективности педагогической практики как ком-
понента подготовки будущих педагогов. Исследование 
основано на результатах анкетирования студентов, про-
шедших педагогическую практику в детском лагере в 
роли вожатых. Цель работы — оценить проблемные по-
зиции, а также вклад практики в развитие профессио-
нальных компетенций, формирование педагогической 
идентичности и подготовки к дальнейшей деятельно-
сти в системе образования. Основные параметры ис-
следования охватывали уровень формирования комму-
никативных и управленческих навыков, опыт работы в 
стрессовых и конфликтных ситуациях, развитие пси-
хологической устойчивости, мотивацию к выбору про-
фессии и самооценку профессионального роста.

Ключевые слова: педагогическая практика, детский 
лагерь, вожатый, личностный рост, конфликтная ситу-
ация, студенческий возраст, высшая школа, исследова-
ние, воспитание.
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Abstract. The article presents an empirical analysis of the effectiveness of camp teaching 
practice as a component of the training of future teachers. The study is based on the results of 
a questionnaire survey of students who have completed their teaching practice in a children's 
camp as counselors. The purpose of the study is to assess the problematic aspects and the 
contribution of camp teaching practice to the development of professional competencies, the 
formation of pedagogical identity, and preparation for further activities in the education system. 
The main parameters of the study include the level of development of communication and 
management skills, experience in dealing with stressful and conflict situations, the development 
of psychological resilience, motivation for choosing a profession, and self-assessment of 
professional growth.
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Современная подготовка педагогиче-
ских кадров сталкивается с необходимо-
стью более тесной интеграции теорети-
ческих знаний и практических навыков. 
В условиях динамично развивающегося 
школьного образования и расширения 
внеурочных форм работы особенно акту-
альна лагерная педагогическая практика 
как один из эффективных форм форми-
рования профессиональных компетенций 
будущих учителей. Лагерная среда пред-
лагает уникальные условия для отработки 
управленческих умений, коммуникатив-
ной адаптации к детям разного возраста, 
планирования занятий, обеспечения без-
опасности и решения нестандартных пе-
дагогических задач вне рамок школьной 
аудитории. В таких условиях студенты 
имеют возможность развивать устойчи-
вую педагогическую идентичность, при-
менять современные образовательные 

технологии и методики, а также осозна-
вать профессиональные ценности и ответ-
ственность, связанные с воспитанием об-
учающихся в неформальной обстановке.

Несмотря на широкую применяемость 
лагерной практики в вузовских програм-
мах подготовки педагогов, вопрос ее эф-
фективности остается недостаточно ис-
следованным. Существенными являются 
такие аспекты, как степень воздействия 
лагерной педпрактики на формирование 
профессиональных компетенций (пла-
нирование занятий, организация вне-
урочной деятельности, работа в команде, 
риск-менеджмент и безопасность), вли-
яние практики на мотивацию к профес-
сии, а также на развитие психологической 
устойчивости и коммуникативных навы-
ков в условиях реального взаимодействия 
с детьми. Важной является информация о 
том, какие элементы лагерной программы 
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наиболее полезны для подготовки учи-
телей и какие ограничения требуют кор-
рекции в образовательных траекториях. 
Ответы на эти вопросы имеют практи-
ческую ценность для разработки эффек-
тивных модулей подготовки учителей, 
совершенствования наставничества, соз-
дания методических материалов и оцен-
ки результатов лагерной практики.

Вопросы и особенности подготов-
ки будущих вожатых и учителей к вза-
имодействию с временным детским 
коллективом поднимали такие иссле-
дователи, как Л. Д. Бриль [1], А. Ю. Гор-
бачева [3], Н. А. Едалина, А. А. Киреева, 
Е. А. Кузнецова [4], Ю. В. Кудинова [16], 
М. П. Кулаченко [5], Т. В. Левченкова [3], 
М.  С.  Леонтьева [3], Е. А. Леванова [6], 
Н.  Ю.  Лесконог [7], О. С. Лопатина [8], 
А. В. Машляковская [9], З. В. Медведева 
[10], Е. Б. Медведева [11], Р. И. Платонова 
[12], О. К. Позднякова [13], О. М. Семе-
нова [13], А. А. Семенова [15], А. В. Сав-
ченко [14], А. С. Фетисов [16], Л. Ф. Ша-
ламова [7] и др.

Многие авторы отмечают, что работа 
студента-практиканта в качестве вожа-
того в лагере — одна из самых сложных 
за весь период обучения. Это обуслов-
лено высоким уровнем ответственности 
за жизнь и здоровье детей, огромной са-
моотдачей, энергозатратными личност-
ными ресурсами, ограничением лично-
го пространства и времени на себя и др. 
[16]. С целью выявления основных проб-
лемных позиций, точек роста и анализа 
педагогических затруднений в рамках ор-
ганизации вожатской деятельности нами 
было проведено анкетирование среди 
студентов Таганрогского института име-
ни А. П. Чехова (филиал) РГЭУ (РИНХ). 
В исследовании приняли участие студен-
ты, прошедшие педагогическую практи-
ку в летнем оздоровительном лагере.

Опишем результаты эмпирического 
эксперимента ниже.

Ответы на вопрос о том, как студен-
ты оценивают свой опыт педагогической 
практики в лагере, отражены на рисун-
ке 1. Мы видим, что большинство респон-

Рисунок 1. Оценка опыта педагогической практики в лагере, % от общего числа опрашиваемых
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дентов отмечают важность опыта, в ходе 
устного опроса опрашиваемые говорили 
о том, что это «колоссальный педагогиче-
ский опыт», «школа жизни», «опыт на всю 
жизнь» и др.

В продолжение исследования мы реши-
ли уточнить, что по результатам педаго-
гической практики было наиболее полез-
но для их профессионального развития. 
Участники эксперимента отметили: «ком-
муникация с разными по уровню разви-
тия детьми» (76%), «общение с детьми в 
различных педагогических ситуациях» 
(64%), «работа над стрессоустойчиво-
стью» (62%), «разные ситуации, требую-
щие быстрых решений» (67%), «работа с 
большой группой детей» (64%), «опыт 
общения с родителями» (39%), «решение 
конфликтов» (57%), «организация кон-
курсов» (48%) и т. д.

В дальнейшем расширенный анализ 
проблематики показал и обозначил, какие 
задачи в процессе работы вожатым оказа-
лись наиболее сложными. Опрос выявил 
такие позиции, как «быть 24/7 с детьми» 
(87%), «очень сложные современные дети» 
(85%), «сложность построения коммуни-

кации с тревожными родителями» (15%), 
«отсутствие опыта организации и распре-
деления ограниченного количества вре-
мени» (47%), «всегда оставаться в энер-
гичном состоянии» (37%), «отсутствие 
сил и внутреннего ресурса» (74%), «мало 
свободного времени на себя» (29%), «уста-
новка личного контакта с каждым ребен-
ком» (29%), «выработка командного голо-
са» (38%), «личностные качества, умение 
проявлять умеренную строгость» (29%), 
«тихий голос» (38%), «слишком мягкий 
характер» (27%), «организация досуга де-
тей» (45%), «сложность режимных момен-
тов и физических нагрузок» (35%) и др.

Анализируя вопросы поддержки и со-
провождения, мы провели опрос на пред-
мет того, насколько хорошо практиканты 
ощущали поддержку со стороны настав-
ников и руководителей лагеря. Ответы 
респондентов отражены на рисунке 2.

Анализ изучения вопроса о том, какие 
навыки вожатые развили в ходе практики, 
отражен на рисунке 3.

Обозначив проблему, мы попросили 
респондентов описать наиболее сложную 
конфликтную ситуацию между детьми, 

Рисунок 2. Оценка поддержки и сопровождения студентов в рамках практики, % от общего числа 
опрашиваемых
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Рисунок 3. Оценка навыков, которые вожатые развили в ходе практики, % от общего числа опрашиваемых

с  которой они столкнулись на протяже-
нии смены. В результате опроса мы полу-
чили следующие ответы:

– любовь между младшими детьми;
– драка детей;
– побеги детей за территорию лагеря;
– агрессия и угроза детей в адрес друг 

друга;
– буллинг;
– кража;
– установка границ, особенно в рамках 

запрета на разговоры по телефону и со-
блюдения режимных моментов;

– работа с детьми с ОВЗ.
В завершение исследования мы по-

просили студентов указать, какие мето-
ды воспитания и управления поведением 
они применили в сложной ситуации для 
разрешения вопроса. Обозначим наибо-
лее распространенные вопросы: помощь 
старших вожатых (77%), личное обще-
ние с участниками конфликта и выясне-
ние обстоятельств (67%), помощь адми-
нистрации лагеря и психологических 
служб (47%), более активное вовлечение 
проблемных детей в творческий процесс 
(59%), спокойное и объективное рассле-
дование (37%).

Таким образом, мы видим выявленные 
вызовы: необходимость большего внима-
ния к управлению конфликтами, адапта-
ции программ под возрастные особенно-
сти участников и усилению подготовки по 
вопросам работы с детьми с ограничен-
ными возможностями здоровья, основы 
организации времени, особенности лич-
ностного роста.

На основе полученных данных об-
суждаются практические выводы для 
разработки образовательных программ 
подготовки будущих вожатых, включая 
адаптацию педагогической практики в 
модуль профессиональной подготовки, 
повышение качества наставничества и 
создание методических материалов, ори-
ентированных на развитие компетенций 
в условиях лагерной педагогической сре-
ды. Вклад исследования заключает в себе 
рекомендации по структурированию 
программ педагогической практики, мо-
ниторингу результатов и формированию 
устойчивых профессиональных компе-
тенций у будущих педагогов.
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Аннотация. Проблема и цель. В профессиональной 
среде специализированной школы преподаватель дей-
ствует одновременно в логике кафедральной програм-
мы, углубленной предметной подготовки, олимпиадно-
го движения и сопровождения дальнейшей траектории 
обучающегося. Для СУНЦ НГУ это усилено сложив-
шейся изначально кафедральной организацией, совме-
стителей из научной среды и, как следствие, высокой 
долей преподавателей с ученой степенью. Цель статьи — 
описать профессиональные позиции преподавателей 
СУНЦ НГУ и показать, какие сочетания педагогических 
ориентиров, цифровых практик и форм координации 
складываются внутри ответившей части педагогическо-
го коллектива. Методология и методы. Эмпирическую 
основу составили данные анонимного онлайн-опроса 
преподавателей СУНЦ НГУ (N = 121), проведенного с 
17 декабря 2024 года по 11 января 2025 года. Использо-
вана невероятностная выборка добровольного откли-
ка; массив не трактуется как строго репрезентативный 
срез всего преподавательского коллектива. Анкета но-
сила авторский описательно-аналитический характер и 
была направлена на картирование профессиональных 
позиций. Применялись описательная статистика, под-
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счет частот по вопросам с множественным выбором, критерий χ² Пирсона и оценка 
величины эффекта по V Крамера. Результаты. На уровне повседневной организации 
занятий преобладает ориентация на материалы и задачи кафедры. При этом представ-
ления о главном результате работы распределяются между крепким предметным зна-
нием (41,7%), навыками самообразования (35,8%) и осознанным выбором дальнейшей 
образовательной или профессиональной траектории (19,2%). Цифровые инструменты 
используют 78,5% опрошенных, но цифровая активность статистически не связана со 
стажем. Значимые связи выявлены между подходом к преподаванию и использовани-
ем цифровых инструментов, между подходом к преподаванию и обращением к прак-
тикам других школ, а также между стажем, отслеживанием траекторий выпускников и 
отношением к повышению квалификации. Заключение. В ответившей части преподава-
тельского коллектива СУНЦ НГУ сосуществуют разные профессиональные позиции. 
Эта неоднородность характеризует специализированную школу как организационную 
среду, где преподавательская работа включает не только реализацию программы, но и 
предметную глубину, методическую самостоятельность, цифровые практики, олимпи-
адный контур и сопровождение дальнейшего пути выпускника.

Ключевые слова: специализированная школа, СУНЦ НГУ, профессиональные пози-
ции преподавателей, педагогические ориентиры, цифровые практики, внутришкольная 
координация, профессиональное развитие, траектории выпускников.
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Abstract. Introduction. The professional environment of a specialized school involves several 
overlapping logics: department-based curricula, advanced subject instruction, Olympiad-
oriented training, and support for students’ further educational trajectories. In SESC NSU, 
this is reinforced by subject departments and a research-affiliated teaching staff. The article 
examines what professional positions coexist within the responding part of the teaching staff 
and how they differ in pedagogical orientations, digital practices, and forms of in-school 
coordination. Research Methods. The empirical basis is an anonymous online survey of SESC 
NSU teachers (N = 121) conducted from December 17, 2024, to January 11, 2025. The study 
relies on a non-probability voluntary response sample; therefore, the dataset is not treated 
as a strictly representative cross-section of the entire teaching staff. The questionnaire was 
an author-designed descriptive and analytical instrument aimed at mapping professional 
positions. The analysis used descriptive statistics, frequency counts for multiple-response 
questions, Pearson’s chi-square test, and Cramer’s V as an effect size measure. Results (Findings). 
At the level of everyday lesson organization, teachers predominantly rely on department-
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developed curricular materials. At the same time, conceptions of the main teaching outcome 
are distributed between strong subject knowledge (41.7%), self-education skills (35.8%), and an 
informed choice of further educational or professional trajectory (19.2%). Digital tools are used 
by 78.5% of respondents, but digital activity is not statistically associated with years of service. 
Significant associations are found between teaching approach and digital activity, between 
teaching approach and the use of practices from other schools, and between years of service, 
graduate tracking, and attitudes toward professional development. Conclusions. Different 
professional positions coexist within the responding part of the SESC NSU teaching staff. This 
heterogeneity characterizes the specialized school as an organizational environment in which 
teaching includes curriculum implementation, subject depth, methodological autonomy, digital 
practices, Olympiad-oriented training, and support for graduates’ further trajectories.

Keywords: specialized school, SESC NSU, teachers’ professional positions, pedagogical 
orientations, digital practices, in-school coordination, professional development, graduate 
trajectories.
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Введение. Исследования профессио-
нальной позиции педагога исходят из того, 
что реальная преподавательская практи-
ка определяется не только формальны-
ми функциями учителя, но и тем, как он 
понимает цели обучения, роль ученика, 
границы собственной ответственности 
и допустимые способы педагогического 
действия [4; 8; 10]. В российской литера-
туре эта проблематика все чаще связы-
вается с профессиональным самоопреде-
лением учителя, его взаимодействием со 
школьной средой и расхождениями меж-
ду нормативно заданной и реально реа-
лизуемой педагогической ролью [1; 2; 4]. 
В этой логике профессиональная позиция 
фиксирует профессионально-личностные 
основания педагогического действия.

Отдельное направление исследований 
показывает, что использование цифровых 
средств связано не только с технической 
оснащенностью школы, но и с педагоги-
ческими установками учителя, его про-
фессиональной культурой и характером 
профессионального развития [5; 6; 9–11; 
15]. В российском контексте эти вопросы 
рассматриваются прежде всего в связи с 

трансформацией методической работы 
школы, готовностью учителей к цифро-
вым изменениям и развитием профессио-
нальных сообществ [5; 6; 9; 10].

В специализированной школе эта 
проблематика приобретает дополни-
тельную сложность. Преподаватель дей-
ствует здесь одновременно в нескольких 
организационных и педагогических кон-
турах: в рамках кафедральной програм-
мы, в условиях повышенной предметной 
требовательности, в среде академически 
мотивированных школьников, в логи-
ке олимпиадного движения и в системе 
внутришкольной координации сопрово-
ждения [1; 3; 7; 12–14]. Поэтому различия 
профессиональных позиций важны не 
только как характеристика конкретного 
коллектива, но и как показатель того, как 
в специализированной школе соотносят-
ся программа, селективность континген-
та, предметная глубина и сопровождение 
дальнейшей образовательной траектории 
обучающегося.

Цель исследования состоит в описании 
профессиональных позиций преподавате-
лей СУНЦ НГУ как внутренне дифферен-
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цированной системы педагогических ори-
ентиров, практик и форм координации. 
Исследовательский вопрос формулирует-
ся следующим образом: какие сочетания 
педагогических ориентиров, цифровых и 
внешних методических практик, а также 
способов внутришкольной координации 
сосуществуют внутри ответившей части 
преподавательского коллектива специа-
лизированной школы?

Постановка проблемы, цель статьи, 
обзор литературы. В данной работе по-
нятие профессиональных позиций ис-
пользуется как рабочее описательно-
аналитическое понятие. Оно обозначает 
совокупность взаимосвязанных элемен-
тов профессиональной роли преподава-
теля в конкретном институциональном 
контексте [4; 8; 10; 12]. Такая трактовка 
позволяет различать нормативную модель 
педагогической роли и ее реальные спосо-
бы описания и осуществления в профес-
сиональной среде специализированной 
школы.

Мы рассматриваем профессиональную 
позицию через несколько взаимосвязан-
ных компонентов: педагогические ориен-
тиры (опора при планировании занятий 
и представления о главном результате 
работы), способ преподавания (от тради-
ционного подхода до постоянного поис-
ка новых решений), инструментальные и 
методические практики (цифровые сред-
ства, использование опыта других школ, 
отношение к повышению квалификации), 
а также формы координации и сопрово-
ждения учащихся (взаимодействие с тью-
торами, действия при учебных трудностях, 
отслеживание траекторий выпускников).

Эта рамка дает возможность анализи-
ровать профессиональные позиции педа-
гогов, во многом определяемые установ-
ками предметных кафедр, и показывает, 
насколько они различаются по открыто-

сти внешнему опыту, способам координа-
ции и горизонту ответственности. В цен-
тре анализа — три линии: расхождения 
между педагогическими ориентирами и 
реальным способом преподавания; связь 
способа преподавания с открытостью к 
внешним практикам; связь стажа рабо-
ты с институциональной включенностью 
(отслеживание траекторий выпускников, 
отношение к повышению квалификации). 
Анкета трактуется как аналитико-диа-
гностический инструмент картирования 
профессиональной среды.

Методология и методы исследования. 
Дизайн исследования. Статья основана 
на материалах анонимного онлайн-опроса 
преподавателей СУНЦ НГУ. Дизайн опи-
сательно-аналитический: задача заключа-
лась в выявлении устойчивых сочетаний 
профессиональных ориентиров, практик 
и форм координации внутри одной обра-
зовательной организации. Сбор данных 
проводился дистанционно, участие было 
добровольным, ответы — анонимными.

Выборка и ограничения репрезен-
тативности. Итоговый массив включа-
ет 121  анкету, собранную с 17 декабря 
2024  года по 11 января 2025 года. Ис-
пользована невероятностная выборка до-
бровольного отклика; доля ответивших 
составила 49,8% от общей численности 
профессорско-педагогического состава. 
Таким образом, данные характеризуют 
только ответившую часть преподавате-
лей и не рассматриваются как строго ре-
презентативный срез всего коллектива. 
Контекст СУНЦ НГУ задают предметные 
кафедры, около 40% преподавателей с уче-
ной степенью и более половины совмести-
телей (для профильных кафедр эти пока-
затели соответствуют 60% и более 70%).

Для такого дизайна важен эффект са-
моотбора. В выборку с большей вероят-
ностью попадали преподаватели, более 
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включенные во внутришкольную комму-
никацию, рефлексию собственных прак-
тик и обсуждение профессиональных 
проблем. Это ограничивает прямой пе-
ренос частотных распределений на весь 
коллектив и требует осторожности при 
интерпретации долей как характеристик 
учреждения в целом.

Инструмент. Использовалась авторская 
анкета, направленная на картирование 
профессиональных позиций преподавате-
лей специализированной школы. Инстру-
мент не является стандартизированной 
психометрической шкалой и не прохо-
дил предварительной психометрической 
проверки. Вопросы формулировались на 
основе исследовательской задачи и обзо-
ра литературы, посвященной профессио-
нальной позиции учителя, цифровым 
практикам, профессиональному развитию 
и сопровождению школьников в специа-
лизированной школе [1; 4–6; 10; 12–14].

Часть вопросов предполагала выбор од-
ного варианта, часть — множественный 
выбор, поэтому число ответивших варьи-
рует по переменным и указывается в табли-
цах отдельно. Для вопросов с одиночным 
выбором число ответивших составило от 
115 до 121, доля пропусков не превышала 
5,0%. В таблицах использованы сокращен-
ные формулировки категорий, максималь-
но близкие к исходным пунктам анкеты.

Переменные и логика проверки свя-
зей. В основной анализ были включе-
ны связи, соответствующие исследова-
тельским вопросам: стаж — цифровая 
активность; подход к преподаванию — 
цифровая активность; подход к препода-
ванию — обращение к практикам других 
школ; стаж — отслеживание траекторий 
выпускников; стаж — отношение к повы-
шению квалификации.

Цифровая активность операционали-
зирована как бинарный признак: респон-

денты, указавшие хотя бы один цифровой 
инструмент, относились к использующим, 
остальные — к неиспользующим. Анало-
гично бинаризована переменная обраще-
ния к практикам других школ: к методи-
чески более открытой группе отнесены 
преподаватели, регулярно знакомящиеся 
с внешними практиками и применяющие 
их в работе; все прочие варианты образо-
вали группу сравнения.

Методы анализа. На первом этапе рас-
считывались частотные распределения 
по вопросам с одиночным выбором и ча-
стоты упоминаний по вопросам с множе-
ственным выбором. На втором этапе свя-
зи между категориальными переменными 
оценивались с помощью критерия χ² Пир-
сона; величина эффекта определялась че-
рез V Крамера. При малых ожидаемых 
частотах результаты интерпретировались 
с дополнительной осторожностью и не 
служили единственным основанием для 
содержательных выводов.

Результаты исследования. Структура 
выборки. В выборку вошли преподава-
тели с разным стажем, возрастом и пред-
метной специализацией. По стажу работы 
в СУНЦ НГУ 47,9% респондентов работа-
ют более 10 лет, 33,9% — до 5 лет, 18,2% — 
от 5 до 10 лет. Возрастная структура более 
равномерна: доля респондентов варьирует 
от 14,0% в группе до 25 лет, до 24,0% в груп-
пе старше 55 лет (подробнее в таблице 1). 
По предметной позиции 50% респонден-
тов относится к преподавателям профиль-
ных дисциплин в профильных классах.

Педагогические ориентиры и способы 
преподавания. На вопрос об основном 
ориентире занятий ответили 119 препо-
давателей. Более половины указали, что 
опираются прежде всего на программу 
и задачи кафедры. В ответах на вопрос о 
главном результате своей работы (отве-
чали 120 человек) картина иная: приори-
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Таблица 1
Структура выборки 

Блок Категория n Доля, % Число ответивших
Стаж работы более 10 лет 58 47,9 121
Стаж работы до 5 лет 41 33,9 121
Стаж работы от 5 до 10 лет 22 18,2 121
Возраст старше 55 лет 29 24,0 121
Возраст 45–55 лет 26 21,5 121
Возраст 35–45 лет 25 20,7 121
Возраст 25–35 лет 24 19,8 121
Возраст до 25 лет 17 14,0 121
Предметная 
позиция

профильная дисциплина в профильном классе 60 50,0 120

Предметная 
позиция

профильная дисциплина в непрофильном классе 34 28,3 120

Предметная 
позиция

другие дисциплины 26 21,7 120

Таблица 2
Педагогические ориентиры и способы преподавания 

Блок Категория n Доля, % Число ответивших
Ориентир занятий на программу и задачи кафедры 63 52,9 119
Ориентир занятий «просто учу»; ответственность за учебу — 

у школьника
24 20,2 119

Ориентир занятий олимпиадная подготовка 18 15,1 119
Ориентир занятий подготовка к ЕГЭ 14 11,8 119
Главный результат 
работы

крепкое предметное знание 50 41,7 120

Главный результат 
работы

навыки самообразования 43 35,8 120

Главный результат 
работы

выбор пути, связанного с наукой 23 19,2 120

Главный результат 
работы

поступление по направлению 4 3,3 120

Подход к 
преподаванию

личный подход, сложившийся опытным путем 54 45,8 118

тетными оказались крепкое предметное 
знание, навыки самообразования и даль-
нейшая образовательная траектория уче-
ника. Таким образом, повседневные ори-
ентиры и итоговые цели преподавания 
заметно расходятся.

На вопрос о способе преподавания от-
ветили 118 человек: 45,8% описали свою 

практику как личный подход, сложив-
шийся опытным путем; 30,5% — как по-
стоянный поиск нового; 23,7% — как тра-
диционный подход ФМШ. Как видно из 
таблицы 2, даже в столь академически на-
сыщенной и организованной среде препо-
давательский коллектив не един по стилю 
педагогической работы.
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Подход к 
преподаванию

постоянный поиск нового 36 30,5 118

Подход к 
преподаванию

традиционный подход ФМШ 28 23,7 118

Примечание. Формулировки категорий сокращены для компактности и максимально 
близки к исходным формулировкам анкеты.

Рисунок 1. Педагогические ориентиры и главный результат работы

Цифровые и внешние методические 
практики. Цифровые инструменты ис-
пользуют 78,5% участников опроса. Наи-
более востребованы мессенджеры и со-
циальные сети для передачи материалов 
и заданий. Еще 11,6% не применяют циф-
ровые средства и не планируют, а 9,1% 
пока не используют, но готовы учиться. 
Таким образом, цифровые практики ши-
роко распространены, однако цифровая 
включенность преподавательского со-
става остается неоднородной. Цифровая 
активность выступает одним из элемен-
тов профессиональной конфигурации 
преподавателя.

Связь между стажем и использованием 
цифровых инструментов статистически 

незначима (χ² = 0,144; p = 0,9304; V Кра-
мера = 0,035). Таким образом, цифровая 
активность в данной выборке не зависит 
от стажа работы и не сводится к поколен-
ческому фактору.

При сопоставлении способа препода-
вания с цифровой активностью картина 
меняется. Между подходом к преподава-
нию и использованием цифровых инстру-
ментов выявлена значимая связь средней 
силы (χ² = 19,850; p < 0,001; V Крамера = 
0,410): в группе «постоянного поиска но-
вого» цифровые средства используют 
94,4 % преподавателей, в группе «личного 
подхода» — 83,3%, а при традиционном 
подходе — только 50,0%.

Таблица 3
Цифровые инструменты 

Категория n Доля от N = 121, %
Мессенджеры и соцсети (VK) 71 58,7
Системы управления обучением (Moodle/Classroom и др.) 32 26,4
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«Яндекс Формы» и другие опросные сервисы 25 20,7
Интерактивные доски 11 9,1
GigaChat и другие инструменты на основе ИИ 10 8,3
Не используют и не планируют 14 11,6
Не используют, но готовы учиться 11 9,1

Примечание. Для вопроса с множественным выбором доли рассчитаны от общего чис-
ла участников опроса (N = 121).

Рисунок 2. Подход к преподаванию и цифровая активность

С практиками других школ регуляр-
но знакомятся и применяют их в работе 
42,4% преподавателей; 48,3% делают это 
нерегулярно, но хотели бы; 9,3% не инте-
ресуются внешним опытом. Между под-
ходом к преподаванию и обращением к 
внешним практикам также выявлена зна-
чимая связь (χ² = 17,591; p = 0,0015; V Кра-
мера = 0,277). При традиционном подходе 
лишь 12,0% регулярно используют внеш-
ние наработки, тогда как в группе личного 
подхода — 57,4%, а в группе постоянного 
поиска нового — 44,4%.

Внутришкольная координация и про-
фессиональное развитие. Практически 
все преподаватели корректируют про-
грамму занятий по ходу работы (94,2%). 
Во взаимодействии с тьюторами преобла-
дает ситуативный формат: 58,7% общают-
ся с тьютором при возникновении проб-

лем, 30,6% поддерживают постоянный 
контакт, 10,7% не взаимодействуют с тью-
торами. Это говорит о том, что координа-
ция встроена в работу школы, но реали-
зуется скорее как реакция на ситуацию. 
Этот результат важен для проектирова-
ния адресной поддержки преподавателей 
и планирования повесток заседаний.

Отношение к повышению квалифи-
кации в коллективе неоднородно: 35,8% 
проходят курсы формально, но ощущают 
потребность в содержательных форматах; 
25,0% самостоятельно ищут и проходят 
обучение; 20,0% считают его важным, но 
не находят времени; 19,2% воспринима-
ют повышение квалификации как фор-
мальность. В целом 52,1% преподавателей 
отслеживают траектории выпускников, 
33,9% хотели бы это делать, но не знают 
как, 14,0% не отслеживают.
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Таблица 4
Координация, работа с учебными трудностями и профессиональное развитие 

Блок Категория n Доля, % Число ответивших
Взаимодействие 
с тьюторами

контакт при возникновении проблем 71 58,7 121

Взаимодействие 
с тьюторами

постоянный контакт 37 30,6 121

Взаимодействие 
с тьюторами

не взаимодействую 13 10,7 121

Действия при труд-
ностях ученика

самостоятельно планирую шаги 71 60,2 118

Действия при труд-
ностях ученика

это в основном ответственность ученика 22 18,6 118

Действия при труд-
ностях ученика

план вместе с тьютором/родителем 13 11,0 118

Действия при труд-
ностях ученика

возможно, ученику не стоит учиться в СУНЦ 12 10,2 118

Отслежива-
ние траекторий 
выпускников

да 63 52,1 121

Отслежива-
ние траекторий 
выпускников

хотелось бы, но не знаю как 41 33,9 121

Отслежива-
ние траекторий 
выпускников

нет 17 14,0 121

Отношение 
к повышению 
квалификации

формально, но нужны содержательные форматы 43 35,8 120

Отношение 
к повышению 
квалификации

самостоятельно ищу и прохожу курсы 30 25,0 120

Отношение 
к повышению 
квалификации

важно, но не хватает времени 24 20,0 120

Отношение 
к повышению 
квалификации

считаю формальностью 23 19,2 120

Между стажем и отслеживанием тра-
екторий выпускников обнаружена ста-
тистически значимая связь (χ² = 13,468; 
p = 0,0092; V Крамера = 0,236). Среди 
преподавателей со стажем более 10 лет 
траектории выпускников отслеживают 
65,5%; среди преподавателей со стажем 
до 5  лет  — 39,0%; в группе со стажем от 
5 до 10 лет более половины респондентов 
отвечают, что хотели бы заниматься этим, 
но не имеют для этого инструментов.

Связь между стажем и отношением к 
повышению квалификации также стати-
стически значима (χ² = 15,758; p = 0,0151; 
V Крамера = 0,256). У преподавателей со 
стажем более 10 лет чаще встречается са-
мостоятельный поиск курсов, тогда как у 
преподавателей со стажем до 5 лет выше 
доля ответа «это важно, но не хватает 
времени».
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Рисунок 3. Стаж работы и отслеживание траекторий выпускников

Рисунок 4. Стаж работы и отношение к повышению квалификации 

Таблица 5
Проверки статистических связей 

Связь N χ² df p V Крамера

Стаж × использование цифровых инструментов 121 0,144 2 0,9304 0,035
Подход к преподаванию × использование цифровых инструментов 118 19,850 2 < 0,001 0,410
Подход к преподаванию × практики других школ 115 17,591 4 0,0015 0,277
Стаж × отслеживание траекторий выпускников 121 13,468 4 0,0092 0,236
Стаж × отношение к повышению квалификации 120 15,758 6 0,0151 0,256

Примечание. В таблицу включены проверки статистических связей, представленные 
в разделе результатов.
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Обсуждение результатов. Полученные 
результаты позволяют описать профессио-
нальные различия внутри ответившей 
части преподавательского коллектива 
СУНЦ НГУ. Общие для всех условия ра-
боты в СУНЦ не устраняют различий в 
понимании целей преподавания, соотно-
шения предметной глубины и самостоя-
тельности ученика, а также степени вклю-
ченности во внешнее методическое поле. 
Институциональная рамка СУНЦ сочета-
ет школьную, кафедральную и научно-у-
ниверситетскую логику.

Результаты показывают расхождение 
между повседневной опорой на програм-
му кафедры и представлениями о главном 
результате работы. Повседневно домини-
рует ориентация на кафедральную про-
грамму, тогда как в определении главного 
результата преподаватели делятся между 
фундаментальным предметным знанием, 
навыками самообразования и дальнейшей 
образовательной траекторией обучающе-
гося. Для специализированной школы это 
означает, что следование программе не ис-
черпывает представлений преподавателей 
о целях своей работы [3; 7; 8; 12–14].

Наиболее выраженные различия в пред-
ставленном массиве связаны не со ста-
жем, а с сочетанием способа преподава-
ния, цифровой активности и обращения к 
практикам других школ. Это согласуется с 
работами, в которых цифровизация и про-
фессиональное обучение рассматривают-
ся как процессы, зависящие не только от 
инфраструктуры, но и от педагогических 
установок и профессиональной культуры 
[5; 6; 9–11; 15]. В рамках данного исследо-
вания различия в цифровой активности 
связаны с более широким набором про-
фессиональных практик, а не со стажем 
как таковым.

Стаж, в свою очередь, связан прежде 
всего с признаками большей включенно-

сти в жизнь школы. Более длительная ра-
бота в СУНЦ чаще сопряжена с отслежи-
ванием траекторий выпускников и с более 
выраженной ориентацией на самостоя-
тельный поиск возможностей для про-
фессионального развития. Преподаватели 
с меньшим стажем, напротив, чаще отме-
чают нехватку времени и потребность в 
понятных инструментах для встраивания 
в профессиональную среду. Тем самым 
очерчиваются основания для тематик ме-
тодических семинаров школы и курсов 
повышения квалификации для разных ка-
тегорий педагогов. 

Ограничения исследования. Исследо-
вание опирается на самоотчеты препода-
вателей и фиксирует прежде всего их опи-
сания собственных профессиональных 
позиций, а не непосредственно наблюдае-
мые практики. Выборка невероятностная, 
добровольная, поэтому возможен эффект 
самоотбора, и данные не являются строго 
репрезентативными для всего коллектива 
СУНЦ НГУ. Работа охватывает одну специ-
ализированную образовательную органи-
зацию и не предполагает прямой экстрапо-
ляции на массовую школу или иные типы 
селективных учреждений. Статистические 
связи в статье трактуются как описатель-
ные ассоциации внутри конкретного орга-
низационного контекста; причинные вы-
воды на их основе не делаются.

Заключение. Проведенное исследова-
ние показывает, что внутри ответившей 
части преподавательского коллектива 
СУНЦ НГУ сосуществуют заметно раз-
личающиеся профессиональные позиции. 
На уровне организации занятий преобла-
дает опора на программу кафедры, тогда 
как главный результат видится препода-
вателям шире — это и фундаментальное 
предметное знание, и навыки самообра-
зования, и дальнейшая образовательная 
траектория выпускника.
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Цифровые практики широко распро-
странены, но связаны не со стажем, а со 
способом преподавания и обращением к 
практикам других школ. Стаж, в свою оче-
редь, связан прежде всего с отслеживани-
ем траекторий выпускников и отношени-
ем к повышению квалификации.

Результаты касаются только заполнив-
ших анкету педагогов, но уже на этом 
материале видно, что профессиональные 
позиции в специализированной школе за-

служивают отдельного анализа. Специа-
лизированная школа предстает как среда, 
в которой сосуществуют разные педаго-
гические ориентиры, цифровые привыч-
ки и способы координации. Мониторинг 
профессиональных позиций должен стать 
частью оснований для плана методиче-
ской работы и согласования педагоги-
ческих практик как на уровне отдельной 
кафедры, так и на общешкольном.
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английском языке: Introduction: …, Research Methods: …, Results (Findings): …, Conclusions: …).

Качественная аннотация позволяет аудитории ознакомиться с содержанием статьи, опреде-
лить интерес к ней, независимо от языка статьи и наличия возможности прочитать ее полный 
текст, повысить вероятность цитирования статьи отечественными и зарубежными коллегами;

– ключевые слова: 7–10 слов;
– комментарии: регистрируются ссылкой (ссылки в тексте оформляются в круглых скобках, 

содержат порядковый номер в списке);
– застатейный список литературы располагается в алфавитном порядке;
– оформляется в соответствии с ГОСТ 7.5–2008 (Библиографическая ссылка).
Отдельными файлами высылаются копии всей содержащейся в  статье графики, формул и 

таблиц (в формате JPEG или TIFF; разрешение не менее 300 dpi); фото автора (в формате JPEG 
или TIFF; разрешение не менее 300 dpi).

Диаграммы, графики и рисунки, содержащие мелкий и важный текст, должны быть подго-
товлены в векторных редакторах (Corel Draw, Adobe Illustrator или подобных) или в MS Word 
с возможностью форматирования (масштабирования) этого текста и дальнейшего его экспор-
тав PDF-файл для внедрения в верстку. Эти иллюстрации должны быть выполнены или пере-
ведены в градации черного цвета (grayscale). Скриншоты (снимки экрана) из интернета или 
других источников не принимаются.

Названия всех файлов должны начинаться с фамилии автора.
Материалы принимаются полным комплектом. Рукописи, не принятые к  публикации, не 

рецензируются и не возвращаются.
Статьи аспирантов и соискателей ученой степени кандидата наук сопровождаются рекомен-

дацией научного руководителя.
Полные требования к оформлению рукописей размещены на сайте www.ozp.instrao.ru.

Адрес редакции:
101000, г. Москва, ул. Жуковского, д. 16

Тел.: +7 (495) 621-33-74
E-mail: redactor@instrao.ru
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Информация по формам (видам) подготовки в 2026 году диссертаций на соискание уче-
ной степени кандидата и доктора наук 

по научным специальностям:
5.8.1. Общая педагогика, история педагогики и образования (педагогические науки);
5.8.2. Теория и методика обучения и воспитания (образование и педагогические науки (среднее 

профессиональное образование, высшее образование, дополнительное образование, профес-
сиональное обучение)) (педагогические науки)

5.8.2. Теория и методика обучения и воспитания (информатика, информатика и вычислитель-
ная техника, уровни начального общего образования, основного общего образования, среднего 
общего образования, среднего профессионального образования, высшего образования, допол-
нительного образования, профессиональное обучение; образование и педагогические науки, 
уровни среднего профессионального образования, высшего образования, дополнительного 
образования, профессиональное обучение) (педагогические науки);

5.8.7. Методология и технология профессионального образования (педагогические науки).

Для подготовки кандидатской диссертации:
АСПИРАНТУРА

Формы обуче-
ния

Очная бюджетная
Очная по договору об оказании платных 
образовательных услуг

Срок обучения 3 года
Сроки приема 
документов 20.06.2026 – 07.10.2026 до 15:00 (МСК)

Срок проведе-
ния вступитель-
ных испытаний

24.09.2026 – 08.10.2026

ПРИКРЕПЛЕНИЕ
для подготовки диссертации кандидата наук без освоения программы подготовки науч-

ных и научно-педагогических кадров в аспирантуре

Прикрепление на платной основе. 

Сроки приема заявлений и документов на прикрепление:
01.04.2026 — 30.04.2026;
15.09.2026 — 15.10.2026.

Для подготовки докторской диссертации:
ДОКТОРАНТУРА

Прикрепление на платной основе. 
Подготовка диссертации — 3 года. 

В докторантуру принимаются научные, педагогические и научно-педагогические работники 
по направлению с места работы.
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Сроки приема документов на конкурс:
01.04.2026 — 30.04.2026;
15.09.2026 — 15.10.2026.

Для консультаций по проведению научных исследований:
НАУЧНАЯ СТАЖИРОВКА

Сроки стажировки — от 18 часов (1,5 месяца) до 108 часов (9 месяцев).
Программа стажировки реализуется в очной и очно-заочной форме.

Срок приема заявлений и документов на оформление для научной стажировки:
1 сентября — 30 апреля.

Подробная информация представлена на сайте Института в разделах:
	− Научная деятельность (докторантура) (https://instrao.ru/scientific-activity/doktorantura/).
	− Прикрепление (https://instrao.ru/scientific-activity/prikreplenie/).
	− Научная стажировка (https://instrao.ru/scientific-activity/stazhirovka/).
	− Образование / аспирантура (приемная кампания) (https://instrao.ru/abitur/aspirant/).

Телефон для справок: +7 (495) 625-33-12. 
Электронная почта: aspirant@instrao.ru.

Адрес: 101000, г. Москва, ул. Жуковского, д. 16.
ЖДЕМ ВАС!
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